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RESUMO

A proposta deste trabalho ¢ discutir as relagdes de género presentes na Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica e suas implicagdes para a participagdo das
mulheres nessas instituigdes, considerando a divergéncia historica entre a profissionalizagdo a
industria, direcionada aos homens, e a formacdo de mulheres destinada ao magistério. A
Educagdo Profissional tradicionalmente caracterizou-se como um campo de estudo
majoritariamente masculino. Atualmente, ¢ possivel constatar um crescimento significativo da
presenca feminina tanto como discente nos cursos técnicos quanto como docente e servidora
técnico-administrativa na Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Entretanto,
esse avanco numérico nao tem se refletido na ocupacao dos cargos de maior prestigio e decisao,
nos quais as mulheres permanecem sub-representadas. Dessa forma, este estudo se dedica a
uma andlise quantitativa e qualitativa sobre a participacdo das mulheres na gestdo das
instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Inicialmente, foi
realizado um levantamento tedrico e documental com o intuito de conhecer a realidade da
participa¢do das mulheres na Educacdo Profissional e Tecnoldgica. O corpus da pesquisa foi
constituido por entrevistas com as dez primeiras mulheres que ocuparam cargos de direcdo-
geral ou reitoria na Rede Federal entre 1909 e 2008, visando tragar perfis abrangentes dessas
mulheres, considerando sua formacao, experiéncia profissional e caracteristicas pessoais;
identificar os caminhos institucionais percorridos por docentes que ascenderam a cargos de
gestdo; e assim identificar os esteredtipos, sexismo e marcadores de género que influenciaram
as trajetorias das mulheres dentro da institui¢do. Para andlise das narrativas foi utilizada a
metodologia de andlise de conteudo, conforme definida por Bardin (2009). Nesse sentido,
abordar a inser¢ao da mulher no contexto da Educagdo Profissional e Tecnologica levanta
discussdes relevantes como as que se referem a divisdo sexual do trabalho, a igualdade e
desigualdade de género, a dominagdo e submissao entre homens e mulheres e a relagdo de poder
nesse espaco institucional. O referencial tedrico fundamenta-se em autoras como Joan Scott,
Pierre Bourdieu, Joan Acker, Helena Hirata, Kimberlé Crenshaw, Miranda Fricker e Sandra
Harding, permitindo articular os relatos das gestoras a conceitos como teto de vidro, labirinto
institucional, domina¢do simbolica, injustica epistémica e interseccionalidade. Desta forma, ao
investigar a participa¢do das mulheres na gestdo das institui¢des da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, esta pesquisa ndo apenas evidencia as disparidades de género
existentes, mas também contribui para a constru¢do de uma memoria institucional contra-
hegemonica, reconhecendo as experiéncias femininas como legitimas e estruturantes da historia
da EPT. Os resultados reforcam a urgéncia de se repensar as estruturas institucionais, os
critérios de autoridade e os modelos de lideranca vigentes, oferecendo subsidios para politicas
publicas que promovam equidade de género, visibilidade institucional e justica epistémica.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnolégica. Mulheres na gestdo. Clivagem de
género. Injusti¢a epistémica. Teto de vidro.



ABSTRACT

This dissertation discusses gender relations within the Federal Network of Professional,
Scientific and Technological Education (EPT) and their implications for women’s participation
in positions of power and decision-making. Historically, EPT has been structured as a
masculine domain, where technical and industrial training was directed to men, while women
were channeled into teaching and care-related fields. Despite the significant increase in female
presence among students, faculty and staff in the Federal Network, this quantitative growth has
not been reflected in equitable access to management positions, where women remain
underrepresented. The research combined historical and documentary analysis with qualitative
fieldwork. The corpus included interviews with ten pioneering women who held positions as
general directors or rectors in the Federal Network between 1909 and 2008. The study sought
to outline their academic and professional profiles, to understand the institutional paths they
followed, and to identify stereotypes, sexism and gender markers that shaped their trajectories
in leadership. Content Analysis, as proposed by Bardin (2009), was employed to interpret the
narratives. The theoretical framework draws on authors such as Joan Scott, Pierre Bourdieu,
Joan Acker, Helena Hirata, Kimberlé Crenshaw, Miranda Fricker and Sandra Harding,
articulating the testimonies with concepts such as glass ceiling, institutional labyrinth, symbolic
domination, epistemic injustice and intersectionality. By analyzing the participation of women
in leadership positions in EPT, this dissertation not only reveals persistent gender disparities
but also contributes to the construction of a counter-hegemonic institutional memory that
acknowledges women’s experiences as legitimate and structuring elements of the history of
professional and technological education. The findings highlight the urgency of rethinking
institutional structures, criteria of authority and leadership models, providing inputs for public
policies that promote gender equity, institutional visibility and epistemic justice.

Keywords: Professional and Technological Education; Women in management; Gender
cleavage; Epistemic injustice; Glass ceiling.
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INTRODUCAO

A Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) constitui um campo historicamente
marcado pela divisao sexual do trabalho e pela naturalizacdo das desigualdades de género.
Durante grande parte de sua trajetoria, esteve associada prioritariamente a formacao de mao de
obra masculina, consolidando uma estrutura que relegou as mulheres posi¢des periféricas e
pouco valorizadas nos espacos de maior prestigio técnico e cientifico. Essa persistente
segregacao evidencia a presenca de barreiras simbolicas, culturais e institucionais que limitam
0 acesso € a ascensdo feminina em areas de maior responsabilidade e reconhecimento social.

Nesse sentido, Bourdieu (2012) evidencia como as institui¢des educacionais participam
da reproducao simbolica das relagdes de poder, naturalizando hierarquias por meio de praticas,
ritos e normas institucionalizadas. Scott (1995), ao propor o género como categoria util de
analise historica, demonstra que a desigualdade ndo se restringe a relagdes interpessoais, mas
se inscreve nos discursos e estruturas institucionais. Acker (1990), por sua vez, mostra que as
organizagdes ndo siao espacos neutros, mas estruturas generificadas, nas quais normas
aparentemente universais operam segundo uma logica masculina implicita.

A divisdo sexual do trabalho, analisada por Hirata e Kergoat (2007), reforca esse
mecanismo ao direcionar mulheres para profissdes vinculadas ao cuidado e homens para areas
tecnologicas e de maior prestigio. Esse processo se desdobra também verticalmente: mesmo
quando presentes em numero expressivo, as mulheres permanecem sub-representadas nos
cargos de lideranca e gestdo, sobretudo nos campos técnicos, confirmando que a ampliacao da
escolarizagdo, por si s0, ndo assegura equidade institucional.

As dinamicas de segregag¢do de género, ainda que amplamente discutidas na teoria,
manifestam-se de modo concreto no cotidiano das institui¢des. Assim, meu interesse em
pesquisar sobre as relagcdes de género na Educagdo Profissional e Tecnoldgica surgiu em 2010,
a partir da minha inser¢ao como assistente social atuando na Coordenagdo de Desenvolvimento
Estudantil do CEFET MG unidade Leopoldina sendo uma profissional do género feminino
dentro dessa instituicao historicamente masculina sinto diretamente as implicagdes da relagao
desigual de género nesse espago. Aprendi desde cedo que o cotidiano institucional carregava
marcas sutis e persistentes de desigualdade. Nao se tratava apenas de ntimeros ou cargos
ocupados: eram gestos, olhares e comentarios atravessados por estereotipos de género. Muitas
vezes, essas situacdes apareciam sob a forma de “brincadeiras” ou de observagdes

aparentemente inofensivas, mas cujo efeito era claro, deslegitimar, reduzir e silenciar. Foi dessa
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vivéncia, repetida ao longo dos anos, que nasceu o meu interesse em investigar academicamente
como essas praticas se estruturam e se perpetuam.

Um episddio marcante me ocorreu em 2014, durante um debate publico para a eleicao
de um cargo de gestdo na escola. Inicialmente, meu oponente afirmou que eu era “tdo
competente como assistente social que ndo deveria deixar de ser para assumir um cargo de
lideranca”. Na época, interpretei o comentario como um elogio. Posteriormente, compreendi o
conteudo sexista da declaracao: uma tentativa simbdlica de conten¢do, ao reafirmar um lugar
“adequado” para a mulher.

Esse episddio representou um ponto de inflexdo em minha historia, despertando a
consciéncia critica para os mecanismos sutis e persistentes que sustentam a desigualdade de
género nas institui¢des educacionais. Essa reflexdo impulsionou minha entrada no mestrado em
Educacdo Tecnologica do CEFET-MG em 2017, com o propdsito de aprofundar teoricamente
as relacdes de género na Educagdo Profissional e Tecnologica.

Nesse contexto de investigagdo critica sobre as desigualdades de género na EPT,
aprofundei o olhar sobre as estruturas institucionais que moldam o campo educacional.
Compreendi, entdo, que género ¢ uma categoria analitica dindmica, histérica e relacional, cuja
apreensdo demanda atualizagdo teodrica constante e abertura para multiplas experiéncias.
Dediquei-me a investigar como os marcadores de gé€nero interferem nas escolhas formativas e
nas trajetorias profissionais das mulheres em areas historicamente masculinizadas.

Esse percurso culminou na elaboragdo da dissertacdo “Educag¢do ou Computa¢do?
Trajetorias de mulheres mestras do CEFET-MG em dreas de humanas e tecnoldgicas”, na qual
analisei os percursos de docentes mulheres em campos distintos, humanidades e tecnologia,
buscando compreender as barreiras e estratégias de resisténcia que marcaram sua presenca em
um espaco institucional permeado por desigualdades de género. A partir dessa investigacao,
emergiu o interesse em compreender os processos historicos que condicionaram a inser¢ao das
mulheres na educacao profissional e tecnologica, analisando como tais trajetorias t€ém sido
atravessadas por disputas simbolicas, exclusodes institucionais e relagdes generificadas de poder.

Ao optar por escutar as trajetorias de mulheres silenciadas nos registros oficiais da EPT,
assumi ndo apenas uma escolha metodoldgica, mas também uma tomada de posicao politica e
epistémica. Mais do que revelar historias apagadas, esta pesquisa busca reconhecer essas
experiéncias como parte legitima da historia institucional da Rede Federal, cuja memoria

permanece, até hoje, marcada por lacunas e exclusdes.
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Enquanto pesquisadora, considero fundamental explicitar minha inser¢do no campo
investigado. Minha trajetéria como mulher, servidora publica e assistente social em uma
institui¢ao de ensino técnico influencia diretamente o modo como enxergo e problematizo as
desigualdades de género na Educacao Profissional e Tecnologica. Essa experiéncia vivida nao
compromete o rigor cientifico desta investigag¢ao, ao contrario, contribui para uma abordagem
critica capaz de tensionar minhas proprias premissas e dialogar com diferentes referenciais
tedricos e empiricos. Foi a partir desse entrelagamento entre vivéncia e inquietacdo intelectual
que se delineou o problema de pesquisa.

Diante desse percurso, esta pesquisa tem como objetivo central analisar as relagdes de
género na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica suas implicagdes
para a participacao das mulheres em cargos de maior prestigio e poder, com foco nas trajetorias
das 16 mulheres que exerceram fungdes de direcao entre 1909 e 2008.

A escolha do recorte temporal de 1909 a 2008 esta diretamente relacionada ao problema
investigado e a metodologia adotada. O ano de 1909 marca a criagdo das Escolas de Aprendizes
e Artifices, a primeira iniciativa estatal estruturada para a oferta da educagao profissional no
Brasil, inaugurando um modelo institucional que, desde a origem, consolidou uma légica
androcéntrica de formacao voltada prioritariamente aos homens. Ja o ano de 2008 corresponde
a criagdo dos Institutos Federais, marco de profunda expansdo e reconfiguracio da Rede
Federal, com a expectativa de ampliagdo significativa tanto do nimero de profissionais quanto,
potencialmente, de mulheres em cargos de direcdo e reitoria. Ao delimitar esse intervalo, a
pesquisa ndo apenas situa historicamente as 16 pioneiras que exerceram funcdes de diregdo-
geral e reitoria na Rede Federal, mas também evidencia que suas trajetorias constituem uma
referéncia singular, ainda inexistente em trabalhos académicos sistematizados. Trata-se,
portanto, de um recorte que articula memoria, histéria e critica institucional, buscando
compreender como se estruturaram as exclusdes e os avangos da participagdo feminina no poder
educacional.

Busca-se compreender os entraves estruturais e simbolicos a ascensdo feminina,
considerando a separagdo histdrica entre a formacdo voltada ao magistério tradicionalmente
atribuida as mulheres e a profissionalizagdo técnica voltada a industria historicamente
direcionada aos homens. O objetivo articula-se ao esfor¢o de compreender os limites e as
possibilidades da presenca feminina na lideranga institucional, por meio de uma leitura critica
das estruturas institucionais e simbolicas que moldam o campo educacional.

Entre os objetivos especificos, destacam-se:
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* Fazer um levantamento quantitativo sobre a participagdo das mulheres na Rede Federal
de Educagdo Profissional e Tecnoldgica;

* Tragar os perfis das 16 mulheres que ocuparam cargos de dire¢cao na Rede Federal
entre 1909 e 2008, considerando sua formagdo académica, experiéncias profissionais e
trajetdrias pessoais;

» Identificar os caminhos institucionais percorridos por essas mulheres até sua ascensao
aos cargos de gestao;

» Investigar os desafios enfrentados no exercicio de suas fungdes, bem como os
esteredtipos, o sexismo e os marcadores de género que incidiram sobre suas experiéncias
profissionais, influenciando suas escolhas, praticas e reconhecimentos institucionais.

A hipdtese central desta pesquisa reconhece a violéncia simbdlica de género como um
dos principais mecanismos de contengdo da ascensdo feminina. Essa forma de violéncia opera
de maneira sutil, porém persistente, por meio da desqualificagdo simbolica, da naturalizagdo de
papéis sociais e das crengas internalizadas na superioridade masculina. Como argumentam
Saffioti (1987) e Bourdieu (2012), essa ldgica simbolica reforga os limites impostos as mulheres
que ousam ocupar espagos historicamente masculinos.

Parte-se também da hipotese de que a educagao profissional no Brasil foi historicamente
concebida para formar homens, relegando as mulheres a papéis secundarios. Até a década de
1930, por exemplo, o magistério era praticamente a Unica alternativa legitima para mulheres de
classe média. Desde os anos 1950 e com maior intensidade na década de 1970 comegaram a
ocorrer mudangas nas escolhas profissionais femininas. Ainda assim, mesmo diante desses
avangos, a presenca das mulheres na EPT permanece atravessada por desafios estruturais, que
nao decorrem apenas de barreiras formais, mas também de normas culturais e institucionais
persistentes e silenciosas.

A escolha da Rede Federal como 16cus da pesquisa nao foi aleatdria. Em primeiro lugar,
decorre da minha inser¢ao nesse espago institucional como assistente social, experiéncia que
me permitiu vivenciar cotidianamente manifestacdes de violéncia simbdlica de género. Em
segundo lugar, trata-se de um ambiente historicamente masculinizado, onde os mecanismos de
opressdo e desigualdade tornam-se mais evidentes, seja na cultura institucional, seja na
distribuicao dos cargos de poder.

A Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica ocupa posicao
estratégica no desenvolvimento educacional e socioecondmico do Brasil. Reconhecida como

politica publica estruturante, promove o acesso a educacao de qualidade e a formagao técnica e
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superior articulada, por meio de uma estrutura verticalizada e capilarizada. Em 2019, atendeu
mais de um milhdo de estudantes em diferentes niveis de ensino, dos quais 47% estavam
matriculados em cursos técnicos e 18% em cursos de qualificagdo profissional (BRASIL, 2020).
Essa abrangéncia, contudo, nao se traduziu, ao longo de sua historia, em equidade de género
nos espacos de decisdo institucional.

E nesse cenario que se justifica a op¢o por investigar a presenca das mulheres nos
cargos de dire¢do, por se tratar de uma funcao de elevado prestigio institucional, social e
simbolico. Trata-se de um cargo estratégico, vinculado a fun¢ao gratificada CD1, conforme a
Lein® 13.328/2016, sendo eleito pela comunidade académica. Sua ocupagdo implica o exercicio
do poder politico, financeiro e pedagdgico no interior das institui¢cdes, com responsabilidades
que extrapolam a dimensdo administrativa, envolvendo decisdes estratégicas que afetam
diretamente a gestdo institucional em suas multiplas dimensdes.

Para compreender de forma mais precisa o contexto em que essas desigualdades se
consolidam, ¢ necessario examinar a propria conformacdo da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, marcada por uma dualidade estrutural complexa. Por um
lado, trata-se de um espago historicamente voltado a formagdo técnico-cientifica, com forte
concentragdo de cursos nas areas de Exatas o que historicamente favoreceu a predominancia
masculina. Por outro lado, desempenha também o papel de instituicdo educativa, dimensao
tradicionalmente associada as mulheres, especialmente nos niveis da educacao basica.

Essa tensdo revela um paradoxo estruturante da EPT: enquanto a docéncia ¢
majoritariamente feminina nos demais niveis de ensino, nas areas tecnoldgicas e de alta
especializacao da Rede Federal persiste a hegemonia masculina nos espacos de maior prestigio
institucional e lideranga tecnocientifica.

Compreender as barreiras enfrentadas pelas mulheres nesse contexto ¢ fundamental para
desvelar os mecanismos, explicitos e sutis, que ainda sustentam a exclusdo nos espagos de poder
e para subsidiar estratégias de transformagdo institucional. O desafio ndo € apenas ampliar o
acesso, mas interrogar as estruturas que mantém sua presenca em posicoes subalternizadas e a
logica tecnocratica e meritocratica que frequentemente silencia suas experiéncias e
perspectivas.

Nesta pesquisa, adoto um olhar feminista apoiado nas contribui¢cdes de autoras como
Helena Hirata, Dani¢le Kergoat, Joan Acker, Sandra Harding, Silvia Federici ¢ Miranda
Fricker, articuladas a critica de Pierre Bourdieu sobre dominagao simbolica e campos de poder.

O objetivo ¢ ampliar as possibilidades de inser¢do, permanéncia e reconhecimento das mulheres
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em espacos historicamente marcados por uma ldégica institucional generificada. Analisar a
participagdo feminina na formagao profissional e tecnoldgica torna-se, assim, um exercicio de
resisténcia frente as normas que, historicamente, regulam o pertencimento e a autoridade nesses
territorios.

Como argumenta Acker (1990), as organizagdes publicas ndo sdo neutras: operam com
uma légica de género incorporada em suas estruturas, praticas e sistemas de avaliagdo, o que
contribui para a reproducao de padrdes masculinos de lideranca e para a exclusdo simbdlica das
mulheres. Por isso, analisar a presenca feminina nos cargos de dire¢do da Rede permite
compreender, com maior nitidez, os limites e as possibilidades de sua ascensdo institucional.
Investigar quem conseguiu ocupar esses espagos, em quais condi¢des e diante de quais
resisténcias ajuda a revelar os dispositivos visiveis e invisiveis que sustentam a desigualdade
de género no campo educacional.

Compreender a inser¢do, a permanéncia e a ascensdo das mulheres na EPT ¢
fundamental para o desenvolvimento de politicas institucionais comprometidas com o
enfrentamento das desigualdades de género. Isso envolve ndo apenas a promog¢do do acesso
equitativo a formacdo, mas também o combate ao assédio, a discriminacdo e a solidao
institucional, além do fortalecimento de redes de apoio entre mulheres. Mais importante do que
o crescimento numérico, € necessario transformar as estruturas que sustentam a exclusao e os
modelos de gestao que desconsideram as especificidades de género.

E nesse cenério de desigualdades persistentes que se insere esta pesquisa, cuja pergunta
central é: como a histdrica clivagem de género tem afetado e ainda afeta o acesso, a permanéncia
e a ascensao das mulheres aos cargos de poder na Educagdo Profissional e Tecnologica?

Esse descompasso estrutural entre acesso e poder € evidenciado pelos dados do Censo
da Educacao Bésica de 2022 (INEP/MEC), que indicam que 58% das matriculas nos cursos de
EPT integrados ao ensino médio sdo de alunas. Embora o dado revele um avango quantitativo
na participacao feminina, essa presenca permanece desproporcional nos cargos de lideranga e
prestigio institucional, mostrando que o aumento numérico ndo se converteu em redistribui¢do
proporcional dos espacos de decisdo. Essa disparidade confirma os limites das politicas de
acesso quando ndo acompanhadas de transformagdes estruturais.

A EPT, ao promover o desenvolvimento de competéncias especializadas, oferece as
mulheres a oportunidade de disputar posi¢des em um mercado de trabalho marcado pela
competitividade e pela crescente exigéncia técnica. No entanto, o crescimento do acesso nao

garante condi¢des equitativas de permanéncia e valorizagdo profissional.
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A propria docéncia na EPT evidencia essa assimetria estrutural. Embora o magistério
seja majoritariamente feminino em outros niveis da educagdo (Louro, 2014), a configuracao da
EPT se distingue por uma logica organizacional marcada pelo tecnicismo e pela masculinizagao
dos espacos de decisdo. Segundo o Censo da Educagdo Superior de 2019, as mulheres
representam apenas cerca de um ter¢o do corpo docente, € sua presenga nos cargos de dire¢ao
¢ ainda mais reduzida. Mesmo no ambiente educacional, a hierarquizacdo de género persiste
como barreira a ascensdo feminina.

A trajetoria das mulheres na educagdo brasileira foi historicamente atravessada por
processos de exclusao e por disputas em torno da legitimidade do saber feminino. No inicio do
século XX, estima-se que cerca de 80% das mulheres no pais eram analfabetas, o que evidencia
a desigualdade estrutural no acesso a escolarizagdo (BRUSCHINI, 1990). A conquista do
direito a educacao formal, sobretudo nos niveis secundario e superior, tornou-se uma das
principais pautas do movimento feminista, envolvendo lutas ndo apenas por acesso, mas
também por permanéncia, qualidade e reconhecimento institucional. A promulgagio da Lei n°
4.024/61, que garantiu igualdade de acesso ao ensino médio, representou um avango
importante, embora ainda insuficiente diante das desigualdades persistentes. Ainda apos esse
marco legal, a inser¢do feminina nos cursos técnicos e superiores continuou sendo limitada por
barreiras culturais, institucionais e simbolicas que ainda hoje incidem sobre suas trajetorias
educacionais.

Essas barreiras ndo se restringem ao ingresso. Elas atuam de forma continua sobre a
permanéncia, a valorizacdo e a progressdo das mulheres nos sistemas educacionais e
profissionais. A persisténcia de esteredtipos de género, como a associacao entre masculinidade,
racionalidade e lideranca, ainda limita a presenga feminina nos espacos de maior prestigio e
poder, sobretudo nas ciéncias exatas, nas engenharias e nos cargos de gestdo educacional.

Ao longo da histdria, as mulheres foram incentivadas a seguir profissdes relacionadas
ao cuidado, o que representa uma extensao simbolica do trabalho doméstico e da maternidade.
Esse direcionamento contribuiu para sua maior concentracao nas areas das Ciéncias Humanas,
Sociais e da Saude. Em contraste, os homens, desde a infancia, sdo estimulados a ocupar os
campos das chamadas ciéncias duras, como Engenharia, Exatas e Tecnologia, setores
tradicionalmente mais valorizados e com melhores remuneragoes.

A segmentagdo de género no mercado de trabalho € sustentada por estigmas que
atribuem aos homens qualidades como racionalidade e lideranca, enquanto reservam as

mulheres atributos ligados a empatia, entrega emocional e vocagdo assistencial. Como afirmam
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Melo e Braga (2018), essa logica cultural restringe as possibilidades de ingresso, permanéncia
e valorizagdo feminina nas areas técnicas e cientificas, reforcando desigualdades nas estruturas
institucionais de poder.

Melo e Thomé (2018) argumentam que a insercdo das mulheres na ciéncia e sua
ascensao aos espacos de prestigio estdo condicionadas por barreiras estruturais que transcendem
as escolhas individuais e operam de forma sistémica. Como destacam Velho (2006) e Carneiro
et al. (2020), estereotipos de gé€nero internalizados desde a infancia associam a racionalidade
aos homens e o cuidado as mulheres, moldando de forma desigual tanto as escolhas formativas
quanto os percursos profissionais.

Embora representem a maioria em quase todos os niveis de ensino, da educacdo basica
a pos-graduagdo, essa presenca quantitativa ndo se traduz, automaticamente, em mobilidade
dentro das institui¢des nem em igualdade de condi¢des para avangar na carreira. Mecanismos
explicitos e sutis de exclusdo continuam atuando e dificultam o acesso a espagos de autoridade,
prestigio e decisao.

Apesar dos avangos legais e da melhora nos indicadores educacionais, persistem
entraves significativos, tanto no mercado de trabalho quanto nas instancias de poder. Para Melo
e Thomé (2018, p. 93), “a educagdo ¢ uma das dimensdes mais importantes para identificar a
existéncia de desigualdades na sociedade”. A escola, nesse sentido, funciona como um espago
de reproducdo de valores e tende a reforcar hierarquias de género, especialmente quando
organizada segundo logicas tecnocraticas e meritocraticas que mascaram desigualdades
estruturais sob o discurso da neutralidade.

O legado desses modelos sociais permanece influenciando as escolhas formativas e
profissionais das mulheres na contemporaneidade. Muitas mulheres ainda sdo direcionadas a
profissdes vinculadas ao cuidado, o que reforca esteredtipos de género e limita suas
oportunidades de ascensdo. Por outro lado, aquelas que desafiam essa ldgica enfrentam
obstaculos invisiveis, como a sub-representacdo nas areas técnicas, a hegemonia de uma
racionalidade tecnicista e o funcionamento de redes masculinas de apoio que frequentemente
as excluem dos espagos de poder institucional.

Nesse contexto, esta pesquisa propde uma reflexado critica sobre os processos histdricos
e institucionais que limitaram a inser¢ao das mulheres na Educacao Profissional e Tecnologica,
reconhecendo que essa estrutura educacional foi concebida sob uma logica androcéntrica que

privilegiou a formagao e o reconhecimento masculino.
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Embora os estudos de género tenham avangado nas tltimas décadas, ainda sdo escassas
as pesquisas que abordam a presenca de mulheres em cargos de lideranga na Educagdo
Profissional e Tecnologica. Levantamentos em bases como CAPES e SciELO evidenciam a
caréncia de investigacdes que articulem, de maneira integrada, os temas da EPT, do género e
do poder institucional, o que exige superar abordagens despolitizadas e supostamente neutras
sobre lideranca.

Como destacam Vianna e Unbehaum (2004), foi apenas a partir da década de 1990 que
as questdes de género comegaram a conquistar espago nas pesquisas educacionais brasileiras.
Além disso, como alerta Fricker (2007), o silenciamento epistémico das mulheres nas
instituicdes configura uma forma de injustica cognitiva que compromete a pluralidade dos
saberes e das experiéncias reconhecidas. Essa lacuna bibliografica reforca a invisibilidade
historica das mulheres nos espagos de poder, evidenciando a urgéncia de investigacdes que
contribuam para o enfrentamento das desigualdades persistentes.

Diante desse vacuo analitico, esta pesquisa propde uma escuta ativa das trajetorias
femininas na Rede Federal, entendida como um gesto politico e epistémico voltado a critica das
estruturas institucionais, a reconstru¢do da memoria educacional e ao resgate de vozes
historicamente silenciadas.

Essa exclusao epistémica, como adverte Harding (2004), esta enraizada em uma ciéncia
construida sob referenciais masculinos, que desautorizam e invisibilizam as experiéncias das
mulheres como produtoras legitimas de conhecimento. Reconhecer esse apagamento historico
ndo significa apenas corrigir um lapso historiografico, mas revelar um sintoma profundo das
estruturas de poder que continuam a organizar o campo educacional sob ldgicas androcéntricas.

Como enfatiza Meyer (2013, p. 12),

[...] Analisar a questdo de género é uma ferramenta conceitual, politica e pedagogica
central quando se pretende elaborar e implementar projetos que coloquem em xeque
tanto algumas formas de organizagdo vigente quanto as hierarquias e desigualdades

dela decorrentes.

Nesse sentido, compreender género como ferramenta conceitual e politica implica
romper com a pretensa neutralidade das instituicdes educacionais e explicitar as hierarquias que
estruturam o campo da Educagao Profissional e Tecnoldgica. A analise das relagdes de género,
portanto, nao se limita a descricao de disparidades estruturais, mas assume um carater critico,
politico e transformador. Ao questionar a falsa nog@o de que a igualdade ja teria sido plenamente

alcangada, esta pesquisa busca evidenciar as barreiras simbolicas e institucionais que ainda
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restringem a ascensao feminina aos espacos de decisdo, com énfase nos contextos da Educacao
Profissional e Tecnoldgica.

Assim, esta pesquisa propde-se a compreender e interpretar os significados manifestos
e latentes das experiéncias vividas por mulheres que atuaram como dirigentes na Educagao
Profissional e Tecnologica, langando luz sobre suas trajetorias, desafios e estratégias de
resisténcia. A analise dessas narrativas permite identificar tanto os obstaculos estruturais quanto
os mecanismos de enfrentamento desenvolvidos por essas mulheres para permanecerem e se
afirmarem em ambientes historicamente masculinizados.

Ao iluminar as trajetorias das primeiras dirigentes da Rede Federal, esta investigacao
promove uma reparagdo simbolica, desafia os paradigmas androcéntricos da gestao educacional
e reafirma o compromisso com uma educagdo publica democratica, plural e socialmente justa.
Trata-se de reconhecer experiéncias femininas, promover justi¢a epistémica e reconstruir a
memoria institucional a partir de novas lentes. Ao recuperar essas vozes, abre-se espago para o
redesenho de politicas educacionais mais equitativas e representativas, reafirmando a urgéncia
de escutar e valorizar as trajetorias femininas na histéria da Educacdo Profissional e
Tecnologica.

Com base nesse horizonte analitico e politico, esta tese se estrutura em quatro capitulos,
que articulam a analise historica, tedrica e empirica das desigualdades de género na Educagao
Profissional e Tecnoldgica. O Capitulo 1 — Perspectivas Historicas da Educacao Profissional
e Tecnologica no Brasil discute o contexto historico, social e legal de conformagdo da
Educacdo Profissional no pais, com énfase nas raizes da exclusdo feminina e nos marcos
institucionais que consolidaram a estrutura da Rede Federal ao longo do século XX. O capitulo
se subdivide em quatro segdes, abordando desde o surgimento da educagao profissional e suas
bases normativas até os processos de expansao, reestruturacao e desafios contemporaneos.

O Capitulo 2 — Relacdes de Género na Educacdo Profissional e Tecnologica
aprofunda a discussdo tedrica sobre as barreiras simbolicas, institucionais e afetivas enfrentadas
pelas mulheres na EPT. Sdo analisados conceitos como divisdo sexual do trabalho, esteredtipos
de género, teto de vidro, labirinto de cristal, injusti¢a epistémica e segregac¢do horizontal e
vertical, com destaque para as contribui¢des de autoras como Betina Stefanelo de Lima (2013),
Gilda Olinto (2011), Helena Hirata, Dani¢le Kergoat, Kimberlé Crenshaw e Pierre Bourdieu. O
capitulo articula essas categorias as analises empiricas e estatisticas, evidenciando a sub-
representacdo das mulheres na Rede e a persisténcia das desigualdades de género, mesmo diante

dos avangos na escolariza¢ao feminina.
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O Capitulo 3 — Relagdes de Poder e Género na Educacgao Profissional e Tecnologica:
Categorias Tematicas Emergentes nas Falas das Ex-Diretoras aprofunda a analise critica
das entrevistas a luz da teoria social e feminista, com foco nos mecanismos de dominagao
masculina e nas estruturas de poder que limitam a presenga feminina na lideranca institucional.
A partir da Anélise de Conteudo, sdo discutidas categorias sete categorias: (i) relagdes de poder;
(i) questionamentos a legitimidade feminina na gestdo; (iii) violéncia simbdlica e
invisibilizagdo; (iv) resisténcia institucional e conflitos com sindicatos; (v) sobrecarga e
conciliacao entre vida pessoal e profissional; (vi) reconhecimento e legado da gestdo feminina;
e (vii) estratégias de superagdao ¢ mediacdo de conflitos. As reflexdes dialogam com autoras
como Heleieth Saffioti (1987), Pierre Bourdieu (2012), Joan Acker, Miranda Fricker e Judith
Butler, reafirmando que a exclusdo das mulheres da gestdo educacional ndo ¢ acidental, mas
estruturada por logicas simbdlicas, institucionais e subjetivas de género.

O Capitulo 4 — A Invisibilidade das Mulheres Dirigentes na Educaciao Profissional
e Tecnolégica: Meméria, Poder e Resisténcia marca o momento da “pesquisa em movimento”
e apresenta as trajetorias das 16 primeiras mulheres que exerceram cargos de dire¢do-geral ou
reitoria na Rede Federal entre 1909 e 2008. Por meio de entrevistas, documentos institucionais
e andlise de conteudo, o capitulo reconstréi perfis, estratégias de resisténcia, desafios
enfrentados e contribuigdes dessas gestoras, resgatando percursos historicamente silenciados e
reafirmando seu papel na transformac¢ao da EPT.

Apesar dos avancgos, os dados disponiveis ainda revelam a sub-representacao feminina
na lideranca institucional da Rede Federal, e a produgdo académica sobre o tema permanece
escassa. A auséncia de informacgdes sistematizadas sobre as atuais diretoras e reitoras reforga o
silenciamento simbolico que esta pesquisa buscou enfrentar. Assim, propde-se também como
desdobramento futuro a ampliagdo das investigagdes sobre as experiéncias contemporaneas de
gestdo feminina, em didlogo com os novos arranjos institucionais da Rede.

Ao promover uma escuta ativa das trajetorias das primeiras dirigentes da EPT, esta tese
propde uma critica a neutralidade institucional, resgata experi€ncias historicamente
invisibilizadas e afirma o papel das mulheres como protagonistas na constru¢do de uma

educagdo tecnoldgica mais democratica, plural e justa.
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Caminhos Metodologicos da Pesquisa e Analise das Narrativas Femininas

Investigar a realidade social é sempre um desafio, especialmente quando se buscam
compreender relagdes atravessadas por valores e conceitos arraigados. A escolha da Rede
Federal de Educacao Profissional e Tecnologica como 16cus da pesquisa decorre tanto de sua
relevancia historica no cenario educacional brasileiro quanto da minha inser¢ao profissional
nesse campo, o que possibilitou uma escuta qualificada, sensivel e atenta as manifestacdes
recorrentes de desigualdade de género em suas estruturas institucionais. Na tentativa de
compreender as relagdes de género e poder na Educacdo Profissional e Tecnologica, este estudo
adota a perspectiva da totalidade, segundo a qual a realidade ¢ concebida como um todo
estruturado e dialético, no interior do qual qualquer fato pode ser racionalmente compreendido
(Kosik, 1976).

Para Karel Kosik (1976), conhecer a realidade exige uma abordagem que considere a
totalidade concreta como principio metodologico fundamental. Em sua obra Dialética do
Concreto, o autor argumenta que todo fendmeno deve ser compreendido simultaneamente como
parte e expressao do todo, desvelando os multiplos sentidos da realidade social. Essa
perspectiva, essencial para a andlise de fendmenos complexos como as desigualdades de
género, orienta esta pesquisa em sua busca por compreender as interacdes entre sujeitos,
instituicdes e estruturas simbolicas. Essa escolha metodolédgica € especialmente relevante em
estudos de género, pois permite relacionar dimensdes historicas, politicas e culturais que,
isoladas, nao revelariam a profundidade do fendomeno investigado.

Por isso, adoto uma abordagem qualitativa, que permite apreender a complexidade das
interagdes sociais com profundidade e sensibilidade. A pesquisa qualitativa envolveu anélise
tedrica, documental e empirica, considerando que as questdes abordadas exigem uma
compreensao critica e aprofundada.

A pesquisa qualitativa, segundo Moljo (2000), parte da compreensdo do individuo em
sua singularidade e valoriza o conhecimento de sua experiéncia social, o que implica reconhecer
seus modos de vida, sentimentos, valores, costumes e praticas sociais. Neste contexto, este
estudo fundamenta-se principalmente na teoria feminista da divisao sexual do trabalho e nas
relacdes sociais de género, pois € por meio dessas categorias que se evidenciam contradi¢des e
antagonismos entre grupos sociais no cerne da analise critica (Quirino, 2015). Essa base tedrica
possibilita identificar ndo apenas a distribui¢do desigual de fungdes, mas também os
mecanismos simbolicos que legitimam e naturalizam tais desigualdades, aspecto essencial para

interpretar os achados da pesquisa.
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E importante destacar que, nas praticas sociais, nio ha um unico principio de coeréncia
capaz de resolver as contradigdes observadas. Ao contrério, elas sdo marcadas pela tensdo
constante entre elementos aparentemente opostos, como combatividade e submissdo, que
coexistem e se entrelagam em uma mesma pratica social (Kergoat, 1986, p. 90). Essa
compreensdo dialética ¢ fundamental para analisar as trajetorias femininas na Educacao
Profissional e Tecnoldgica, pois evidencia que avangos e retrocessos, resisténcias e
acomodacdes, podem coexistir na experiéncia das mesmas sujeitas.

Diante desse contexto complexo, € com o objetivo de aprofundar a andlise, a fim de
compreender os fatores que contribuem para a predominancia masculina nos cargos
administrativos das escolas da Rede Federal de Educacdo Profissional, optou-se por adotar uma
abordagem metodoldgica qualitativa, complementada por procedimentos quantitativos.

As andlises quantitativas seguiram um raciocinio dedutivo, fundamentado em uma
teoria previamente formulada sobre os determinantes da sub-representacdo feminina nas
instancias de poder das institui¢cdes de ensino tecnoldgico. A partir dessa base tedrica, foram
estabelecidas hipoteses que foram testadas empiricamente por meio da analise de dados
estatisticos relativos a composi¢do de género nos cargos de direcdo e gestdo das referidas
escolas. Essa combinacdo entre métodos qualitativos e quantitativos possibilitou triangular
evidéncias, fortalecendo a validade das conclusdes e permitindo confrontar percepgdes
subjetivas com dados objetivos.

Essas andlises possibilitaram avaliar a correspondéncia entre as hipoteses formuladas
e a realidade observada (Bueno, 2018), contribuindo para uma compreensdo mais ampla e
fundamentada dos fatores que sustentam a desigualdade de género nos espagos decisorios da
Rede Federal. Ao integrar diferentes fontes e perspectivas, foi possivel identificar ndo apenas a
presenca ou auséncia de mulheres nos cargos de lideranca, mas também as condi¢des
institucionais, culturais e historicas que influenciam essa participacdo. Essa visdo integrada
evita conclusdes simplistas e favorece interpretagdes mais consistentes sobre a persisténcia das

assimetrias de género.

Primeiro momento: Levantamento teorico-documental

Para subsidiar a pesquisa, foi necessario recorrer a diferentes procedimentos teodrico-
metodoldgicos que viabilizassem uma aproximacdo critica e consistente com a realidade
investigada. O primeiro momento da pesquisa consistiu em um levantamento tedrico-documental

abrangente, envolvendo a andlise de dissertagdes, teses, artigos cientificos e obras de referéncia
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relacionadas ao objeto de estudo.

Os principais temas abordados incluiram: Educagdo Profissional e Tecnoldgica; Relagdes
de Género na Ciéncia e Tecnologia (C&T); e Relagdes de Poder. Esse levantamento teve como
proposito compreender os mecanismos historicos, simbodlicos e institucionais que estruturam a
exclusdo das mulheres nos espagos de gestdo e tomada de decisdo nesse campo educacional.
Além disso, buscou-se identificar lacunas bibliograficas e tendéncias de pesquisa, permitindo
posicionar este estudo no debate académico atual e justificar suas contribui¢des originais.

Os dados documentais necessarios para essa analise foram obtidos em fontes oficiais e
confiaveis, tais como os sites do IBGE, Inep, FCC, MEC, entre outros. Esse processo de coleta
e analise de dados permitiu uma investigacdo mais rigorosa e fundamentada sobre a situacao das
mulheres na Educacdo Profissional e Tecnologica.

No que se refere as ex-diretoras da Rede Federal, as informacdes sobre suas formagoes
académicas e trajetorias profissionais foram inicialmente obtidas por meio da Plataforma Lattes,
do CNPq. Contudo, como grande parte das informagdes remete a periodos anteriores a criagdo
do Curriculo Lattes, foi necessario recorrer a outras fontes, tais como jornais, buscas na internet,
dissertacdes e teses disponiveis nos bancos de dados das instituigdes, além de contatos diretos
com os institutos nos quais essas mulheres exerceram a fungao de direcao.

Essa etapa revelou-se especialmente desafiadora, ndo apenas pela dificuldade de
localizagdo dos dados, mas também pela constatacdo de uma escassez significativa de registros
institucionais ou historicos sobre essas gestoras, evidenciando o processo de invisibiliza¢do a que

foram submetidas.

Segundo Momento: Coleta de dados

Cumprida a etapa anterior, o projeto foi submetido a Plataforma Brasil e aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa em 05 de agosto de 2024 conforme Anexo 1. Conforme as diretrizes
¢éticas, as atividades envolvendo participantes humanas foram iniciadas apenas apds essa
aprovagdo, 0 que gerou atraso no cronograma inicialmente previsto, devido a suspensdo
temporaria das atividades dos comités de ética durante a greve dos docentes das institui¢cdes
federais.

Para a realizagdo das entrevistas, foram enviados convites por e-mail as ex-diretoras,
convidando-as a participar da etapa empirica da pesquisa. A realizacdo desta etapa mostrou-se
especialmente complexa pois a maioria dessas mulheres ja se encontrava aposentada e os

enderecos de e-mail institucionais, em sua maioria, estavam desativados ou indisponiveis. Além
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disso, a auséncia de perfis em redes sociais e de outros meios de contato acessiveis dificultou
ainda mais o processo de localizagdo.

Diante dessas dificuldades, foi necessario recorrer a estratégias alternativas. Entre elas,
destacou-se o contato direto com as institui¢des nas quais haviam atuado, buscando informagdes
junto a servidores que compartilharam o ambiente profissional com essas gestoras. Esse percurso
assumiu contornos de uma verdadeira investigacdo historica, conduzida de forma meticulosa e
persistente, exigindo tempo e sensibilidade. Essa etapa também reforcou a importancia da rede
de contatos institucionais e pessoais como recurso metodologico, aspecto muitas vezes
subestimado nas pesquisas qualitativas.

Ao final desse esforco investigativo, foi possivel estabelecer contato com onze das
dezesseis mulheres que compdem o recorte da pesquisa. Entre as dezesseis participantes
potenciais, cinco haviam falecido e uma, embora localizada, optou por ndo participar da
entrevista.

Os depoimentos colhidos mostraram-se essenciais para o resgate histérico e a valorizagao
das trajetorias dessas gestoras na Educagdo Profissional e Tecnologica, permitindo ndo apenas a
reconstru¢do de suas histdrias individuais, mas também a revelagao de aspectos historicamente
invisibilizados de suas experiéncias de lideranca em um contexto institucional marcado pela
desigualdade de género. Esses relatos forneceram elementos que dificilmente seriam
identificados apenas em fontes documentais, como percepgdes subjetivas, estratégias de
resisténcia e interpretagdes pessoais sobre os desafios enfrentados. Desse modo, constituiu-se um
corpus consistente de relatos, indispensavel para a andlise critica da presenca feminina nos
espacos de gestao da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica.

As entrevistas realizadas foram semiestruturadas, orientadas por um roteiro previamente
elaborado, com o objetivo de captar as motivacdes, influéncias e dificuldades enfrentadas pelas
participantes para assumir os cargos de dire¢do, entre outros aspectos relevantes para a
compreensao de suas trajetorias.

Conforme aponta Moljo (2000, p. 156), "as entrevistas sdo construidas na relacdo da
participante com a pesquisadora, sendo essa relacdo permeada pela experiéncia de vida de ambas,
que, ao exporem suas historias de vida, revelam também aspectos de si mesmas". Nesse contexto,
a adogdo da entrevista semiestruturada mostrou-se especialmente adequada, por permitir
flexibilidade no didlogo e favorecer uma escuta sensivel e aprofundada das narrativas,
respeitando as singularidades de cada experiéncia relatada. Essa escolha metodologica também

se alinha ao compromisso ético de reconhecer as entrevistadas como coautoras de suas narrativas,
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e ndo meras fornecedoras de dados. Como define Manzini (2012, p. 156),

A entrevista semiestruturada tem como caracteristica um roteiro com perguntas abertas
e ¢ indicada para estudar um fendmeno com uma populacdo especifica: grupo de
professores; grupo de alunos; grupo de enfermeiras, etc. Deve existir flexibilidade na
sequéncia da apresentacdo das perguntas ao entrevistado e o entrevistador pode realizar
perguntas complementares para entender melhor o fendmeno em pauta. (MANZINI,
2012, p. 156).

A escolha pela entrevista semiestruturada permitiu a constru¢do de um didlogo mais
aberto e dinamico, no qual as participantes puderam expressar suas vivéncias de maneira
espontanea, sem perder o alinhamento com os objetivos da pesquisa. Essa abordagem
possibilitou explorar tanto os aspectos objetivos das trajetorias, como os desafios enfrentados e
0s marcos institucionais das gestdes, quanto os elementos subjetivos, incluindo as percepcdes
sobre os limites impostos pelo contexto social e institucional. Assim, foi possivel registrar ndo
apenas fatos, mas também interpretacdes pessoais e afetivas, ampliando a compreensao das
experiéncias relatadas.

Dessa forma, foi possivel captar nuances e sutilezas que enriquecem a compreensdo das
experiéncias dessas mulheres pioneiras, evidenciando tanto os avangos conquistados quanto as
barreiras ainda persistentes na Educagdo Profissional e Tecnologica.

As entrevistas foram realizadas de forma online com dez das dezesseis mulheres que
ocuparam o cargo de diretora-geral na Rede Federal de Educacgdo Profissional entre os anos de
1909 e 2008. Durante esse periodo, apenas dezesseis mulheres assumiram essa posi¢ao, algumas
por indicagdo e outras por elei¢do. A relagdo completa dessas pioneiras encontra-se apresentada

no Quadro 1.



Quadro 1- Pioneiras na Dire¢do-Geral da Rede Federal de EPT (1909-2008)
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Cardoso

Mato Grosso — Cuiaba, MT

Nome da Diretora Instituicao (Cidade, UF) Periodo de Gestao Situacao Atual
Yolanda Ferreira Escola Técnica Federal do 1968 - 1979 Faleceu em 24/10/2010
Pinto Para — Belém, PA

Edna Maria de Escola Técnica Federal de 1976 - 1986 Faleceu em 21/05/2003
Albuquerque Affi Mato Grosso — Cuiaba, MT

Judiht Guimaraes Escola Técnica Federal de 1986 - 1990 Entrevistada

Luzia Vieira de

Escola Técnica Federal do Rio

1985 -1987 (Pro-

Faleceu em 16/12/2022

Sielski Santos

Santa Catarina/ Instituto
Federal de Santa Catarina —
Floriandpolis, SC

SC) /2008 —2011
(IFSC)

Franca Grande do Norte — Natal, RN | tempore) 1987- 1991
Lenalda Dias dos Escola Técnica Federal de 1991 - 1995 Entrevistada
Santos Sergipe — Aracaju, SE
Maria Célia Freire de | Escola Técnica Federal de 1993 -2001 Faleceu em 19/12/2024
Carvalho Quimica do Rio de Janeiro — -
Nilépolis, RJ
Rita Martins de Escola Técnica Federal do 1994 - 2004 Entrevistada
Cassia Piaui — Teresina, PI
Soni de Carvalho Escola Técnica Federal de 1994 - 1998 Faleceu em 13/02/2015
Santa Catarina —
Floriandpolis, SC
Waléria Kulkamp Escola Técnica Federal de 1999 - 2000 Entrevistada
Haeming Santa Catarina —
Floriandpolis, SC
Maria Helena Passos | Centro Federal de Educagao 2002 (Pro6-Tempore, 10 | Entrevistada
de Alencar Tecnoldgica de Pernambuco — | meses)
Recife, PE
Maria da Gloéria Escola Técnica Federal de 2003 — 2007 (ETFOP) / | Entrevistada
Santos Laia Ouro Preto — Ouro Preto, MG | 2009 — 2011 (IFTO,
/ Instituto Federal do pro-tempore)
Tocantins — Palmas, TO
Consuelo Aparecida | Escola Técnica Federal de 2003 — 2007 (CEFET- | Entrevistada

Rodrigues

Janeiro, RJ

Aurina Oliveira Instituto Federal da Bahia — 2006 - 2014 Nao participou
Santana Salvador, BA
Claudia Schiedeck Centro Federal de Educagao 2007 - 2015 Entrevistada
Soares de Souza Tecnoldgica de Bento

Gongalves / Instituto Federal

do Rio Grande do Sul — Bento

Gongalves, RS
Cibele Daher Botelho | Centro Federal de Educagao 2008 - 2011 Entrevistada
Monteiro Tecnologica de Campos/

Instituto Federal Fluminense —

Campos dos Goytacazes, RJ
Vera Maria Ferreira Colégio Pedro II — Rio de 2008 - 2013 Entrevistada

Fonte: A autora, 2023.

Além de sua relevancia como instrumento de coleta de dados, as entrevistas também

produziram efeitos importantes para as proprias participantes. Muitas diretoras relataram que

revisitar suas trajetorias significou um exercicio de reconhecimento de si mesmas como

protagonistas da historia da Educag@o Profissional e Tecnoldgica. Esse movimento reflexivo,
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mobilizado pela memdria e pela escuta atenta, evidenciou que a pesquisa ndo apenas registrou
experiéncias, mas também contribuiu para restituir as entrevistadas o lugar que lhes havia sido
negado na memoria institucional. As observagdes durante o trabalho de campo mostraram ainda
que, ao narrarem suas trajetorias, as participantes sentiram suas historias valorizadas e
reconheceram a relevancia de suas contribui¢des para a Rede Federal, expressando a sensagao
de que sua atuacao havia sido significativa ndo apenas para suas instituicdes, mas também para
a propria histéria da educagao profissional no pais.

E importante destacar que a escolha desse periodo se justifica pela historica
invisibilizagdo dessas mulheres no ambito da Educagdo Profissional e Tecnologica. Ao longo
dos anos, quase ndo ha registros sistematizados sobre suas trajetorias, o que torna ainda mais
relevante o uso de entrevistas semiestruturadas e da analise de conteudo, capazes de captar
elementos subjetivos e historicos frequentemente ausentes das fontes oficiais. Essa delimitacao
temporal também favorece a analise de mudangas e permanéncias ao longo de quase um século,
permitindo identificar padrdes e rupturas na participagdo feminina em cargos de lideranca.

Resgatar essas historias ¢ fundamental ndo apenas para reconhecer suas realizacdes e
reparar essa lacuna historica, mas também para iluminar uma parte da historia da educagao que
permaneceu, até entdo, a margem dos registros oficiais. Ao trazer essas experiéncias a tona, a
pesquisa contribui para ampliar o repertério de referéncias sobre lideranga feminina na EPT,
oferecendo subsidios para futuras anélises e politicas de equidade de género.

Outro aspecto relevante para a delimitagao do recorte temporal refere-se ao marco legal
e institucional. O ano de 1909 representa o surgimento da Educagao Profissional no Brasil, com
a promulgacdo do Decreto n.® 7.566. J4 o ano de 2008 marca a criacdo dos Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, com a publicagdo da Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de
2008, promovendo uma profunda reestrutura¢do do modelo de gestdo e ampliando
significativamente a Rede Federal.

Quanto ao consentimento das participantes, antes do inicio de cada entrevista foi
apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (apéndice II), contendo
informagdes detalhadas sobre a pesquisa, seus objetivos, riscos e beneficios. A entrevista so
teve inicio apos o preenchimento voluntario e a assinatura do termo por ambas as partes: a
entrevistada e a pesquisadora, cada uma recebendo uma via. Em caso de extravio, foi garantido
as participantes o direito de solicitar uma nova cdpia a pesquisadora responsavel.

Os horérios e formatos das entrevistas foram definidos de comum acordo entre as

entrevistadas e a pesquisadora. Cada entrevista foi realizada por videoconferéncia, gravada em
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dudio e posteriormente transcrita na integra por esta doutoranda. Ao todo, foram realizadas 10
entrevistas com ex-diretoras da Rede Federal de Educacdo Profissional, integrantes do recorte
temporal delimitado nesta pesquisa. A op¢ao pelo formato online, além de viabilizar a
participacdo de entrevistadas localizadas em diferentes regides do pais, também permitiu

reduzir custos e otimizar o tempo de coleta, sem prejuizo para a qualidade das interacdes.

Terceiro momento: Analise dos dados e Sintese da investigacao

A andlise dos dados envolveu a organizagdo, a codificacdo e a interpretacdo das
informagdes obtidas por meio das entrevistas semiestruturadas realizadas com as ex-diretoras
da Rede Federal de Educagdo Profissional. Nesse processo, foram mobilizadas ndo apenas as
transcricoes das entrevistas, mas também documentos institucionais e outras fontes
complementares, que contribuiram para a construcao analitica do objeto de estudo. A integragdo
dessas diferentes fontes fortaleceu a consisténcia da analise e possibilitou uma visdo mais ampla
do fenémeno investigado.

Com o intuito de revelar sentidos profundos presentes nas falas das participantes, foram
selecionados excertos representativos dos discursos, os quais foram submetidos a analise de
conteudo, conforme proposta por Bardin (2009). Trata-se de um conjunto de técnicas de
investigacdo sistematica que visa a interpretacdo do conteido manifesto ou latente das
comunicagdes, por meio de uma descrigao objetiva e estruturada. Essa metodologia possibilitou
o aprofundamento da compreensdo dos sentidos atribuidos pelas participantes as suas
experiéncias, bem como a identificacao de padrdes, contradigdes e singularidades relevantes a
tematica investigada.

A andlise de conteudo compreende diferentes etapas, que se articulam de forma
dindmica e progressiva. A primeira delas ¢ a pré-analise, fase de organizagao inicial do corpus,
em que os materiais sdo sistematizados e submetidos a uma leitura flutuante. Nessa etapa, sao
identificadas ideias-chave, temas recorrentes e padrdoes emergentes, além da definicdo das
categorias analiticas que norteardo a codificacdo dos dados. Essa etapa inicial ¢ fundamental
para orientar a explorag¢do posterior do material, garantindo coeréncia e alinhamento entre as
categorias criadas e os objetivos da pesquisa.

Na etapa seguinte, teve inicio a fase de exploracdo do material, em que os trechos
selecionados das falas das entrevistadas foram analisados com maior profundidade. Nesse

momento, foram identificadas as unidades de registro, ou seja, elementos significativos
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presentes nos discursos, € as unidades de contexto, que ajudaram a situar e interpretar esses
elementos a partir das experiéncias relatadas e do campo institucional em que ocorreram.

Foram realizadas comparagdes entre os diferentes excertos, identificaram-se padroes e
elaboraram-se inferéncias que contribuiram para a constru¢do de sentidos e para o
aprofundamento da anélise. Essa fase permitiu uma compreensdao mais refinada dos dados,
revelando aspectos importantes sobre o objeto de pesquisa que, muitas vezes, ndo estavam
explicitamente formulados, mas emergiram da articulacao entre os relatos, os contextos ¢ as
contradigdes presentes nos discursos. Esse cruzamento entre dimensdes objetivas e subjetivas
das narrativas mostrou-se decisivo para compreender como as estruturas institucionais e as
experiéncias individuais se influenciam mutuamente.

Por fim, na fase de interpretagdo do material, os resultados da analise foram examinados
a luz dos objetivos da pesquisa e do referencial tedrico adotado. Nessa etapa, os significados
subjacentes aos discursos foram explorados e discutidos, contribuindo para uma compreensao
mais profunda do fendmeno estudado. A interpretacdo buscou ir além da descrigdao dos dados,
articulando-os criticamente com conceitos-chave da teoria feminista e com a andlise das
estruturas institucionais que moldam a participag¢do feminina na gestdo educacional.

Ao seguir as etapas da analise de contetido delineadas por Bardin (2009), foi possivel
conduzir uma investigacao rigorosa, sensivel e sistematica dos excertos dos discursos das
entrevistadas, o que contribuiu de maneira significativa para o desvelamento do objeto
pesquisado.

A metodologia adotada possibilitou articular as dimensdes historica, estrutural e
subjetiva da exclusdo de género na Rede Federal, ao combinar a analise documental, estatistica
e narrativa de mulheres pioneiras na gestdo educacional. Nesse sentido, 0 método empregado
ndo se limita a descrever uma realidade, mas assume um compromisso €ético e politico com a
visibilidade de trajetdrias historicamente apagadas, reafirmando o carater transformador da
pesquisa social critica. Essa abordagem integrada refor¢a que a investigagdo cientifica pode,
simultaneamente, produzir conhecimento e contribuir para processos de reconhecimento e

reparagao.
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CAPITULO 1. PERSPECTIVAS HISTORICAS DA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA NO BRASIL

Este capitulo analisa os processos histdricos, sociais € econdmicos que estruturaram a
Educacdo Profissional no Brasil desde o final do século XIX, com foco na relagdo entre
trabalho, formagao técnica e desigualdades sociais. Desde os primordios, essa modalidade foi
orientada a qualificacdo de jovens das camadas populares, em sintonia com a industrializagao
nascente e subordinada aos interesses do capital emergente.

A compreensdo desse percurso exige situa-lo nas transformagdes econdmicas, politicas
e sociais do pais, reconhecendo continuidades e rupturas nas politicas educacionais e nas
concepgoOes de trabalho. Nesse contexto, as escolas técnicas assumiram papel estratégico na
inser¢ao de jovens no mercado, a0 mesmo tempo em que refletiram e reproduziram as
desigualdades estruturais da sociedade brasileira.

O exame historico abrange o surgimento da Rede Federal de Educacdo Profissional, os
marcos legais e institucionais que moldaram seu desenvolvimento e a articulagdo entre politicas
publicas e demandas produtivas. Desde o inicio, a educacao profissional operou como estratégia
de formacao da forga de trabalho e, potencialmente, como instrumento de transformacgao social
embora marcada por contradi¢des e exclusdes persistentes.

Ao reconstruir a trajetdria da educacdo profissional no Brasil, examinam-se as primeiras
iniciativas de formagdo técnica, a criagdo das escolas profissionalizantes, as mudangas na
legislacdo educacional e o impacto das politicas publicas ao longo do tempo. Esse percurso
revela as dindmicas institucionais e ideologicas que moldaram essa modalidade de ensino. Ao
oferecer uma visdo de conjunto sobre sua origem, expansdo e reconfiguracdo, este capitulo
contribui para contextualizar o papel da Educagdo Profissional e Tecnoldgica no
desenvolvimento econdmico e na formulacao de politicas publicas voltadas a inclusao social.

Além da andlise institucional e legal, o capitulo introduz os limites estruturais da politica
educacional brasileira, evidenciando como as clivagens de classe, género e raga moldaram,
desde suas origens, o acesso a formacao técnica. Tais desigualdades se manifestaram tanto na
exclusao sistematica de determinados grupos quanto na funcionalizacdo da educagdo
profissional. As se¢des seguintes recuperam esse percurso, destacando como essas contradi¢oes

se expressaram desde as origens da EPT até sua institucionaliza¢do no Estado brasileiro.
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1.1 RAIZES HISTORICAS DA EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL:
TRANSFORMACOES SOCIAIS E CONTRADICOES DO CAPITALISMO

As origens da educagdo profissional no Brasil estiveram profundamente vinculadas as
transformagdes provocadas pela Revolugao Industrial e pela consolidagdo do capitalismo. Esses
movimentos culminaram, no Brasil, no final do século XIX e inicio do século XX, com a
consolida¢do do capitalismo e a inser¢ao do pais nesse processo. Em paises da América Central
e do Sul, como o Brasil, o desenvolvimento do capitalismo assumiu caracteristicas peculiares,
transformou o capitalismo industrial burgués num sistema econdmico mundial nunca visto
antes (Chamon; Goodwin, 2012).

Esses processos reconfiguraram e moldaram o trabalho, ¢ com isso, impulsionou
modelos educacionais voltados a formagao técnica e disciplinar das camadas mais pobres da
populagdo, alinhados as novas exigéncias do capitalismo industrial. No Brasil, tais influéncias
foram mediadas por contradi¢cdes proprias de uma modernizagdo excludente marcadas por:
desigualdades sociais, raciais e regionais e por um padrao de desenvolvimento dependente.

A Revolugao Industrial impds novos padroes de qualificagao, influenciando os sistemas
educacionais, inclusive no Brasil. A adaptagcdo desigual dos modelos europeus reforcou a
posicdo periférica e subordinada do pais na divisdo internacional do trabalho, resultando na
importagdo de padrdes tecnologicos sem sua apropriacao social plena.

. Iniciado entre o final do século XVIII e o inicio do século XIX, esse ciclo
transformador provocou mudangas estruturais nos paises centrais e redefiniu as formas de
organizacdo da producdo e do trabalho, com reflexos assimétricos nas economias periféricas
(Iamamoto, 2008). Assim, o padrao tecnoldgico e produtivo foi importado, mas sua apropriagao
social permaneceu desigual.

Entre o final do século XIX e o inicio do XX, o Brasil consolidou um capitalismo interno
dependente, no qual arcaico e moderno coexistiam, preservando estruturas coloniais de poder
(Chamon; Goodwin, 2012; ITamamoto, 2008). Essa condicdo impactou decisivamente as
relagdes sociopoliticas e educacionais, limitando as possibilidades de politicas publicas
inclusivas:

[...] a atual inser¢do do Pais na divisdo internacional do trabalho, como um pais de
economia dita “emergente” em um mercado mundializado, carrega a histdria de sua
formacgdo social, imprimindo um carater peculiar a organizacdo da produgdo, as

relagcdes entre Estado e a sociedade, atingindo a formagdo do universo politico-
cultural das classes, grupos e individuos sociais (lamamoto, 2008, p. 128).
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Esse processo reafirma o carater contraditério do desenvolvimento capitalista periférico,
marcado pela coexisténcia de inovagdo tecnoldgica e estruturas arcaicas, evidenciando um
avanco economico sem transformacgdo social efetiva. A modernizacdo avangou mantendo
dominagdo imperialista, concentracao fundiaria e controle politico pelas elites, restringindo
historicamente a participa¢ao popular na organizagao do ensino. Tavares (2019) caracteriza esse

periodo como:

Era uma economia com uma estrutura produtiva heterogénea e incompleta,
insatisfatoriamente especializada e incapaz da geracao enddgena de progresso técnico.
Por consequéncia, ficava exposta a estrangulamentos recorrentes do balanco de
pagamentos. Tinha oferta abundante de mao de obra com baixos saldrios e alta
concentragdo de renda e propriedade. O Estado e as institui¢des eram relativamente
frageis e instaveis (Tavares, 2019, p. 16).

No Brasil, o processo de modernizagdo capitalista ocorreu sem revolucdo democratico-
burguesa, de forma gradual e “pelo alto”. A grande propriedade rural transformou-se em
empresa capitalista agraria e, com a internacionalizacdo do mercado interno, o capital
estrangeiro assumiu papel central. Ao longo da Republica, aliangas politicas mantiveram a
velha oligarquia no poder, mesmo durante periodos de modernizagdo econdmica. A
“modernidade arcaica” resultante manteve hierarquias tradicionais, combinando avangos
produtivos com atraso politico e social (Souza, 2020). As primeiras politicas educacionais no
Brasil foram desenhadas sob a mesma ldgica que concentrava renda e poder. Nao ampliaram
oportunidades. Ao contrario, restringiram o acesso da classe trabalhadora e, de forma ainda

mais evidente, das mulheres e da populag¢do negra a formagao técnica.

Essas caracteristicas, que estavam arraigadas e eram difundidas em todos os setores
da sociedade, nutriam-se na manutengdo de uma arcaica estrutura socioecondmica, na
fragil agdo do Estado em proveito dos desfavorecidos, no analfabetismo das massas e
no controle oligarquico dos trés poderes (Executivo, Legislativo e Judiciario), em
flagrantes contradi¢des com os ideais modernizadores da Republica. (Souza, 2020, p.
212).

Assim, ainda que o aparato produtivo se modernizasse, a estrutura politica e social
permanecia profundamente excludente, criando um descompasso estrutural entre economia e
cidadania. Assim, o mesmo mecanismo que concentrou renda e poder também moldou as
primeiras politicas educacionais, limitando o acesso da populagao trabalhadora, especialmente
mulheres e negros, a formacgao técnica e industrial.

Esse descompasso entre o avango técnico-econdmico e a democratizac¢ao social tornou-

se marca estrutural da modernizagdo conservadora no Brasil, evidenciando que as
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transformagdes produtivas ndo foram acompanhadas de inclusdo cidadd para os setores
historicamente excluidos (Iamamoto, 2008), o que consolidou a seletividade do acesso a
educagao e ao trabalho qualificado.

A transicdo para o trabalho livre consolidou-se nesse contexto de modernizacao
econdmica e industrial, impulsionada pela abolicdo da escravidao em 1888. Essa mudanca
demandou a substituicdo da mao de obra escravizada por trabalhadores assalariados e foi
motivada, em grande parte, pela percep¢ao dominante entre as elites de que os libertos eram
inaptos ao novo modelo econémico. Como resposta, as elites promoveram uma politica
deliberada de incentivo a imigragdo europeia.

Amparada por discursos racialistas e eugenistas, a elite brasileira propagava a ideia de
que os ex-escravizados eram incapazes de se adaptar ao trabalho livre, alegando-lhes falta de
inteligéncia, disciplina e moral, visdo que legitimava politicas de exclusdo e apagamento social.
Esses argumentos, além de discriminatoérios e infundados, ignoravam os impactos estruturais e
desumanizantes do regime escravocrata sobre a populagdo negra (Chamon; Goodwin, 2012).
Esse imaginario racista fundamentou a exclusdo dos libertos das politicas de formagdo e
integracao social, negando-lhes acesso a instrucdo, a terra e ao trabalho digno, o que perpetuou
sua marginaliza¢ao socioecondmica no pds-aboligao.

Essa politica de branqueamento e exclusao ndo apenas moldou o mercado de trabalho,
mas também orientou as iniciativas educacionais do periodo, restringindo a criacao de escolas
profissionais a perfis sociais e raciais considerados “aptos” pela elite dirigente.

Para a burguesia nacional, o trabalhador brasileiro, em especial o negro e o pobre, era
frequentemente retratado como preguicoso, indolente e incapaz de acompanhar os ritmos da
producao moderna. Essa visdo estigmatizante servia tanto para justificar a substituicdo da mao
de obra negra por imigrantes europeus, quanto para inviabilizar a constru¢do de um projeto
nacional inclusivo de modernizacdo. Paradoxalmente, o mesmo discurso que sustentava a
importagdo de trabalhadores europeus como solugdao para o chamado “problema da mao de
obra” também evidenciava uma preocupagao crescente com a necessidade de qualificar a forca
de trabalho nacional.

Ainda que de forma seletiva e desigual, a adesdo ao novo modelo econdmico, baseado
na industrializagdo e na introdugdo de tecnologias como a eletricidade e o petroleo, tornou
imperativa a qualificacdo da forca de trabalho livre. Era necessario capacitd-la para atuar em
funcdes técnicas, exigidas por ambientes produtivos cada vez mais complexos e especializados

(Chamon; Goodwin, 2012).
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Diante da dificuldade em atrair imigrantes europeus em nimero suficiente para atender
a demanda da industrializacdo, especialmente em determinadas regides do pais, o Estado passou
a investir na formacao de um “novo trabalhador brasileiro”, disciplinado, produtivo e adaptado
a logica fabril. A educagao foi mobilizada nesse processo nao apenas como instrucao técnica,
mas como instrumento de transformacdo moral e disciplinar voltado a integragdo dos ex-
escravizados e dos setores populares ao novo regime de produgdo.

Para Chamon e Goodwin (2012, p. 323), a formagdo da mao de obra assumia uma
dimensao politica e cultural, buscando transformar habitos como pontualidade,
responsabilidade e produtividade em compromissos subjetivos. Tal perspectiva evidencia o
carater disciplinador da educagdo profissional, cuja fung¢do ultrapassava o dominio técnico,
alcangando a conformagdo comportamental do trabalhador aos padrdes exigidos pelo
capitalismo industrial. Esse carater disciplinador aproxima-se da fun¢do ideologica da escola,
conforme apontam Althusser (1970) e Gramsci (1999), que a entendem como aparato de
reproducdo da hegemonia e instrumento de conformacao das subjetividades aos interesses do
bloco histérico dominante.

Nesse contexto, as primeiras experiéncias de ensino profissional no Brasil, ainda no
final do século XIX, foram concebidas como politicas de controle social, voltadas
prioritariamente aos setores pobres urbanos, com curriculos e estruturas que mantinham
barreiras formais e informais ao ingresso de mulheres e negros.

Nesse sentido, a educagdo para o trabalho passou a ser concebida como um instrumento
de combate a ociosidade e de moralizagdo da classe trabalhadora. Revestida de uma fungao
civilizatdria, a escolarizagdo buscava ndo apenas qualificar, mas também controlar corpos e
comportamentos, difundindo valores entendidos pelas elites como compativeis com o
“progresso” e a “ordem” nacional.

Diante de um processo de modernizagdo desigual e seletiva, a expansdo da educagdo
profissional intensificou-se como resposta as transformagdes sociais e a urbanizagdo acelerada.
A qualificagdo da mao de obra tornou-se essencial ndo apenas para suprir demandas
econdmicas, mas também como instrumento de controle social sobre a juventude empobrecida,
especialmente os filhos do proletariado, que eram direcionados a formas subordinadas de
insercao no mundo do trabalho (Carneiro, 2016).

Essa dinamica evidencia o papel estratégico da educacdao na conformagao das forgas
produtivas e na reproducdo das desigualdades estruturais no Brasil. Ao longo da historia

nacional, a escola assumiu centralidade como instituicdo formadora, especialmente na
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preparagdo de criangas e jovens para a inser¢ao no mundo do trabalho. Em sua conformagao
moderna e ocidental, essa instituicdo desempenhou multiplas fungdes sociais, sendo a formagao
para o trabalho uma de suas dimensdes mais destacadas.

Durante a Primeira Republica, esse modelo educacional expandiu-se impulsionado pela
necessidade de romper com o passado escravocrata e constituir uma forca de trabalho
disciplinada, qualificada e produtiva. A escola passou, entdo, a ser vista como instrumento
estratégico de progresso, especialmente pela via da formagdo profissional orientada as
demandas da nascente industria (Souza, 2020).

Além disso, como observa Goes (2022), o investimento na expansdo escolar estava
diretamente relacionado ao grau de inclusdo politica. Enquanto paises com maior participagao
popular, como os Estados Unidos, avangavam na universalizagao do acesso a educagao, o Brasil
manteve o ensino como privilégio das elites, especialmente apds a promulgagdo da Lei Saraiva
(1881), que restringiu o sufragio e comprometeu o acesso das camadas populares a cidadania
educacional.

Em uma sociedade marcada por um processo incipiente de industrializagao, por altos
indices de analfabetismo onde cerca de 80% da populag¢do ndo sabia ler e escrever, segundo o
Censo de 1900 e por profundas desigualdades sociais, o ensino profissional passou a ser
concebido como uma estratégia de contengdo e moralizacdo da chamada “questdo social”. O
preconceito estrutural contra as camadas populares, frequentemente estigmatizadas como
“classes perigosas”, somou-se a preocupagdo com os efeitos do crescimento urbano, com a
formacao da classe operaria e com o aumento da pobreza nas cidades, levando setores da elite
dirigente a buscar respostas institucionais para conter as tensdes sociais emergentes (Souza,
2020).

Nos principais centros urbanos, consolidou-se a defesa do industrialismo como projeto
nacional. Segundo Souza (2020, p. 215), “para seus propositores, a industria seria a solu¢ao
simultanea para o desenvolvimento, a independéncia econdmica, a democracia € a integracao
do Brasil a civilizagao”. Esse argumento insere-se em um cendrio no qual liderangas politicas
como Nilo Pecanha passaram a defender o ensino profissionalizante como ferramenta
estratégica, capaz de formar a nova for¢a de trabalho e, ao mesmo tempo, disciplinar a
populacdo empobrecida, frequentemente percebida pelas elites como ociosa, desviada ou
perigosa.

A consolida¢do do industrialismo como projeto nacional reforcou a centralidade do

ensino profissional na agenda das elites urbanas, que o associavam ndo apenas ao
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desenvolvimento econémico, mas também a moralizacdo das classes trabalhadoras. Diante
desse cenario, a institucionaliza¢ao do ensino profissional pelo Estado passou a ser considerada
imprescindivel para controlar e disciplinar os chamados “desafortunados”, além de atender as
crescentes demandas da produgao industrial (Souza, 2020).

Diversos segmentos da sociedade passaram a defender um modelo educacional voltado
a promogao da industria nacional e ao enfrentamento dos chamados “problemas urbanos”. Entre
esses problemas, a “vadiagem” ganhava visibilidade nas cidades em expansao, sendo concebida
como uma ameaca a ordem publica e frequentemente associada as classes populares por meio
de discursos marcados por forte preconceito de classe.

A modernizagdo brasileira ocorreu de forma desigual, marcada por permanéncias
estruturais que condicionaram a formag¢ao da forca de trabalho. O avancgo técnico, entretanto,
nao foi acompanhado por politicas publicas de inclusao educacional amplas, o que consolidou
um modelo seletivo, racializado e patriarcal de formagao profissional. A heranga escravocrata,
o patrimonialismo e o autoritarismo moldaram uma inser¢ao subordinada do pais na ordem
capitalista, limitando os efeitos emancipadores da educacao profissional e intensificando as
desigualdades sociais e raciais.

A inser¢do do Brasil na divis@o internacional do trabalho como economia “emergente”
carregava uma heranca historica excludente. As relagcdes entre Estado e sociedade, a
organizacao da produgdo e a configuragdo do universo politico-cultural foram moldadas por um
passado de escravidao, autoritarismo e concentracdo de poder, o que resultou em um cendrio
onde a modernizacdo das forcas produtivas convivia com padrdes sociais retrogrados e
hierarquicos.

Essa teia historica gerou um contexto no qual o avango produtivo coexistia com relagdes
de trabalho anacronicas, aprofundando contradi¢des entre crescimento econdmico € acesso
desigual a educacdo, ao trabalho qualificado e a cidadania. A transi¢do do trabalho escravizado
para o trabalho assalariado representou um ponto de inflexdo crucial na modernizagdo
econdmica e industrial do Brasil, mobilizando a educagdo profissional como mecanismo
estratégico de adequagdo da forca de trabalho aos novos padrdes exigidos pela modernidade
industrial.

Nesse cenario de modernizagao seletiva e racialmente hierarquizada, o Estado atuava na
conformagdo de um trabalhador disciplinado, produtivo e “civilizado”, enquanto a populagao
negra era estigmatizada e as mulheres deliberadamente excluidas dos projetos de formagao

técnica e industrial.
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A construcdo do sujeito ideal da modernidade produtiva se baseava em uma logica
androcéntrica, que naturalizava a destinagdo feminina ao espaco doméstico e as fungdes de
cuidado. Essa exclusao manifestou-se de forma sistematica no campo da educagao profissional
e tecnoldgica, sustentando as bases patriarcais de sua institucionalizagao.

Nesse processo de reorganizacao do trabalho e da formagao, a exclusdo de determinados
grupos sociais foi reforgada, com destaque para as mulheres, cuja participacao na educago
técnico-industrial foi sistematicamente negada desde o inicio. Essa exclusao, intencional e
persistente, sustentada por estruturas institucionais, constituiu elemento estruturante do proprio
modelo de educagdo profissional brasileiro. Reflete a intersec¢ao entre género, classe e raga no
campo educacional, funcionando como tecnologia de poder voltada a manutengdo das
hierarquias patriarcais.

Como destacam Bruschini (2007) e Boehm (2021), as politicas de formagao profissional
no Brasil sempre reproduziram a logica da divisao sexual do trabalho, destinando as mulheres
fungdes associadas ao cuidado, a domesticidade e a moralidade, reforcando o distanciamento
feminino das 4reas de maior prestigio técnico e cientifico. Essa ldgica, reiterada por décadas,
dificultou o acesso feminino as ocupagdes mais prestigiadas e melhor remuneradas.

Um exemplo concreto dessa exclusdo ¢ a auséncia de alunas nas primeiras Escolas de
Aprendizes Artifices, criadas em 1909, cuja proposta curricular era voltada exclusivamente a
formacdo em oficios industriais, como marcenaria, serralheria e mecanica, atividades
socialmente associadas ao universo masculino. Desde sua concepg¢do, a formagdo técnica foi
estruturada tendo como sujeito exclusivo o operario homem, reforcando a marginalizagdo das
mulheres nos setores mais dinamicos da economia, perpetuando desigualdades de género no
acesso a oportunidades profissionais. A criagdo das Escolas de Aprendizes Artifices, em 1909,
pelo governo Nilo Pecanha, inscreve-se nessa logica historica: atender a demanda por méo de
obra industrial e, simultaneamente, disciplinar a juventude pobre, reproduzindo as exclusdes de
género e raga herdadas do periodo anterior.

Mesmo com o avanco da institucionalizacdo da educagdo profissional, as mulheres
permaneceram a margem dos espacos de formagdo técnica, afastadas por uma légica
produtivista que reiterava a divisdo sexual do trabalho e naturalizava sua destina¢do ao espago
doméstico e a funcdes subalternizadas.

A exclusao feminina da educacao profissional ¢ reflexo direto da logica patriarcal que
estrutura as politicas educacionais brasileiras, funcionando como tecnologia de género na

reproducdo das hierarquias sociais. No campo dos estudos feministas e de género, o conceito
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de “tecnologia de poder” refere-se a um conjunto de praticas, discursos e dispositivos
institucionais que produzem e regulam corpos, subjetividades e papéis sociais, mantendo
determinadas relagdes de poder. Quando aplicado a questao de género, esse conceito evidencia
como tais tecnologias atuam para naturalizar a divisdo sexual do trabalho e legitimar a
subordina¢do feminina, operando de forma difusa, mas estrutural, no tecido social e nas
politicas publicas.

Como argumentam Scott (1995) e Bruschini (2007), esse processo operou como
dispositivo ativo de manutengdo da ordem excludente, vinculando as mulheres a papéis
domésticos e subordinados.

Essas dinamicas consolidaram um modelo de formagdo profissional funcionalista,
voltado ao disciplinamento social e a reproducdo das hierarquias de classe, raca e género,
perpetuando um projeto educacional excludente desde sua génese, cujas marcas permanecem
evidentes nas politicas e praticas institucionais contemporaneas. A analise histérica aqui
desenvolvida demonstra que a origem da educagdo profissional no Brasil esteve ancorada em
um projeto seletivo, disciplinador e hierarquicamente estruturado, o que ajuda a compreender a

persisténcia das desigualdades no campo educacional e nas relagdes de trabalho.

1.2 CONSOLIDACAO INSTITUCIONAL DA EDUCACAO PROFISSIONAL (1909—
1970): ENTRE MODERNIZACAO E DISCIPLINAMENTO

A partir do inicio do século XX, o Estado brasileiro passou a organizar de forma mais
sistematica politicas de formagao profissional, articulando-as & modernizagao produtiva e ao
disciplinamento das classes subalternas.

Embora ainda incipiente na maioria dos estados, a induUstria brasileira iniciava um
processo de expansdo nos grandes centros urbanos. Se, na época da Proclamagao da Republica,
0 pais contava com 636 estabelecimentos industriais, esse nimero cresceu para 3.362 em 1909,
concentrando-se majoritariamente na regidao Sudeste (Souza, 2020). Esse crescimento impds ao
Estado brasileiro o desafio de estruturar uma politica publica voltada a formacdo da mao de
obra necessaria ao novo modelo econdmico.

Desde seus marcos iniciais, essa politica educacional esteve subordinada aos interesses
das elites econdmicas, contribuindo para a instrumentalizacio da formacdo das classes
trabalhadoras e para a naturalizagdo de desigualdades.

Ainda no século XIX, os Liceus de Artes e Oficios surgiram em diversas provincias

como parte do esfor¢o de modernizacao produtiva, oferecendo formagao técnico-profissional
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as camadas populares urbanas. Entre 1840 e 1856, dez governos provinciais criaram as
chamadas “casas de educando artifice”, instituicdes organizadas com base em um modelo
disciplinar de inspiracao militar, voltadas ao acolhimento de criancas e jovens em situagao de
abandono.

Ja os Liceus de Artes e Oficios, fundados entre 1858 e 1886 em cidades como Maceio,
Salvador, Rio de Janeiro e Ouro Preto, foram iniciativas da sociedade civil, refletindo a
preocupacao com a formacgao técnico-profissional da juventude pobre. Em geral, o acesso era
considerado “livre”, mas na pratica era restrito, uma vez que pessoas escravizadas eram
formalmente excluidas (Garcia et al., 2011).

Nesse periodo, foi fundada a primeira instituicao voltada a formagdo técnica superior
em ciéncia e tecnologia no pais: a Escola Politécnica do Rio de Janeiro, criada em 1874 (Melo;
Braga, 2018). Sua criacdo marcou um passo importante no processo de institucionalizacdo da
formagao técnica, mas manteve-se voltada aos filhos das elites, refor¢ando o carater excludente
desse nivel de ensino.

Com a Proclamacgdo da Republica, os Liceus foram incorporados aos projetos do novo
regime e, em alguns casos, ampliados. As liderancas politicas da Primeira Republica defendiam
a valorizagdo do ensino profissional como instrumento de prevencao moral e de corre¢do social
dos “desviantes”, refor¢gando a logica de dualidade escolar e controle social. Esse modelo
dissociava as tarefas manuais das intelectuais, refor¢ando a cisdo estrutural entre educacgao
intelectual para as elites e formacao pratica para os pobres, um trago que marcaria por décadas
a organizacdo educacional brasileira.

Essa cisdo persiste no Brasil contemporaneo, onde a educacgao técnica segue associada
as classes populares, enquanto a formacao universitaria permanece restrita as elites. Como
analisa Kuenzer (1999), essa l6gica consolidou uma estrutura educacional que subordina a
formacgao profissional as exigéncias imediatas do mercado de trabalho. Além disso, ela se
entrelaca a desigualdades de raga e territdrio, restringindo o acesso de jovens negros €
periféricos ao ensino superior (Silva Jr., 2010).

A trajetoria da formagao profissional foi atravessada por disputas entre diferentes setores
sociais quanto aos seus sentidos e finalidades. Sindicatos defendiam uma educagdo critica e
emancipadora; empresarios, uma abordagem tecnicista focada na produtividade; e instituicoes
religiosas, especialmente a Igreja Catolica, propunham uma formag¢do moralizante e

disciplinadora, alinhada a valores conservadores.
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Por iniciativa de alguns governos estaduais, como o do Rio de Janeiro, determinadas
experiéncias de formagdo profissional foram ampliadas. A época, o entdo governador Nilo
Pecganha criou trés escolas de oficio, localizadas em Campos, Niterdi e Petropolis, além de uma
escola agricola no municipio de Paraiba do Sul (Garcia et al., 2011). Essas iniciativas
demonstram a mobilizagdo crescente do Estado em torno da qualificagdo de trabalhadores para
o setor produtivo.

Em 1909, Nilo Pecanha assumiu a presidéncia da Republica e, cerca de trés meses apos
sua posse, estabeleceu as bases legais da Rede Federal de Educagao Profissional por meio do
Decreto n® 7.566, de 23 de setembro de 1909. Esse decreto determinava a criagdo das Escolas
de Aprendizes Artifices, voltadas a formacao técnica de nivel primario, publica e gratuita,
subordinadas ao Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, com previsdo de instalacao
nas capitais dos estados brasileiros.

Esse ato normativo ¢ amplamente reconhecido como o marco inaugural da politica
federal de ensino profissionalizante no pais. Desde sua origem, contudo, o modelo implantado
j& carregava um viés assistencialista e disciplinador, orientado mais ao controle moral e a
utilizagdo funcional da juventude pobre do que a sua emancipac¢do educacional. Com excecao
do Rio de Janeiro, onde a unidade foi instalada na cidade de Campos devido a divergéncias
politicas com o governo estadual, e de Porto Alegre, que ja contava com o Instituto Técnico
Profissional, todas as demais capitais brasileiras receberam unidades escolares (Fonseca, 1986).

Ao longo de 1910, foram inauguradas 19 Escolas de Aprendizes Artifices, marcando a
consolidacdo da primeira estrutura institucional da Rede Federal. O Quadro 2 apresenta as

primeiras unidades implantadas da rede e suas respectivas datas de inauguracao.
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Quadro 2 — Inauguragdo das Escolas de Aprendizes e Artifices

Instituicao Data de inauguracgao
Escola de Aprendizes Artifice de Mato Grosso 01/01/1910
Escola de Aprendizes Artifice do Piaui 01/01/1910
Escola de Aprendizes Artifice de Goids 01/01/1910
Escola de Aprendizes Artifice do Rio Grande do Norte 03/01/1910
Escola de Aprendizes Artifice da Paraiba 06/01/1910
Escola de Aprendizes Artifice do Maranhao 16/01/1910
Escola de Aprendizes Artifice do Parana 16/01/1910
Escola de Aprendizes Artifice de Alagoas 21/01/1910
Escola de Aprendizes Artifice de Campos, RJ 23/01/1910
Escola de Aprendizes Artifice de Pernambuco 16/02/1910
Escola de Aprendizes Artifice do Espirito Santo 24/02/1910
Escola de Aprendizes Artifice de Sdo Paulo 24/02/1910
Escola de Aprendizes Artifice de Sergipe 01/05/1910
Escola de Aprendizes Artifice do Ceara 24/05/1910
Escola de Aprendizes Artifice da Bahia 02/06/1910
Escola de Aprendizes Artifice do Para 01/08/1910
Escola de Aprendizes Artifice de Santa Catarina 01/09/1910
Escola de Aprendizes Artifice de Minas Gerais 08/09/1910
Escola de Aprendizes Artifice do Amazonas 01/10/1910

Fonte: Revista Brasileira da Educagao Tecnoldgica (2009, p. 19).

Embora tivesse alcance nacional, a distribuicdo das Escolas de Aprendizes Artifices
refletia as desigualdades regionais historicamente consolidadas no Brasil. A maior concentra¢ao
das unidades no litoral e nas capitais, especialmente nas regides Sudeste e Nordeste,
evidenciava a centraliza¢do das politicas publicas nos grandes centros urbanos, contribuindo
para a reproducao das assimetrias regionais no desenvolvimento econdmico e na qualificagdao
da mao de obra.

Além das desigualdades regionais, a estrutura da Rede reproduzia desigualdades
estruturais de raga, classe, género e territorio, restringindo o acesso a formagdo aos grupos
historicamente privilegiados. Jovens negros, especialmente das regides Norte e Nordeste, e
moradores de areas rurais ou periféricas foram historicamente preteridos no acesso a formagao
técnica, e as mulheres foram sistematicamente excluidas do projeto inicial de educagdo
profissional.

Tais exclusdes revelam que a politica educacional, desde sua génese, foi moldada por
uma légica de seletividade social e de uso funcional da formagao técnica, que restringia o acesso
a qualificacdo aqueles considerados mais aptos a servir a ordem produtiva vigente.

As Escolas de Aprendizes Artifices!, implantadas a partir de 1910 como parte da politica

federal de formacgao profissional, voltavam-se prioritariamente aos jovens pobres das camadas

1 No seu percurso na construgio de saberes, desde quando fora assinado o Decreto n. 7.556, em 23 de setembro de
1909, que instituiu a atual Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, a partir da Criago
das Escolas de Aprendizes de Artifices (EAAs) obtiveram inlimeras denominagoes:
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populares, frequentemente vistos pelas autoridades como “perigosos” ou propensos a
marginalidade. Para Souza (2020), seu objetivo central era incutir nos alunos os valores do
trabalho disciplinado, contribuindo ndo apenas para a qualifica¢ao técnica, mas para o controle
social. Desde sua origem, o ensino profissional esteve fortemente vinculado a divisao social do
trabalho, funcionando como instrumento de naturaliza¢do das desigualdades e de consolidacao
de uma modernizacao excludente.

Como destacam Frigotto (2005) e Bourdieu (1998), essa modalidade de ensino exercia
uma dupla fungdo: por um lado, qualificava tecnicamente a juventude pobre; por outro,
disciplinava moralmente os corpos, moldando-os segundo os valores da ordem burguesa.
Assim, o ensino profissional articulava inclusdo produtiva e controle social, direcionando a
juventude empobrecida a uma insercao subordinada no mercado de trabalho.

A criagdo dessas escolas representou a primeira atuacao direta do Governo Federal na
area da formacdo profissional. Implantadas em um contexto de valorizagdo simbolica do
trabalhador nacional, essas institui¢des buscavam formar a nova forca de trabalho sem romper
com a légica de subordinagdo social historicamente consolidada.

Nesse cenario, a educagdo profissional passou a simbolizar um projeto politico
republicano que buscava redefinir o papel do trabalho na sociedade brasileira. Como afirmam

Chamon e Goodwin (2012, p. 328):

[...] é possivel dizer que a incorporagdo do operariado a modernidade urbana pela via
do trabalho teve, nas Escolas de Aprendizes Artifices, um simbolo, que fazia aparecer
e que encarnava um projeto politico, que carregava consigo a noc¢ao de ato inaugural,
de criagdo de uma nova ordem, expressdo da vontade republicana de instaurar um
novo lugar para o trabalho (Chamon; Goodwin, 2012, p. 328).

Assim, a escola profissionalizante foi convocada a formar o chamado “cidaddo
trabalhador”. Nesse modelo, a cidadania das classes populares era condicionada ao trabalho
produtivo e disciplinado, conferindo a escola o papel de mediadora entre marginalizag¢ao social
e integragao funcional a nova ordem industrial.

Nesse mesmo contexto de disciplinamento das camadas populares pela via educacional,

em 1927, o presidente Washington Luis, juntamente com os ministros Geminiano Lira Castro e

1909 — Escola de Aprendizes e Artifices;

1941 — Liceu Industrial;

1942 — Escola Técnica;

1969 — Escola Técnica;

1978 — Centro Federal de Educagdo Tecnologica;
2008 — Instituto Federal de Educacéo Tecnologica.
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Augusto Viana do Castelo, promulgou o Decreto n° 5.241, que determinava a obrigatoriedade
do ensino profissional nas institui¢des primarias subsidiadas pela Unido, reforcando o controle
social por meio da formacao técnica basica.

Até 1930, os assuntos educacionais estavam sob responsabilidade do Departamento
Nacional do Ensino, vinculado ao Ministério da Justiga. Com a criagdo do Ministério da
Educacdo e Saude Publica por Getulio Vargas, essa atribui¢do passou a integrar a nova pasta.
Essa mudanca institucional sinalizava um reposicionamento da educacao profissional como
parte estruturante das politicas educacionais nacionais.

Alguns anos depois, com a promulgagdo da nova Constituicdio de 1933 e,
posteriormente, com a assinatura da Lei n® 378, de 13 de janeiro de 1937, as Escolas de
Aprendizes Artifices foram transformadas em Liceus Industriais, refor¢ando a vinculagdo entre
ensino técnico e os ideais desenvolvimentistas do Estado Novo. Foi nesse contexto que o ensino
técnico-profissional passou a ser oficialmente reconhecido como uma politica publica essencial
ao desenvolvimento nacional (Garcia et al., 2011).

Ao longo das décadas, a Educagdo Profissional no Brasil passou por diversas
reformulacdes. Contudo, sua concepcdo original, de forte cardter assistencialista e
disciplinador, manteve-se predominante. Voltada a capacitagcdo dos setores menos favorecidos
da sociedade para o desempenho de fungdes especificas, essa abordagem persistiu mesmo
diante da transicdo da economia agraria para a industrial. Ainda que em estagio incipiente, as
instituigdes publicas de ensino profissional desempenharam papel estratégico na formacgao da
mao de obra qualificada, refletindo o reconhecimento do Estado sobre a importancia de adequar
a forga de trabalho ao novo modelo produtivo.

Até o inicio da década de 1940, o ensino industrial no Brasil era marcado pela
fragmentacdo e pela auséncia de diretrizes unificadas. O Governo Federal e os estados
mantinham escolas de aprendizes artifices que combinavam instrugdo primaria com formagao
em oficios, voltada a menores ndo empregados. Paralelamente, instituigdes privadas, tanto
religiosas quanto laicas, também ofereciam esse tipo de ensino, geralmente com enfoque
assistencialista.

Diante desse cendrio de dispersdo institucional e caréncia de normatizagdo, o governo
Vargas promoveu uma das principais reformas da educagdo profissional no pais: a Reforma
Capanema.

Em 1941, com a inten¢do de padronizar e estruturar nacionalmente o ensino de oficios,

uma comissdo liderada pelo entdo ministro da Educacao Gustavo Capanema elaborou diretrizes
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que deram origem a chamada "Reforma Capanema". Essa reforma instituiu uma organizagao
escolar voltada a articulacao entre formagao técnica, disciplinamento social e segmentacdo de
classes. Foi marcada por um conjunto de decretos que reorganizaram o ensino profissional no
pais. Entre as principais medidas, destacam-se a elevagao do ensino profissional ao nivel médio,
a instituicao de exames de admissdo e a criagdo de dois ciclos formativos: o basico industrial e
o técnico industrial. Este 0ltimo estruturava-se como um ciclo intermediario, voltado a
formagdo para o trabalho, mas dissociado da formagdo académica e do prosseguimento nos
estudos superiores (Cunha, 2000).

A reforma também buscava estruturar uma elite técnica intermedidria, que ocupasse
posicdes estratégicas no aparato produtivo, sem acessar os niveis de decisdo. Essa camada de
trabalhadores qualificados era moldada para atender as demandas do parque industrial nascente,
mantendo-se, contudo, subordinada a logica hierarquica da divisao social do trabalho no interior
das fabricas e dos servigos publicos.

O Decreto-Lei n° 4.078, de 30 de janeiro de 1942, conhecido como Lei Organica do
Ensino Industrial, foi o marco legal mais expressivo dessa reforma. Esse decreto consolidou
uma estrutura curricular voltada a formagao funcional, orientada pelo atendimento as demandas
do setor industrial, refor¢cando o carater instrumental da educagao técnica. Entre suas inovagoes,
destaca-se o deslocamento do ensino profissional para o grau médio, desvinculando-o do ensino
primario, que passou a ter conteudo exclusivamente geral (Cunha, 2000, p. 36).

Gustavo Capanema, a frente do Ministério da Educacdo entre 1934 e 1945, foi
responsavel por uma reestruturagao abrangente do sistema educacional brasileiro. Uma de suas
medidas mais emblematicas foi a organizacdo do ensino em etapas, refor¢cando a ideia de uma
divisdo social do conhecimento: as elites, a formacao propedéutica; as classes populares, a
formacgdo profissional. Essa estrutura consolidou uma hierarquia educacional de classe, que
reservava aos setores populares a qualificacdo pratica e as elites a formagdo intelectual (cf.
Goes, 2022). Essa logica foi incorporada ao artigo 129 da Constitui¢ao de 1937, que previa o
“ensino pré-vocacional destinado as classes menos favorecidas” (Brasil, 1942).

A implementacdo da Reforma Capanema promoveu a elevacdo formal do ensino
profissional ao nivel secundério, o que, em tese, abriria a possibilidade de acesso ao ensino
superior. Contudo, na pratica, tal transicdo nao se concretizou, ja que os curriculos continuaram
orientados a formacao técnica especifica, sem contemplar a base tedrica necessaria ao ingresso

em cursos universitarios (Carneiro, 2016).
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A dualidade educacional, consolidada com a Reforma Capanema, ndo apenas moldou o
sistema educacional brasileiro, como também cristalizou uma légica excludente que atravessa
geragdes, reproduzindo desigualdades histéricas com base em classe, raga e territdrio. As redes
publicas de educacao profissional seguem, em muitos casos, sendo percebidas como uma via
de “formacao para o trabalho” para estudantes das classes populares, enquanto o ensino médio
regular, sobretudo em escolas privadas, permanece associado a preparagdo para o ensino
superior.

Esse modelo educacional reforga a hierarquizagao entre saberes técnicos e académicos,
limita as possibilidades de mobilidade social por meio da educagdo e contribui para a
reproducdo das desigualdades estruturais no pais. Essa hierarquia também se articula a
desigualdades raciais e regionais, restringindo ainda mais o acesso de jovens negros e
periféricos a formagao propedéutica.

Nesse contexto, a educagdo tecnologica passou a se articular ao desenvolvimento
econdmico ¢ a modernizagdo industrial, moldada pelas exigéncias do capitalismo no pos-
Segunda Guerra Mundial (Silveira, 2017). A dualidade educacional consolidou as relagdes de
poder entre classes sociais: as elites, o dominio do saber tedrico e da gestdo; as classes
trabalhadoras, uma formacao pratica e fragmentada, voltada a sua funcionalizagdo no mercado
de trabalho.

Ainda em 1942, foi criado o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), por
meio do Decreto-Lei n° 4.048, de 22 de janeiro, como iniciativa vinculada a Confederagao
Nacional da Industria (CNI), com financiamento empresarial compulsdrio e regulamentagdo
estatal, consolidando a parceria entre capital e Estado na formagdo profissional voltada a
industria.

Em 1946, o Decreto-Lei n° 9.613, de 3 de margo, conhecido como Lei Organica do
Ensino Agricola, normatizou os estabelecimentos federais de ensino agricola, que futuramente
dariam origem aos Institutos Federais de Educacao Tecnologica (IFET). No mesmo ano, o
Estado também criou as condigdes para a consolidagdo do sistema privado de formacgao
profissional, com o surgimento do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac),
reforcando o modelo dual de formacao voltado a légica empresarial, que coexistia com o
sistema publico estatal.

Ambas as instituicdes simbolizam a consolidagdo da parceria entre Estado e
empresariado na formacao da forga de trabalho, conferindo ao setor produtivo forte influéncia

na defini¢do dos curriculos e na orientacdo das praticas pedagogicas, consolidando um modelo
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de formagdo profissional atrelado aos interesses econdmicos e distante de uma perspectiva
critica e emancipadora. Essa cooperacdo entre capital e trabalho foi institucionalizada como
modelo hegemonico de educacao profissional, fortalecendo os vinculos entre formacgao técnica
e produtividade econdmica.

Essas institui¢des operavam de forma segmentada, estruturando a formagao técnica em
torno das necessidades especificas dos setores industrial, comercial e agricola. Essas iniciativas
respondiam as demandas do processo de industrializagdo brasileiro, organizado sob os
principios do taylorismo-fordismo e fortemente dependente de mao de obra qualificada
(Kuenzer, 1999; Melo, 2002).

Como destaca Frigotto (2006), o modelo de formacao profissional consolidado nesse
periodo representou ndo apenas uma resposta técnica as exigéncias da producao, mas também
a adesdo do Estado a um projeto educativo subordinado a logica do capital, comprometendo a
perspectiva de uma formagao critica e emancipadora. A subordinag¢do da educacao profissional
aos interesses do setor produtivo contribuiu para restringir sua fun¢ao formadora, priorizando
a adequacao da forga de trabalho ao mercado em detrimento de uma formacgao cidada e critica.

Embora representem momentos importantes na consolidagdo da educagao profissional
no pais, esse processo ndo ocorreu de forma linear nem isento de conflitos. Diversos setores
sociais, como sindicatos, associagdes patronais e institui¢des confessionais, disputaram ao
longo do tempo os rumos e sentidos dessa modalidade de ensino. Essas disputas refletiam
projetos societarios distintos: os sindicatos defendiam uma formacgdo integral e critica; o
empresariado, uma educagao funcional e disciplinadora; e a Igreja Catolica, um ensino pautado
em valores morais e conservadores.

A Constituicdo de 1946 consolidou esse modelo ao prever que “[...] as empresas
industriais e comerciais sdo obrigadas a ministrar, em cooperagdo, aprendizagem aos seus
trabalhadores menores [...]”. Essa diretriz reafirma a corresponsabilidade do setor produtivo na
formacgao profissional e institucionaliza a l6gica de cooperagao entre capital e Estado. Embora
essa parceria tenha se mostrado eficaz do ponto de vista da produtividade, ela limitava o escopo
formativo ao priorizar os interesses do mercado.

Durante o periodo pés-Segunda Guerra Mundial, o Brasil, & semelhanca de outras
nacgoes capitalistas, experimentou transformacdes técnico-organizacionais significativas que
impactaram profundamente o mundo do trabalho e reforcaram a centralidade da educagdo
profissional como politica estratégica para o desenvolvimento econdmico. A reconstru¢ao das

economias no pods-guerra ampliou o papel do Estado na organizacdo da produgdo e na
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formulagdo de politicas de formagao profissional, sobretudo com a difusdo do modelo fordista
de produgdo em massa.

As nagoes envolvidas buscaram modernizar e reestruturar suas economias, adotando
novas praticas produtivas e tecnologias voltadas ao fortalecimento da industria e do comércio.
Esse movimento de reconstru¢do impulsionou a industrializagdo e a urbaniza¢do em varias
partes do mundo, inclusive no Brasil.

Além disso, o avango tecnologico desempenhou um papel central nesse contexto. A
rapida difusdo de inovagdes, sobretudo nos campos da automacao e da produgdo em massa,
alterou profundamente a organizagdo do trabalho e as exigé€ncias sobre a forca de trabalho,
tornando a qualificacdo técnica um requisito fundamental.

Esse novo modelo demandava disciplina, repeticao, especializagao e baixa autonomia,
caracteristicas que foram incorporadas as praticas pedagdgicas das escolas de formagdo
profissional, refor¢ando o carater funcional e adaptativo da educacdo oferecida.
Nesse contexto, o fordismo ganhou destaque como modelo baseado na racionalizagdo do
trabalho por meio de sua divisdo em tarefas especializadas e na produgdo em larga escala. Essa
forma de organiza¢do produtiva, além de elevar os indices de produtividade, redefiniu a
estrutura interna das fabricas e impactou de maneira significativa a rotina dos trabalhadores.

No Brasil, essas mudangas também se fizeram sentir. O pais passou por transformagdes
significativas em suas estruturas produtivas, com a consolidacdo do fordismo como modelo
predominante de organiza¢do industrial. De acordo com Deluiz (1990, p. 92), o fordismo
representou uma transi¢do irreversivel para um padrdo de desenvolvimento baseado na
producdo em massa, incorporando ndo apenas inovagdes tecnologicas, mas também novas
formas de gestdo e organizagdo do trabalho.

Diante desse novo contexto, os sistemas educacionais precisaram adaptar-se
rapidamente as exigéncias da industria. Desde suas origens, a educagdo profissional foi
concebida como instrumento de adequagdo da forga de trabalho as condigdes impostas pelos
modelos produtivos, com foco na formacao disciplinada, fragmentada e funcional das classes
populares.

Diante da crescente consciéncia sobre a necessidade de ampliar e qualificar a oferta do
ensino técnico, o Governo Federal adotou medidas estruturantes. Em 1959, por meio do Decreto
n°® 47.038, foi criada a Rede Federal de Ensino Técnico (RFET), que instituiu as Escolas
Técnicas Federais e introduziu inovagdes relevantes, tais como a transformacao da instituigao

de ensino industrial em autarquia, a ampliagdo da autonomia administrativa, a descentralizagao
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da gestdo, o surgimento dos conselhos de representantes e de professores, o aumento dos
conteudos de cultura geral e a reducdo da especializacio precoce (Melo, 2002, p. 89).

Entretanto, o contexto social e politico do Brasil nos anos iniciais da década de 1960 foi
marcado por intensas disputas, especialmente nos setores de esquerda, com trabalhadores e
intelectuais defendendo reformas amplas, como a agraria, a urbana e a educacional, que
abarcassem todos os setores sociais (Zibas, 2005). Essa efervescéncia politica e social teve
impacto direto nas politicas educacionais, estimulando debates e propostas de reformas que
buscavam ampliar a inclusdo e a equidade.

Em 1961, foi aprovada a Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, que estabeleceu as
primeiras Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB), de cunho humanista e inspiradas
nos principios da Escola Nova. Segundo Melo (2002, p. 90), dentre as inovagdes apresentadas
pela Lei, cabe destacar a articulagdo entre os sistemas académico e profissional, por meio da
equivaléncia plena entre o ensino profissional e o secundario, ambos integrando o ensino médio.

Para Cordao (2005, p. 48):

[...] a primeira LDB conseguiu equiparar o ensino profissional (do ponto de vista da
equivaléncia ¢ da continuidade de estudos), para todos os efeitos como o ensino
académico sepultando, de vez, formalmente, ao menos do ponto de vista legal, a velha
e tradicional dualidade entre um ensino destinado as “elites condutoras do pais” e um
outro ensino para os operarios e os “desvalidos da sorte”. A partir da primeira LDB,
todos os ramos e modalidades de ensino do mesmo nivel passaram a ser equivalentes,
garantindo os mesmos direitos, em termos de continuidade de estudos, nos niveis
superiores subsequentes. Essa primeira LDB brasileira foi logo reformada e
remendada antes mesmo que completasse dez anos de existéncia.

Melo (2002) observa que as possibilidades de ingresso no ensino superior
permaneceram reduzidas para os estudantes das camadas populares, de modo que a LDB,
embora tenha representado avanco, ndo foi capaz de romper a légica excludente que
historicamente direcionava a formagao técnica as classes menos favorecidas (Silveira, 2017).

Em 1962, a Unesco elaborou a Recomendacao Internacional sobre o Ensino Técnico e
Profissional, que orientou os debates da Conferéncia Geral da Organizagdo das Nagdes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura. O documento propds trés niveis de formacao
profissional: trabalhadores qualificados, técnicos e engenheiros ou quadros superiores. Também
destacou a importancia de articular a educacao ao desenvolvimento tecnoldgico (Silveira, 2017,
p. 3).

No Brasil, esse contexto internacional dialogava com os esforcos internos voltados a
expansdao e diversificagdo da educagdo técnica, contribuindo para legitimar as reformas

implementadas ao longo da década de 1960. Durante a década de 1960, observou-se uma
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significativa amplia¢do das Escolas Agricolas Federais em todo o pais. Inicialmente vinculadas
ao Ministério da Agricultura, essas instituigdes foram transferidas ao Ministério da Educacgdo e
Cultura por meio do Decreto n. 60.731, de 19 de maio de 1967 (Garcia et al., 2011).

Paralelamente, novas iniciativas foram implementadas para ampliar a formacao de nivel
superior. A Lei Federal n. 5.540, de 28 de novembro de 1968, autorizou a oferta de cursos
superiores de Tecnodlogos. No ano seguinte, o Decreto-Lei n° 547 regulamentou os cursos
profissionais superiores de curta duragdo nas escolas técnicas, € o Decreto-Lei n° 796 estendeu
essa autorizagao as Escolas Técnicas de Minas Gerais e do Parana.

A medida que a década avancgava, a intensificacio das mobilizagdes sociais e das
demandas populares por reformas estruturais refletia o ambiente de polarizacdo politica. No
campo educacional, esse movimento resultava tanto em avangos quanto em tensdes. Essa
instabilidade crescente culminaria, em 1964, na ruptura institucional imposta pelo golpe civil-
militar, que imp0s retrocessos significativos ao projeto de educagdo democratica.

No auge do autoritarismo, foi promulgada, em 1971, a Lei n° 5.692, que reformulou
profundamente o ensino de segundo grau. Com viés pragmatico e tecnicista, a legislagao
alinhou o ensino médio as demandas do mercado de trabalho, subordinando a educacao as
exigéncias da produtividade. Estabeleceu-se a obrigatoriedade do ensino profissionalizante,
resultando no aligeiramento dos curriculos € na énfase em competéncias praticas de curta
duragdo, em detrimento da formagdo geral e critica.

Nesse modelo, a escola foi reduzida a fungdo de preparar rapidamente a juventude pobre
para a inser¢do imediata no mercado, comprometendo seu potencial formativo e restringindo
as possibilidades de continuidade nos estudos superiores.

Apesar da retorica modernizadora, a reforma aprofundou a dualidade estrutural do
sistema educacional, reservando as elites o acesso a formagao propedéutica e ao ensino superior,
enquanto as classes populares era imposta uma formagao técnica funcionalista.

A partir dessa logica, o ensino médio passou a conduzir obrigatoriamente os estudantes
a obtencdo de uma habilitagdo técnica ou, ao menos, de auxiliar técnico (habilitagdo parcial).
Para o governo federal, a qualificagdo da mao de obra era considerada essencial ao atendimento
das necessidades dos diversos setores produtivos. No entanto, essa meta revelou-se
inalcancavel. A escassez de investimentos na educacgao basica e a priorizagao do ensino superior
pelas elites dirigentes aprofundaram as desigualdades educacionais e deslegitimaram a proposta

de universalizagdo da formagao técnica.
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O contexto educacional brasileiro & época era marcado por baixos indices de
permanéncia escolar. Como destaca Goes (2022), o pais figurava entre os que apresentavam os
menores niveis de escolaridade obrigatoria no mundo, o que evidenciava a urgéncia de reformas

estruturais e investimentos mais amplos e consistentes.

Nenhuma das promessas chegou perto de ser cumprida, mas a0 menos do ponto de
vista legal, uma importante mudanca aconteceu em 1971: a amplia¢ao da escolaridade
obrigatéria de quatro para oito anos. O Brasil era um dos paises mais atrasados do
mundo neste quesito (Goes, 2022, p. 94).

Segundo Melo (2002, p. 93-94), essa medida pretendia eliminar a divisao do ensino por
ramos e criar um sistema Unico em que o segundo grau absorvesse a demanda pelo ensino
superior. A proposta também respondia a crescente mobilizagdo estudantil do final da década
de 1960, que reivindicava maior acesso ao ensino superior (Kuenzer, 1999).

Contudo, na pratica, a reforma nao foi capaz de romper com as barreiras sociais no
acesso a educagdo. As elites continuaram a driblar a obrigatoriedade da profissionalizagdo,
preservando para si o caminho do ensino superior. Para os jovens das classes populares, restava
a via técnica, reafirmando a desigualdade no acesso e na trajetoria educacional.

Até os anos 1970, a formagao profissional no Brasil estava fortemente centrada na logica
da producdo em massa, orientada pelo modelo taylorista-fordista. Nesse contexto, os
trabalhadores eram preparados para executar tarefas especificas e repetitivas em linhas de
montagem, caracterizando um mercado baseado em mao de obra semiqualificada, submetida a
rotinas rigidas e automatizadas.

A partir dessa década, contudo, mudancas profundas no cenario econdmico e
tecnologico sinalizaram a transi¢ao para uma nova fase do capitalismo, conhecida como pos-
fordismo. Esse novo paradigma, marcado pela crescente precarizacdo do emprego e pela
flexibilizagdo das relacdes laborais, colocou em xeque os modelos tradicionais de organizag¢ao
produtiva. No lugar da produ¢do em massa padronizada, consolidou-se a diversificagdo de
produtos e servicos, o que passou a demandar uma forca de trabalho mais flexivel, adaptavel e
multifuncional. Essa nova configuracdo exigiu dos trabalhadores nao apenas maior
escolaridade, mas também competéncias ampliadas, capazes de acompanhar as rapidas
inovacdes tecnologicas e as mudangas nos processos produtivos.

Nesse novo contexto, o trabalho parcelarizado e repetitivo, caracteristico do modelo
taylorista-fordista, foi gradualmente substituido pela polivaléncia e rotatividade de fungdes que
passaram a constituir o novo padrdo de exigéncia profissional (Aragjo et al., 2007, p. 29). Tal

mudanga impactou diretamente os sistemas de educacao profissional, até entdo orientados pelo
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adestramento técnico e pela sistematiza¢do linear do conhecimento. Conforme observam
Aragjo et al. (2007, p. 30), tornou-se necessario repensar as formas de ensino, incorporando
novas metodologias capazes de desenvolver competéncias mais amplas e adaptéaveis.

Nos ultimos anos da década de 1970, diante dessa reconfiguracdo do mundo do trabalho
e da necessidade de ampliar a oferta de formagao técnica de nivel superior, o governo adotou
novas medidas institucionais. Com a promulgacao da Lei n° 6.545, de 30 de junho de 1978, as
Escolas Técnicas Federais do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Parana foram transformadas em
Centros Federais de Educagao Tecnoldgica (CEFETs), com a finalidade de formar tecndlogos
e engenheiros industriais. Essas instituigdes passaram a atuar no ambito da educacdo superior,
com estrutura ¢ atribuigdes semelhantes as dos centros universitarios.

A escolha dessas trés instituigdes na fase inicial da ‘cefetiza¢do’ (processo de
transformagao institucional das escolas técnicas federais em Centros Federais de Educagao
Tecnologica — CEFETs) deveu-se a sua reconhecida capacidade técnica e estrutural para
oferecer cursos superiores em engenharia e tecnologia. Esse processo marcou o inicio de uma
nova etapa na consolida¢do da educacao tecnoldgica no Brasil, inicialmente restrita as escolas
mais consolidadas, mas que viria a ser ampliada para outras escolas técnicas e agricolas nas
décadas seguintes.

O Decreto n® 87.310, de 1982, regulamentou a Lei n°® 6.545/78, consolidando os CEFET
como instituicdes de ensino técnico de natureza diferenciada, com organizagdo propria e
atuacdo paralela a estrutura universitaria tradicional. Esse marco regulatério conferiu maior
autonomia académica e administrativa aos CEFETs, reafirmando seu papel estratégico na
formacgao de profissionais de nivel médio e superior voltados as demandas do setor produtivo.

A consolidagao do modelo CEFET intensificou-se a partir de meados da década de 1980,
com a criagdo do Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Técnico (Protec-UnED), em
1986, que visava ampliar a interiorizagdo da educagdo tecnologica e modernizar a infraestrutura
das institui¢des existentes. Nesse contexto, 0 CEFET-MG iniciou um processo de expansao
para outras regioes do pais, incorporando unidades descentralizadas e ampliando sua atuagao
para além da capital mineira.

As politicas publicas estruturadas entre 1909 e 1970 consolidaram um modelo de
educagdo profissional funcionalista e seletivo, voltado a preparacdo da for¢a de trabalho para
atender as demandas do capital industrial. Esse modelo atendeu aos interesses produtivos sem
romper com os mecanismos historicos de exclusdo social. Sua trajetdria foi marcada pela logica

da dualidade educacional, que separava saberes técnicos e académicos, e pela reprodugdo das
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desigualdades sociais, raciais e de género. A partir da década de 1980, no entanto, esse modelo
passou a ser tensionado por novas dindmicas sociais, pelas transformacdes no mundo do
trabalho e pelo processo de redemocratizacao do pais. Essas mudancgas colocaram em disputa
ndo apenas a funcao social da educagdo profissional, mas também suas formas de gestao,
financiamento e relagdo com o setor produtivo.

Esses tensionamentos historicos criaram as condi¢gdes para novas disputas no campo
educacional. Nas décadas seguintes, as transformac¢des no mundo do trabalho e o avanco da
globaliza¢do reconfiguraram os rumos da Educacdo Profissional no Brasil, desafiando os
modelos anteriores e impulsionando novas politicas educacionais voltadas as exigéncias do
capitalismo flexivel. No contexto de um pais em transicdo entre o autoritarismo e a
redemocratizagdo, novas for¢as sociais passaram a confrontar o modelo funcionalista
consolidado nas décadas anteriores. A seguir, analisam-se os desdobramentos desse processo
entre 1980 e 2008, com énfase nas disputas em torno da reestruturacdo da Rede, nas novas

diretrizes formativas e nas politicas de expansdo voltadas a democratizagdo do acesso.

1.3 REESTRUTURACAO E EXPANSAO DA REDE FEDERAL (1980-2008)

Dando sequéncia a trajetdria institucional da educagdo profissional iniciada em 1909,
esta secdo examina as reconfiguragdes ocorridas entre 1980 e 2008, periodo em que a Rede
Federal foi reestruturada sob o impacto das transformagdes produtivas, das lutas sociais
emergentes e da persistente subordinagdo aos interesses do capital. Nesse intervalo historico, a
educacdo profissional passou por um processo de adaptacdo as exigéncias do chamado
capitalismo flexivel, com énfase nas politicas de flexibilizag¢do curricular, na ampliacao da Rede
Federal e na crescente articulagdo com o setor produtivo.

Cabe destacar que somente em 1982, por meio da Lei n® 7.044/82, foi realizada uma
significativa reformulacdo na legislacdo educacional brasileira. A mudanga ocorreu durante a
gestao de Esther de Figueiredo Ferraz, primeira mulher a chefiar o Ministério da Educacao no
Brasil, fato simbolico diante da histérica exclusdo feminina dos altos cargos de decisao na
administracdo publica. A referida reforma revisou a Lei n® 5.692/71, que até entdo estabelecia
a obrigatoriedade da habilitagdo profissional no ensino de segundo grau. A nova legislacao
flexibilizou o sistema educacional, ampliou o acesso e reconheceu que nem todos os alunos
buscavam necessariamente uma formacao técnica especifica. Ao retirar essa obrigatoriedade,
conferiu-se maior autonomia as escolas e aos estudantes na definicdo de seus percursos

educacionais.
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Além desse avango na area educacional, ¢ crucial destacar outro momento relevante
para o desenvolvimento das Ciéncias e da Tecnologia no Brasil nesse periodo: a criagao do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) em 1985. Posteriormente renomeado como
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), o 6rgao foi fundamental para fortalecer
o investimento e o apoio governamental a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnolégico
no pais. Essa politica também gerou efeitos indiretos sobre a formagdo profissional e
tecnologica, ao fomentar uma cultura institucional mais favoravel a inovagao, a qualificagdo
técnica e a valorizacdo da ciéncia aplicada. Com essa medida, o governo sinalizou seu
compromisso com a valorizagdo da pesquisa, da inovagdo ¢ do conhecimento cientifico-
tecnologico como estratégias de desenvolvimento socioeconémico (Melo; Braga, 2018).

Nesse periodo, consolidou-se uma nova cultura de trabalho e producao orientada pela
busca de qualidade e produtividade. A educagado profissional passou a incorporar estratégias de
educacdo continuada e de adaptagdo permanente dos trabalhadores aos processos produtivos
(Aratjo et al, 2007, p. 30). Para atender as exigéncias dessa nova realidade capitalista,
formularam-se politicas educacionais voltadas aos interesses dos setores produtivos, adaptando
o sistema educacional as novas exigéncias tecnoldgicas e sociais. Tais mudangas impactaram
as reformas nos sistemas de ensino, promovendo maior integracao entre a educacao profissional
e as demandas do mercado de trabalho.

Entre o final dos anos 1980 e o inicio dos anos 1990, o cenario educacional passou por
reconfiguragdes institucionais significativas, impulsionadas tanto pela redemocratizagao
quanto pela necessidade de reformular as politicas educacionais em sintonia com as novas
exigéncias econdmicas.

Durante a década de 1990, em resposta as transformagdes do mundo do trabalho e as
novas exigéncias do setor produtivo, a educagdo profissional passou por um intenso processo
de reestruturacdo. Nesse contexto, ganharam forca tanto a chamada Pedagogia das
Competéncias, entendida como um conjunto de formulacdes voltadas ao desenvolvimento de
capacidades especificas requeridas pelo novo modelo produtivo (Aragjo et al., 2007, p. 30),
quanto a concepg¢ao de educagdo tecnoldgica, voltada ao atendimento das demandas dos setores
primario, secundario e tercidrio da economia.

Segundo Manfredi (1998, p. 14), a Pedagogia das Competéncias passou a orientar a
formacgao do trabalhador com foco em habilidades instrumentais, frequentemente desvinculadas

de uma perspectiva critica ou humanista. Nesse novo paradigma, caracteristicas como
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criatividade, flexibilidade e rapidez tornaram-se exigéncias centrais para a resolucdo de
problemas e para a permanéncia no mercado de trabalho.

A Lei n® 8.711/93 alterou a identidade das escolas técnicas ao substituir o termo “drea
técnico-industrial” por “area tecnoldgica” (Silveira, 2017). J& a nova Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional (Lei n® 9.394/96), regulamentada pelo Decreto Federal n® 2.208/97,
reforcou a integracdo entre educagdo, trabalho, ciéncia e tecnologia. O artigo 39 da LDB
consolidou a ideia de formagdo para o trabalho como eixo central da educacdo profissional,
reafirmando a l6gica da produtividade e da empregabilidade como norteadoras do curriculo, em
detrimento de uma formacao integral e critica (Brasil, 1996).

Para atender as novas exigéncias de formagao flexivel e alinhada ao setor produtivo, o
Ministério da Educacao promoveu uma reforma administrativa com a criagao da Secretaria
Nacional de Educagdo Tecnologica (Senet), posteriormente denominada Secretaria Nacional de
Educacao Média e Tecnolodgica (Semtec).

A partir da atuacdo da Semtec, iniciou-se a transformagao gradativa das escolas técnicas
e agricolas federais em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET), formalizada pela
Lei n® 8.948, de 8 de dezembro de 1994. Essas instituigdes passaram a ser elevadas a status de
nivel superior, integrando o Sistema Nacional de Educagao Tecnoldgica e assumindo um papel
estratégico na oferta de formacao tecnologica. O novo modelo funcionava como subsistema
alternativo ao ensino superior tradicional, cuja consolidacdo demandaria politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social (Brasil, MEC, 1994a, apud Brasil,
1996).

Assim, em 1997, sob o governo do entdo presidente Fernando Henrique Cardoso,
ocorreu a reforma do ensino médio e técnico por meio do Decreto n® 2.208/97. A Resolucao n.
04/99 instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel
Técnico. Essa reforma promoveu a separagdo entre o ensino médio e a educacao profissional,
além da adog¢do de curriculos modularizados e fragmentados, com flexibilidade na duracao dos
Cursos.

Essas alteragdes reforgaram uma logica voltada a empregabilidade imediata, priorizando
competéncias técnicas especificas e esvaziando o carater formativo mais amplo da educagao.
Tal separag¢dao impactou diretamente as instituicdes da Rede Federal de Educagdo Tecnologica
(RFET), que historicamente buscavam superar o tecnicismo por meio de propostas pedagdgicas

mais amplas, articuladas a formagao cidada e ao desenvolvimento critico dos estudantes.
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Essa orientacdo ndo apenas fragmentou o curriculo, como também aprofundou as
desigualdades de acesso e permanéncia, sobretudo entre estudantes oriundos das periferias e de
regides com menor infraestrutura educacional. A dissociagdo entre ensino médio e formagao
técnica reduziu as oportunidades de continuidade dos estudos para jovens que dependiam da
oferta publica integrada, agravando desigualdades ja existentes na Rede.

A partir de 1998, o governo federal proibiu a constru¢do de novas escolas técnicas
federais, respaldado pela Lei n°® 8.948/94. Varios atos normativos incentivaram a amplia¢ao da
oferta de cursos superiores nos centros federais, enquanto os cursos técnicos passaram a ser
progressivamente transferidos a iniciativa privada, restringindo a oferta publica de formacgao
técnica de nivel médio (Garcia et al., 2011).

Esse processo contribuiu para a mercantilizacdo do ensino técnico, estimulando a
proliferagdo de institui¢des privadas de baixa qualidade, muitas vezes desvinculadas de um
projeto pedagdgico mais amplo. Ao transferir parte da responsabilidade pela formagao
profissional ao setor privado, o Estado fragilizou sua capacidade de garantir uma educacao
tecnologica publica, gratuita e socialmente referenciada.

Sob forte influéncia do pensamento pedagdgico empresarial, o MEC reforgou a ideia de
que a educagdo tecnologica deveria operar como uma via paralela ao sistema tradicional,
voltada a formagao para o trabalho e condicionada aos interesses do mercado (Silveira, 2017).

A reforma educacional implementada durante o governo Fernando Henrique Cardoso
(1995-2002) consolidou, de forma contraditoria, a concepg¢do de educagado tecnoldgica. Se, por
um lado, ampliou a formagdo profissional nos trés setores da economia, por outro,
institucionalizou um modelo fragmentado e desarticulado da educacdo bdsica, priorizando a
logica da empregabilidade em detrimento da formacgdo cidada. Essa orientacdo foi alvo de
criticas crescentes por parte de educadores, sindicatos e pesquisadores na virada para os anos
2000, impulsionando o debate sobre a necessidade de reorientagdo das politicas publicas
educacionais.

Essas criticas acumuladas ao longo da década de 1990 ao modelo tecnicista e
fragmentado criaram as bases para uma inflexdo nas politicas ptblicas da educagdo profissional.
Somente em 2004, ja no governo de Luiz Indcio Lula da Silva, foi delineada uma nova
orientagdo para as politicas federais de educacao profissional, por meio da atuacao da Secretaria
de Educacdao Profissional e Tecnoldgica (Setec). Duas medidas de destaque foram
implementadas: o retorno da oferta do ensino técnico integrado ao ensino médio, garantindo

aos alunos uma formagao mais ampla e articulada; e a modificac¢do da legislacdo que proibia a
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expansdo da Rede Federal, viabilizando a cria¢do de novas instituicdes (Garcia et al., 2011).
Essas medidas representaram um marco na tentativa de consolidar uma educacao profissional
publica mais inclusiva, articulada a formagao geral, aos direitos sociais e a democratizacao do
acesso, revertendo parcialmente os efeitos excludentes da reforma dos anos 1990.

Nesse contexto, em 2005, foi elaborado o documento Por uma Profissionaliza¢do
Sustentavel, cujo objetivo era acompanhar as transformacgdes tecnoldgicas e do mundo do
trabalho, consolidando a Educacao Profissional e Tecnologica como direito € bem publico. O
texto a apresenta como instrumento voltado ao desenvolvimento humano, econémico e social,
comprometido com a redu¢do das desigualdades sociais e regionais (Garcia et al., 2011). Essa
formulagdo incorporou demandas histéricas de movimentos sociais, educadores e sindicatos,
que reivindicavam uma politica educacional voltada a inclusdo social, a formacao integral e a
superacao da logica de subordinagdo ao mercado.

Na esteira dessa mudanga, o Projeto de Lei da Camara n°® 70/2005 alterou a redagdo ao
§ 5.°do art. 3.° da Lei n°® 8.948/94, permitindo a criacdo de novas unidades federais de ensino
profissional. Essa alteracao abriu caminho para a ampla expansao da Rede Federal, tornando-
se uma das principais politicas do governo do presidente Luiz Indcio Lula da Silva.

Antes do inicio desse processo, Silva (2009, p. 7) afirma que:

[...] a Rede Federal contava com 144 unidades distribuidas entre centros de educacao
tecnologica e suas unidades de ensino descentralizadas, uma universidade tecnologica
e seus Campus, escolas agrotécnicas e escolas técnicas vinculadas a universidades
federais, além do Colégio Pedro II/RJ. O processo de expansdo da Rede Federal — que
deve alcancar 366 unidades em 2010 — colocou em evidéncia a necessidade de se
discutir a forma de organizagdo dessas institui¢des, bem como de explicitar seu papel
no desenvolvimento social do pais.

Essa fase marcou o inicio de uma nova etapa na historia da Rede Federal, caracterizada
por um processo robusto de expansao institucional. Com a criagdo dos Institutos Federais em
2008, consolidou-se uma concepg¢ao ampliada de educagdo profissional, baseada na integragao
entre formacao técnica, cidadania e desenvolvimento regional, em contraposi¢do aos modelos
anteriores centrados na logica da empregabilidade imediata. Tal inflexdo politica e institucional,
ao mesmo tempo em que representou um avango significativo, também trouxe novos desafios
e contradi¢des, sobretudo no enfrentamento das desigualdades estruturais que atravessam a
trajetoria da Rede. No proximo topico, serdo analisados os desdobramentos dessa expansao
recente, bem como as tensdes que emergiram entre o discurso da democratizacao do acesso ¢ a
permanéncia de assimetrias historicas, em especial as desigualdades de género no acesso das

mulheres aos espacos de decisdo e poder na Educacdo Profissional e Tecnologica.
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1.4 EXPANSAO RECENTE, CONTRADICOES E DESAFIOS ATUAIS (2008-2024)

A criagdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), em 2008,
representou uma inflexao histdrica na politica educacional brasileira. A partir da promulgagao
da Lei n° 11.892, o Estado passou a adotar um novo modelo institucional para a educagdo
profissional, unificando antigas escolas técnicas, agrotécnicas ¢ CEFETs em uma estrutura
multicampi, regionalizada e integrada, voltada a interiorizagdo do ensino, a promocao da
inclusdo social e ao fortalecimento do desenvolvimento regional. O modelo, de carater
multidisciplinar e articulado entre ensino, pesquisa e extensao, buscava superar a fragmentagao
anterior da educagdo profissional e responder tanto as demandas histdricas por democratizagao
do acesso quanto a necessidade de qualificagcdo vinculada a cidadania e ao desenvolvimento
sustentavel (Garcia et al., 2011). Assim, a criacdo dos IFs consolidou-se como um dos pilares
da politica educacional do governo Luiz Inécio Lula da Silva, ao reposicionar a educagdo
profissional como eixo estruturante do desenvolvimento social e da redugdo das desigualdades.

A intitulada Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, composta
por 38 Institutos Federais (IFs), 2 Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET-MG e
CEFET-RJ), a Universidade Tecnologica Federal do Parand (UTFPR), 22 escolas técnicas
vinculadas a universidades federais e o Colégio Pedro I, estd presente em todas as unidades da

federagao, totalizando 661 unidades. Seu objetivo é:

[...] fornecer educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
e serem especializados na oferta de educagdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, levando em considera¢do a conjugac¢do de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com as praticas pedagogicas (Garcia et al., 2011, p. 13).

O artigo 6° da Lei n® 11.892/08 delineou as metas e caracteristicas dos Institutos,
ressaltando sua missdo de fornecer educagdo profissional e tecnologica em todos os niveis e
modalidades, capacitando cidaddos para atuar de forma critica e qualificada em diversos setores
da economia. Um foco especial foi dado ao desenvolvimento socioecondmico em ambito local,
regional e nacional, articulando-se a promocdo da integracdo entre a educacdo badsica,
profissional e superior, visando otimizar recursos e infraestrutura (Brasil, 2008).

As institui¢des puderam deliberar, por meio de seus conselhos, sobre a adesdo ou nao
ao novo modelo dos Institutos Federais, conforme estabelecido pelo Decreto n® 6.095/2007, que

apresentou os principios e diretrizes iniciais da reformulacdo. As reagdes a proposta
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governamental variaram entre os grupos institucionais, refletindo diferentes trajetorias e
projetos institucionais.

Entre as poucas que resistiram a adesao estavam o CEFET-RJ e o CEFET-MG. Seus
conselhos justificaram a decisdo com o argumento de que a transformagdao em Institutos
Federais representaria um retrocesso institucional, uma vez que essas instituicdes haviam sido
elevadas ao status de CEFET em 1978, juntamente com o CEFET-Paran4, e ja reuniam os
requisitos para se tornarem Universidades Tecnologicas: ampla oferta de cursos superiores,
corpo docente qualificado e consolidacao de atividades de pesquisa aplicada. Por essa razao,
foram as tUnicas a recusar formalmente a proposta do governo, preservando sua estrutura
administrativa e académica original.

Para os demais CEFETs, entretanto, essa mudanca representou uma oportunidade
estratégica de fortalecimento institucional, capaz de proporcionar condicdes equitativas de
crescimento e reconhecimento a todas as unidades. Algumas sequer haviam consolidado as
mudangas previstas na legislacdo de 2004 (Decretos n® 5.224 e n°® 5.225) e viram na nova
estrutura um caminho para ampliar a captagdo de recursos, obter maior visibilidade académica
e intensificar a cooperagao interestadual, além de modernizar sua infraestrutura fisica e
tecnologica.

Em 2012, foram estabelecidas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio, por meio da Resolugdo CNE/CEB n° 6/2012,
fundamentada no Parecer CNE/CEB n°® 11/2012, com o objetivo de atualizar a organizacdo
curricular e ampliar a integracdo entre formacao geral e formacao técnica.

Em 2014, a sancdo da Lei n° 13.005/2014, que instituiu o novo Plano Nacional de
Educagdao (PNE), estabeleceu metas importantes para a valorizacdo da formagdo técnica:
oferecer, no minimo, 25% das matriculas da Educacao de Jovens e Adultos (EJA), nos ensinos
fundamental e médio, de forma integrada a educagdo profissional; e triplicar o niimero de
matriculas na educagao profissional técnica de nivel médio, com pelo menos 50% da expansdo
ocorrendo no setor publico.

Essas metas reforcaram a centralidade da educacdo técnica publica como estratégia de
inclusdo e de enfrentamento das desigualdades educacionais e regionais, além de evidenciarem
uma nova fase de protagonismo da Rede Federal. Entre os anos de 2005 e 2015, foram
construidas mais de 450 novas unidades da Rede, periodo que ficou conhecido como os “dez

anos gloriosos” da educacao profissional (CONIF, 2023).
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A Lein®13.415/2017, ao reformar o ensino médio, incorporou o itinerario formativo de
‘Formagdo Técnica e Profissional’, prevendo a inclusdo de vivéncias praticas no setor
produtivo, parcerias institucionais ¢ a possibilidade de certificados intermediarios de

qualificacao.

Grafico 1 — Evolugdo do numero de campus da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica (RFEPCT)

Evolugao do numero de campus da RFEPCT
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Fonte: CONIF (2023), com dados da Agéncia Brasil/EBC.

Em 2024, ap6s um periodo de descontinuidade e enfraquecimento das politicas publicas
voltadas a expansdo da educagdo técnica, o governo federal anunciou um novo ciclo de
investimentos na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, prevendo a criagdo de
100 novos Institutos Federais. A iniciativa, liderada pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva e
pelo ministro da Educagdo Camilo Santana, tem como objetivo ndo apenas ampliar a oferta de
ensino técnico de nivel médio, com a previsao de aproximadamente 140 mil novas vagas, mas
também reafirmar a centralidade da educacdo profissional na agenda do desenvolvimento
nacional. A proposta se vincula a ideia de que a educagdo profissional pode funcionar como
vetor de desenvolvimento socioeconomico e de fortalecimento da coesdo social, sobretudo em
regides historicamente negligenciadas.

Embora expressiva em termos quantitativos, a expansao levanta questionamentos sobre
a sustentabilidade das politicas publicas, a adequacdo da infraestrutura e os desafios para
assegurar qualidade e equidade em um cendrio marcado por desigualdades regionais

persistentes e restricdes or¢amentarias. Além do volume de vagas, € necessario analisar em que
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medida essa ampliacdo promovera justiga curricular, inclusdo social real e enfrentamento das
desigualdades estruturais que historicamente atravessam a Rede Federal.

Essa medida representa mais do que uma retomada quantitativa: inscreve-se como
simbolo politico do esfor¢o em reinserir a educagao profissional como eixo estruturante de uma
agenda nacional de desenvolvimento com justica social. Ao vincular a expansao da rede federal
as metas do Plano Nacional de Educacdo, o governo reafirma o papel estratégico da formagao
técnica na reducao das desigualdades regionais e no enfrentamento da historica clivagem entre
ensino técnico e propedéutico no Brasil.

Adota-se aqui uma concepgao critica de educagdo tecnoldgica, baseada nas ideias de
Marx, que valoriza a unidade entre educagao e produgdo material. Essa abordagem enfatiza a
integracdo entre teoria e pratica, superando a dicotomia entre trabalho manual e intelectual.
Nessa perspectiva, a formacao profissional busca promover o desenvolvimento integral do ser
humano, independentemente das fungdes especificas que venha a exercer no mundo do trabalho
(Silveira, 2017).

A educacdo tecnoldgica, sob esse enfoque, assume um papel emancipador, ao capacitar
os individuos ndo apenas para o exercicio técnico de uma fungdo, mas para compreender,
criticar e transformar as estruturas sociais nas quais estdo inseridos. A articulagdo entre saber
técnico e reflexdo critica torna-se elemento essencial para uma proposta formativa que va além
da mera adaptagdo ao mercado, direcionando-se a construgdo de sujeitos historicos conscientes
de seu papel na sociedade (Silveira, 2017).

Contudo, a implementagdo pratica dessa concep¢ao enfrenta limites e contradigdes. Em
muitos contextos, a educagdo tecnologica € reduzida a programas fragmentados, aligeirados e
voltados unicamente a empregabilidade, desconsiderando o compromisso com a formacgao
integral. Essa dissondncia entre a concepg¢do critica e a pratica institucionalizada revela a
persisténcia de modelos educativos subordinados a ldgica utilitarista, voltados a formagao de
mao de obra funcional e descartavel.

Diante dessas tensdes, torna-se urgente resgatar a concepg¢do critica da educacao
tecnologica como estratégia de desenvolvimento humano e social. O pensamento marxista
oferece uma base teorica consistente para esse debate, ao reafirmar que a formagao deve estar
vinculada ao desenvolvimento das potencialidades humanas e ndo apenas a reproducao das
forgas produtivas. Superar essas contradicdes exige um projeto politico-pedagdgico
comprometido com justi¢a social, equidade e emancipacdo humana, indo além de reformas

curriculares pontuais.
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A andlise historica da Educag¢do Profissional e Tecnologica revela uma trajetoria
tensionada por disputas sociais, contradigdes estruturais e projetos pedagdgicos antagonicos.
Das Escolas de Aprendizes Artifices aos Institutos Federais, persistem desigualdades de classe,
raga, género e territorio, ainda que novos horizontes de inclusao tenham sido abertos.

As politicas de expansdo, especialmente a partir de 2008, promoveram avangos
significativos em termos de acesso, interiorizagdo e estrutura institucional. No entanto, ndo
eliminaram as contradi¢des fundantes da educacdo profissional no Brasil. A dualidade
educacional, a l6gica da empregabilidade imediata e a subordinagao da formacao técnica aos
interesses do mercado continuam restringindo seu potencial emancipador.

Nesse cendrio de contradigdes e disputas, torna-se fundamental analisar ndo apenas o
acesso a educacgao profissional, mas também quem ¢ sistematicamente excluido de seus espagos
decisérios. No proximo capitulo, investigaremos como as desigualdades de género se inscrevem
nessa dinamica estrutural, especialmente na trajetoria das mulheres em cargos de poder na Rede

Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica.
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CAPITULO 2. DESIGUALDADES DE GENERO NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA: PERMANENCIAS, AVANCOS E BARREIRAS A LIDERANCA
FEMININA

Apesar dos avangos institucionais promovidos pela expansdo da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica a partir de 2008, as desigualdades de género
seguem estruturando os espagos de formacao e poder nesse campo educacional. Mesmo com o
aumento da presenca feminina nas matriculas e no funcionalismo publico, persistem
mecanismos simbolicos, institucionais e afetivos que limitam o acesso, a permanéncia € a
ascensdo das mulheres nas areas técnicas, nos cargos docentes ¢ nos espagos de direcdo da
Rede.

O Capitulo 2 examina criticamente a trajetdria da participagdo feminina na Educagdo
Profissional e Tecnologica, destacando como desigualdades de gé€nero se consolidaram
historicamente e se reproduzem nas instituicdes contemporaneas. A progressdo interna foi
definida como escolha metodologica: parte da exclusdo historica (2.1), avanga para os
mecanismos simbolicos, institucionais e afetivos que sustentam essa exclusao (2.2), aprofunda
evidéncias empiricas do passado recente (2.3) e culmina nos dados atuais sobre desigualdade e
acesso ao poder (2.4). Essa organizacdo busca sustentar a analise qualitativa das pioneiras no
Capitulo 3, evidenciando como os dados estruturais dialogam com suas trajetdrias.

O objetivo ¢ articular aportes teoricos, dados estatisticos e evidéncias histdricas em
quatro eixos: a constru¢do historica da formagdo profissional feminina (2.1), as barreiras
simbolicas, institucionais e afetivas (2.2), as exclusdes persistentes (2.3) e os dados
quantitativos atuais sobre desigualdade e poder (2.4).

O acesso das mulheres a EPT sempre foi marcado por assimetrias profundas: a docéncia
foi historicamente naturalizada como destino feminino, enquanto os campos técnicos €
cientificos foram construidos como espacos de prestigio masculino. Essa divisdo sexual do
saber opera por meio de processos de segregacdo horizontal e vertical, que canalizam as
mulheres para areas associadas ao cuidado e bloqueiam seu acesso as fungdes de comando e
reconhecimento institucional.

Para aprofundar essa leitura, sdo mobilizadas metdforas analiticas como o teto de vidro
e o labirinto institucional (Eagly; Carli, 2007). Essas metaforas traduzem tanto barreiras
invisiveis ao avan¢o das mulheres em contextos meritocraticos quanto obstaculos difusos e

cumulativos presentes em toda a trajetoria profissional, da formagao inicial a lideranca.
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A escassez de dados sistematizados sobre a trajetéria de mulheres na Rede Federal
constitui, por si s6, um dado revelador: trata-se de uma forma de invisibilizagdo institucional
que compromete o reconhecimento da autoridade feminina nos campos técnico-cientificos. A
sub-representacao das mulheres nos cargos de direcdo ndo pode ser atribuida exclusivamente a
auséncia de mérito, mas deve ser compreendida a luz das dindmicas simbdlicas e estruturais
que associam prestigio e lideranga a um modelo masculino hegemdnico e historicamente
legitimado.

Nessa perspectiva, Scott (1990), ao propor o gé€nero como categoria de analise historica,
e Bourdieu (2002), ao discutir a dominagdo simbolica e a legitimacgdo das hierarquias sociais,
oferecem fundamentos para compreender como essas desigualdades se reproduzem sob o manto
da neutralidade. Em seguida, Acker (1990), ao formular o conceito de ‘“organizagdo
generificada”, evidencia como as instituigdes se estruturam de forma a naturalizar a exclusdo
das mulheres. Kergoat e Hirata (2007) complementam essa analise ao mostrar que a divisao
sexual do trabalho sustenta tais mecanismos, refor¢cando a segregagdo feminina em espagos
desvalorizados e bloqueando o acesso ao poder.

A leitura interseccional acrescenta uma dimensdo indispensavel: Crenshaw (1989),
referéncia fundadora da interseccionalidade no feminismo, e Gonzalez (1984), pioneira no
pensamento critico brasileiro sobre a articulagdo entre género e raca, mostram que mulheres
negras, pobres ou oriundas de regides historicamente marginalizadas enfrentam barreiras ainda
mais rigidas a participagdo e a ascensao.

Assim, a andlise reafirma que a equidade de género na Educagdo Profissional e
Tecnoldgica exige mais do que politicas de acesso: requer transformagdes estruturais nas
culturas institucionais, nos critérios simbolicos de autoridade e nos valores que sustentam os
espacos de prestigio e poder. Nas se¢des seguintes, cada uma dessas dimensdes serd explorada

a partir da articulagdo entre historia, dados empiricos e aportes teoricos.

2.1 A FORMACAO PROFISSIONAL DAS MULHERES: HISTORIA DA EXCLUSAO E
NATURALIZACAO DO MAGISTERIO

A exclusao historica das mulheres da formagdo técnica no Brasil foi sustentada por
discursos morais, religiosos e patriarcais que naturalizaram a docéncia como seu ‘“destino
social”, legitimando a segregagao educacional e profissional de género. Esta secao analisa como
0 magistério se consolidou como ocupagdo feminina socialmente legitimada, restringindo a

presenca das mulheres em campos técnicos e cientificos.
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Essa percepg¢ao ¢ corroborada por Bruschini e Amado (1988, p. 6), ao apontarem que “o
magistério ¢ visto como um prolongamento das fungdes maternais, ndo representando uma
ruptura com os papéis tradicionalmente femininos atribuidos as mulheres”. Esse processo
ilustra mecanismos de construcao histérica do género e de legitimagdo simbodlica das
desigualdades, analisados por Scott (1990) e Bourdieu (2002). Tal mecanismo de legitimagao
permitia as mulheres acessar o espago publico, mas de modo restrito, sobretudo em niveis
hierarquicamente inferiores da carreira educacional.

Historicamente, a formacao profissional das mulheres acontecia no espaco doméstico,
no interior da esfera privada familiar. Elas utilizavam suas habilidades no dominio do lar,
trabalhando no cultivo agricola, na tecelagem, na confec¢do de roupas e nos cuidados
domésticos (Rago, 1995).

Foi apenas no século XIX, com a urbanizagdo e as reformas educacionais, que surgiram
as primeiras institui¢des voltadas a escolarizacdo das meninas, ainda restritas ao ensino
primario e moldadas pela doutrina catolica (Rago, 1995). A Lei de 1827, embora tenha
representado um marco legal ao reconhecer o direito a instru¢do das meninas, também reforgcou
a discriminagdo de género ao limitar seu acesso ao ensino primadrio e prever curriculos distintos
por sexo, funcionando como um dispositivo legal que, ao mesmo tempo em que ampliava
direitos, produzia desigualdades de género (Rago, 1995; Scott, 1990).

O Ato Adicional de 1834 descentralizou o ensino publico ao transferir as provincias a
responsabilidade pela organizacdo do ensino primario e secundério. Essa medida, como observa
Chamon (2006), acentuou as desigualdades regionais, sobretudo em territorios mais pobres ou
conservadores. Na pratica, cada provincia passou a restringir de maneira diferenciada o acesso
feminino a escolarizagdo, ampliando desigualdades entre regides. Sem uma politica nacional, a
escolarizagdo feminina ficou restrita em muitos casos a conventos ou institui¢des religiosas,
voltadas ao ensino moral e cristdo, privilégio das elites (Chamon, 2006).

Chamon (2006, p. 3) sintetiza esse quadro ao afirmar que a educacao das meninas era

privilégio das elites, enquanto o acesso popular era raro e desvalorizado.

[...] o nimero de meninas que frequentava a escola publica elementar indica a
diminuta quantidade de professoras neste mesmo sistema de ensino e reflete a posicao
social secundaria ocupada pelas mulheres ¢ o pouco valor dado a educacdo das
meninas, quer pelas familias quer pelo poder publico. A educagdo feminina era um
privilégio das filhas da elite que aprendiam em casa com professores contratados, ou
em escolas particulares dirigidas por estrangeiros ou congregacdes religiosas. A
leitura ndo era recomendada para as mulheres, a ndo ser para o uso dos livros de
oragoes (Chamon, 2006, p. 3).
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Em 1881, as mulheres passaram a ter acesso ao ensino superior, com a primeira
matricula registrada no curso de Medicina®. Contudo, durante o século XIX e boa parte do
século XX, a presenca feminina nos cursos secundarios era rara, o que mantinha o ensino
superior como um espago quase exclusivo dos homens (Saffioti, 1976).

A Proclamacdo da Republica em 1889 manteve a descentralizagdo do sistema
educacional, atribuindo a Unido o ensino superior e secunddrio, e aos Estados o ensino primario.
Esse arranjo perpetuou desigualdades de género: enquanto os homens eram destinados as
escolas técnicas, as mulheres eram orientadas para as escolas normais. Assim, com a
consolida¢ao das escolas normais como principal via de formag¢ao feminina, institucionalizou-
se a divisdo sexual do trabalho: o magistério como oficio feminino, ¢ a técnica como
prerrogativa masculina (Almeida, 2004).

Consolidou-se, desse modo, uma estrutura dual na educagao, que cristalizou esteredtipos
de género e marginalizou as mulheres nos espacos técnico-cientificos. Essa separagdo reforgou
a docéncia como ocupagao legitimada para mulheres, ainda que desvalorizada tanto simbdlica
quanto materialmente. Ao associar o magistério a tracos tidos como “femininos”, a formagao
docente passou a ser vista como uma extensao das fungdes maternais, naturalizando a exclusao
feminina dos espagos de prestigio e reiterando papéis de género. Esse modelo consolidou um
padrao de segregacao ocupacional que ainda estrutura a divisao sexual do trabalho na educacao
contemporanea.

Apesar desse cenario de exclusdo e de docéncia domesticada, as mudangas econdmicas
e sociais do inicio do século XX inauguraram novas possibilidades, ainda que limitadas, de
acesso feminino a educagdao. Com o avango da industrializa¢do e a urbanizagao acelerada das
cidades, a inclusdo das mulheres no sistema educacional passou a ser vista como uma exigéncia
social e econdmica. Ainda assim, até meados do século XX, o magistério permaneceu como
praticamente a Unica carreira acessivel as mulheres, apesar do crescente interesse por areas
ligadas ao cuidado.

As primeiras décadas do século XX foram marcadas por conquistas do movimento
feminista e mudangas sociais que ampliaram o numero de mulheres nas escolas. O acesso ao
ensino superior, porém, continuava restrito, mantendo o magistério como uma das poucas

opgOes profissionais. Esse processo, embora lento e seletivo, contribuiu para ampliar

2 Rita Lobato Velho Lopes foi a primeira mulher a se formar em medicina no Brasil, concluindo seu curso em 1887
pela Faculdade de Medicina da Bahia. Nascida em 9 de junho de 1866, em Rio Grande, Rio Grande do Sul, ela
ingressou inicialmente na Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro em 1884. Posteriormente, transferiu-se para
Salvador, onde completou seus estudos e defendeu a tese intitulada "Paralelo entre os métodos preconizados na
operagdo cesariana" (Silva, 1954).
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gradualmente a presenca feminina em espagos publicos e para fortalecer a luta por
reconhecimento em uma sociedade estruturada por desigualdades de género.

Como observa Almeida (1998), o magistério primario no Brasil foi profundamente
influenciado por valores culturais que desvalorizavam a mulher, embora tenha possibilitado as
mulheres de classe média ingressar no mercado de trabalho. Ser professora representava uma
forma socialmente legitima de inser¢do profissional, justamente por se alinhar aos atributos
femininos esperados para o papel materno. Mesmo com baixas remuneragdes, 0 magistério
permitia as mulheres adentrarem o espaco publico, ainda que de maneira subalterna, pois era
percebido como prolongagao das atividades domésticas. Louro (2003) reforga que esse “acesso
domesticado” ao espaco publico naturalizava a docéncia como extensao do papel materno.

Refletir sobre a inser¢ao da mulher no espago publico ¢ implicito que se refere a escolha
da mulher pelo magistério, em uma visdo historica de como se deu a sua inser¢do nessa
atividade, uma vez que inicialmente era um espaco social acessivel apenas aos homens.

Os primeiros professores eram idealizados como verdadeiros ‘modelos de virtudes’:
disciplinados, guias espirituais, conhecedores das matérias e das técnicas de ensino. A essas
qualidades, somavam-se atributos morais como afei¢ao, autoridade, firmeza e piedade, aspectos
que contribuiram para consolidar uma imagem quase sacerdotal do magistério (Louro, 2003).
No Brasil, esse modelo escolar vigorou até a segunda metade do século XIX, quando a presenga
feminina comecou a ser admitida nas salas de aula. Ainda assim, a organizacdo das turmas
seguia a logica da separagdo por género: meninas eram ensinadas por professoras, enquanto os
meninos permaneciam sob responsabilidade dos professores homens. Persistiam, entretanto,
fortes discrepancias salariais entre docentes homens e mulheres. Professoras eram impedidas
de ministrar disciplinas como a geometria, usada como critério de defini¢do para niveis
salariais, o que resultava em remuneragdo inferior, apesar da previsdo legal de igualdade
(Cardoso, 2012).

As primeiras instituigdes destinadas a formagdo de professores para a pratica docente
foram criadas no século XIX. No inicio, as escolas normais atendiam homens e mulheres, o que
representava uma inovagdo para o periodo. Com o tempo, no entanto, essas institui¢des
passaram a ser frequentadas majoritariamente por mulheres, refletindo a crescente feminizagao
do magistério primario. As novas mestras eram destinadas as poucas vagas disponiveis no
ensino primario para meninas ou, alternativamente, eram contratadas como professoras

particulares por familias da elite (Bruschin; Amado, 1988).
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Segundo Bruschini e Amado (1988), o ensino secundario apresentava um perfil
propedéutico, voltado a preparagdo para o ensino superior. Esse espago, no entanto, permaneceu
formalmente inacessivel as mulheres até 1881. As escolas normais, nascidas como um ramo de
ensino que se sobrepunha ao primario € com carater marcadamente profissionalizante,
tornaram-se uma das raras vias de continuidade dos estudos formais para as mulheres
(Bruschini e Amado, 1988, p. 5). Esse processo reforca o que Scott (1990) denomina “circuito
fechado do feminino™: instituicdes que se apresentam como inclusdo, mas circunscrevem a
presenca feminina a determinados campos, consolidando sua exclusao de espagos de prestigio
técnico e cientifico.

Louro (2003, p. 95) observa que ‘o magistério se tornard, neste contexto, uma atividade
permitida e, ap6s muitas polémicas, indicada para mulheres, na medida em que a propria
atividade passa por um processo de ressignificacdo”. Nesse processo de ressignificagdo, a
docéncia passou a ser associada a tragos tradicionalmente atribuidos as mulheres, como amor,

sensibilidade e cuidado. A partir dai,

[...] as escolas de formacdo docente enchem-se de mogas, ¢ esses cursos passam a
constituir seus curriculos, normas e praticas de acordo com as concepgdes
hegemonicas do feminino. Disciplinas como Psicologia, Puericultura e Higiene
constituem-se nos novos e prestigiados campos de conhecimento daquelas que sao
agora as novas especialistas da educacao e da infancia (Louro, 2003, p.97).

Rabelo e Martins (2010, p. 6168) destacam que a crescente presenca feminina no
magistério teve como efeito colateral a desvalorizacdo da profissdo, cujas competéncias
passaram a ser atribuidas a supostos ‘dons naturais’, associados a tracos emocionais € morais
femininos. Essa légica de vocacdo natural e dons femininos, a0 mesmo tempo em que
moralmente enaltecia a docéncia, materialmente a precarizava.

E relevante destacar que, com exce¢do da Medicina, as areas de Ciéncias Humanas e
da Satde sdo vistas como de menor prestigio e associadas a profissdes feminizadas. Essa
desvaloriza¢ao nao se traduz apenas em diferencgas salariais, mas também em restricdes a
ascensdo profissional e ao reconhecimento social. Nesse sentido, o prestigio simbodlico
permanece vinculado as carreiras cientificas e tecnoldgicas, tradicionalmente ocupadas por
homens, o que reforga a clivagem de género no mercado de trabalho (Melo e Braga, 2018).

Melo e Braga (2018) também observam que a segmentacao de género no mercado de
trabalho se sustenta em estigmas culturais que vinculam aos homens atributos como

racionalidade, objetividade e lideranca, enquanto as mulheres sdo direcionadas a fungdes
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relacionadas ao cuidado e a sensibilidade. Tal naturalizacdo, longe de neutra, legitima a
segregacao sexual do trabalho e a desvalorizagdo das profissdes majoritariamente femininas.

Esse processo € sustentado por uma autopercepgao de aptidao para funcgdes ligadas ao
cuidado, percepcao essa moldada desde a infancia por socializagdes diferenciadas entre
meninos ¢ meninas. Desde cedo, valores e expectativas socialmente construidos direcionam as
escolhas profissionais, reforgando esteredtipos de género. Olinto (2011, p. 69) observa que as
decisdes sobre carreira ainda seguem um padrdao fortemente marcado pela segmentacao de
género, o que contribui para que as mulheres se concentrem em ocupag¢des de menor
reconhecimento social e retorno econdémico.

Até a década de 1930, o magistério era a Uinica profissdo feminina respeitavel e a tnica
forma institucionalizada de emprego para a mulher de classe média. Foi somente a partir desse
periodo que se passou a exigir o ginasio completo para o ingresso nas escolas normais,
conferindo-lhes carater profissionalizante e permitindo que as mulheres ampliassem seus niveis
de escolaridade (Bruschini e Amado, 1988).

A partir das décadas de 1950 e, sobretudo, de 1970, observa-se uma lenta diversificagao

das escolhas profissionais femininas,

[...] a partir da década de 1970 ocorrem alteragdes significativas no perfil da forga de
trabalho feminino que afetam a situagdo do magistério. De um lado, tem-se sua
presenca ampliada nos niveis mais elevados de ensino como produto de seu ingresso
nas universidades. De outro, acentua-se a presenga feminina em outras ocupagdes da
for¢ca de trabalho como ocupagdo de nivel médio, pelas atividades burocraticas
(Bruschini; Amado, 1988, p.6).

Contudo, os modelos tradicionais de feminilidade ainda influenciam as escolhas
profissionais das mulheres, que continuam majoritariamente concentradas em areas ligadas ao
cuidado, como a educacao ¢ a saude.

Segundo Souza e Guedes (2016), a participagdo feminina no mercado de trabalho esta
condicionada a existéncia de mecanismos que permitam conciliar o trabalho remunerado com
as responsabilidades familiares. Além disso, os autores destacam que quanto maior a
“desfamiliarizacdo” das tarefas de cuidado, maior tende a ser sua participacdo no mercado de
trabalho, especialmente em empregos formais e com jornadas integrais.

Portanto, a sobrecarga enfrentada pelas mulheres nas esferas publica e privada levou
muitas a buscar trabalhos remunerados com jornadas menores e menor exigéncia fisica ou
emocional. Essa insercdo parcial no mercado de trabalho relaciona-se diretamente a dificuldade

de conciliagdo entre o trabalho remunerado e o doméstico. Segundo Souza e Guedes,
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ressalta-se que os constrangimentos vividos pelas mulheres no mundo do trabalho
podem estar ligados diretamente as assimetrias criadas nas relagdes de sexo. O
acentuado conflito entre trabalho e familia é o resultado da ndo harmonizagdo dos
avangos femininos no campo profissional com o relaxamento das responsabilidades
relativas ao cuidado familiar (Souza; Guedes, 2016, p. 131).

Nesse contexto, Sa e Rosa (2004, p. 3-4) identificam diferentes fatores que ajudam a
compreender o processo de feminilizagdo do magistério. Um deles estd associado as
transformagdes no mercado de trabalho, que favoreceram a inser¢cao dos homens em ocupagdes
mais valorizadas, enquanto refor¢avam a subalternizagio das mulheres em espagos
historicamente desvalorizados. Outro aspecto relevante diz respeito a ampliacdo da
escolarizagdo feminina e a criagdo de legislagdes que estimularam a entrada das mulheres na
docéncia, muitas vezes exigindo dedicacdo exclusiva a atividade. Soma-se a isso a
reconfiguragdo das representagdes sociais do magistério, que passou a ser cada vez mais
associado a tarefas tradicionalmente femininas, como o cuidado e a educagdo infantil. Por fim,
independentemente da classe social, a docéncia foi interpretada como uma ocupagao compativel
com a vida doméstica, o que contribuiu para sua consolidacao como principal campo de atuagao
profissional feminina.

A feminilizacdo do magistério resultou de um conjunto articulado de fatores, que
envolvem desde a estrutura patriarcal do mercado de trabalho até as estratégias individuais
adotadas pelas mulheres para conciliar as exigéncias da atividade remunerada com as
responsabilidades domésticas. Essa dindmica assumiu formas diversas a depender do grupo
social e da posicao de classe, refletindo as multiplas camadas de desigualdade que atravessam
o campo educacional.

Dessa forma, as melhores oportunidades oferecidas aos homens em outras areas, aliadas
a crescente demanda no magistério e as mudangas nas percepcgoes sobre o trabalho feminino,
intensificaram a feminiliza¢do dessa profissdo. Trata-se, porém, de uma inclusdo subalterna,
que mantinha as mulheres nos espacos de menor prestigio e autoridade.

Nesse contexto, Rabelo e Martins (2010) observam que o discurso moralizante operava
como dispositivo simbolico de precarizacdo: a0 mesmo tempo em que exaltava virtudes

femininas como abnegacao e sacrificio, justificava saldrios baixos em nome da vocagao.

Para que a escolarizacdo se democratizasse era preciso que o professor custasse pouco:
o homem, que procura ter reconhecido o investimento na formacdo, tem consciéncia
de seu preco e se vé com direito a autonomia — procura espagos ainda nao
desvalorizados pelo feminino. Por outro lado, ndo se podia exortar as professoras a
serem ignorantes, mas se podia dizer que o saber ndo era tudo nem o principal. Exaltar
qualidades como abnegagdo, dedicacdo, altruismo e espirito de sacrificio e pagar
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pouco: ndo foi por coincidéncia que este discurso foi dirigido as mulheres (Rabelo;
Martins, 2010, p. 6717).

A permanéncia dessa logica evidencia-se na predominancia feminina nas salas de aula,
reforcando representagdes sociais que associam o magistério ao cuidado e a conciliagdo entre
trabalho e vida privada. Essa configuragdo institucional ndo € neutra: expressa formas sutis de
manuten¢do da desigualdade de género no campo educacional e ilustra o que Bourdieu (2002)
denomina ‘dominagdo legitima’, isto ¢, uma estrutura simbolica de poder que, ao se apresentar
como natural, perpetua a exclusdo das mulheres dos espagos de maior prestigio e autoridade.

Atualmente, a mulher ocupa o lugar "liberado" pelo homem nas salas de aula, devido as
representacdes sociais, muitas vezes implicitas, e ao desejo de conciliacdo entre trabalho e
cuidado doméstico. Embora as desigualdades de género no mercado de trabalho persistam,
observa-se uma lenta transformacdo nas relagdes entre homens e mulheres em diversas
ocupagdes. As mulheres vém ocupando, ainda que gradualmente, espacos profissionais
historicamente reservados aos homens, especialmente nas areas técnicas e cientificas.

Contudo, os esteredtipos de género que associam as mulheres ao espaco doméstico e ao
cuidado permanecem enraizados nas estruturas sociais. Mesmo com a ampliagdo do ingresso
feminino no mundo do trabalho, a auséncia de corresponsabilizacdo masculina refor¢a a
sobrecarga e a desigualdade nas esferas publica e privada, perpetuando o chamado “trabalho
duplicado” (Nogueira, 2006).

Muraro (2022, p.157) ressalta que “ao mesmo tempo em que a mulher brasileira ¢
considerada uma das mais modernizadas do continente, outras ainda se encontram mergulhadas
no mais profundo tradicionalismo”. Esse contraste evidencia a persisténcia de desigualdades
estruturais e culturais na divisdo sexual do trabalho, ainda assimétrica e raramente partilhada
entre os géneros.

Embora as mulheres contemporaneas tenham diversas possibilidades, continuam
escolhendo profissdes associadas ao cuidado e tradicionalmente consideradas femininas. Esse
padrdo ¢ ilustrado pelos dados de 2016, que mostram que 52% dos ingressantes na Faculdade
de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas eram mulheres, enquanto nas Escolas Politécnicas esse
percentual caia para apenas 18% (INEP, 2016). Esses percentuais dialogam com os dados mais
recentes, apresentados na se¢ao 2.4, que confirmam a permanéncia da segregacao horizontal na
EPT, evidenciando como esse padrao historico se atualiza em novos contextos.

A constitui¢ao das subjetividades de género, conforme analisa Muraro (2002), resulta

de processos historicos longos e profundamente marcados por relagdes sociais desiguais entre
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os sexos. As escolhas profissionais das mulheres, embora formalmente livres, permanecem
condicionadas por padrdes culturais e simbolicos que associam o feminino ao cuidado e a
docéncia. Segundo Muraro (2002, p. 191), “as psiques masculina e feminina vao sendo
fabricadas nas centenas de milhares de anos seguintes, dependendo destas mesmas relacdes”.
Em seguida, a autora observa que “a modernizagdo das cabecas esta na base da modernizagao
das estruturas” (idem, p. 194), indicando que as transformacgdes sociais exigem uma ruptura
com os marcos simbolicos que sustentam a desigualdade.

Esse contraste entre avangos institucionais ¢ permanéncia de estruturas simbolicas
evidencia como discursos tradicionalistas seguem naturalizando as escolhas profissionais
femininas. Louro (2003, p. 21) refor¢a que, para compreender o lugar de homens e mulheres na
sociedade, ¢ necessario analisar “tudo o que socialmente se construiu sobre os sexos”. As
identidades de género, portanto, ndo sdo dadas pela natureza, mas historicamente forjadas por
processos de normatizagdo que legitimam a inser¢do das mulheres em ocupagdes vinculadas ao
cuidado. Essas funcdes, interpretadas como extensdes do trabalho doméstico, continuam
restringindo o acesso feminino a campos de maior reconhecimento técnico e simbolico.

Além disso, a formacao educacional voltada as mulheres foi, historicamente, delineada
a partir da premissa de uma suposta inferioridade em relacdo aos homens. Essa perspectiva as
afastava de atividades socialmente percebidas como mais rudes, técnicas ou prestigiadas,
orientando-as para funcdes consideradas "nobres" por sua afinidade simbdlica com o espago
doméstico. Tal direcionamento refor¢ou a associacdo entre o feminino e o cuidado,
impulsionando a inser¢do predominante das mulheres em campos como a educagao e a saude.
Essas areas, tradicionalmente associadas a afetividade, foram moralmente valorizadas, mas
materialmente desvalorizadas (Campagnoli et al., 2003, p. 150).

Essa naturalizacdo das aptiddes femininas também se manifesta nas percepgoes
contemporaneas sobre género e profissdao. Uma pesquisa realizada por Almeida (2014), com 25
estudantes do curso técnico de Automagdo Industrial do IFSP, demonstra como as
representacOes de masculinidade e feminilidade ainda influenciam fortemente as escolhas
profissionais. Quando convidados a descrever as mulheres, os estudantes citaram qualidades
como organizag¢do, fragilidade, delicadeza, calma, sensibilidade e paciéncia, atributos
associados a esfera da maternidade e do cuidado. J& os homens foram caracterizados como
ageis, fortes, centrados, inteligentes, competitivos e até mesmo brutais, o que refor¢a um ideal

de masculinidade vinculado a forca e a racionalidade.
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Essas percepcdes revelam a permanéncia de desigualdades sustentadas por mecanismos
de violéncia simbdlica (Bourdieu, 2002), que naturalizam hierarquias de género e as apresentam
como decorrentes de disposi¢des inatas. Assim, reiteram-se esteredtipos que mantém a
inferioridade simbolica feminina e reforcam a centralidade do género como categoria de analise
das relagdes de poder (Scott, 1990).

Diante disso, observa-se que a construgdo historica e social da condi¢ao feminina segue
profundamente influenciada por institui¢des como a familia, a escola e as normas sociais. Esses
elementos exercem pressao significativa sobre as escolhas profissionais das mulheres,
fortemente moldadas por concep¢des vinculadas a dons, aptiddes “naturais” e fungdes
bioldgicas. Assim, trata-se de uma constru¢do simbolica que refor¢ca a afinidade entre o
feminino e atividades de cuidado, reproduzindo a segregaciao ocupacional.

A trajetdria da formacdo profissional feminina no Brasil revela como a docéncia foi
naturalizada como um ““destino social” das mulheres, consolidando um modelo de exclusdo
simbolica e material que limitou sua insercao em areas técnicas e cientificas. Ainda que o século
XX tenha sido marcado por avancos significativos no acesso a escolarizagdo, a docéncia
permaneceu como o principal espaco de reconhecimento social e ocupacional legitimado para
as mulheres.

Os mecanismos que sustentaram essa exclusdo, inicialmente ancorados em normas de
natureza moral, religiosa e institucional, foram progressivamente substituidos por barreiras
mais sutis. Embora menos visiveis, essas barreiras continuam operando por meio da cultura,
das praticas institucionais e da constituicdo das subjetividades.

Esse percurso historico da feminilizacdo do magistério evidencia como a inclusdo
feminina ocorreu em moldes controlados e subalternos. Essa logica de exclusdao simbolica, que
Scott (1990) interpreta como construgdo historica do género e Bourdieu (2002) como
dominacio legitima, permanece operando de modo mais sutil em contextos contemporaneos. E
nesse movimento que se insere a analise da proxima secao, dedicada as barreiras simbolicas,

institucionais e afetivas que ainda estruturam a Educacgdo Profissional e Tecnologica.

2.2 DESIGUALDADES DE GENERO NA EDUCACAO TECNOLOGICA: BARREIRAS
SIMBOLICAS, INSTITUCIONAIS E AFETIVAS

Apesar da ampliagao do acesso a escolarizagao ao longo do século XX, as desigualdades
estruturais de género ainda persistem na Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT). Essas

desigualdades se sustentam por uma légica generificada que limita o ingresso, a permanéncia e
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a ascensao das mulheres, mesmo diante dos avancos quantitativos registrados nas ultimas
décadas. Enquanto o magistério foi historicamente naturalizado como destino legitimo para as
mulheres, a Educacao Tecnoldgica constitui um campo de novas tensdes, em que 0s
mecanismos de exclusdao seguem operando de forma estruturada.

Na EPT, essas herancas historicas se manifestam por meio de barreiras que atuam de
forma entrelagada: simbdlicas, institucionais e afetivas. Sao obstaculos que restringem o acesso
das mulheres aos espacos de maior reconhecimento técnico e cientifico. Nao se tratam de
episodios isolados, mas de mecanismos incorporados ao funcionamento cotidiano das
institui¢cdes, que moldam trajetorias e limitam possibilidades de ascensao.

Conforme analisam Hirata e Kergoat (2007), a divisdo sexual do trabalho atua como
principio organizador das desigualdades de género no mundo do trabalho e da educacdo. No
ambito da EPT, esse principio se expressa na segmentacao dos cursos, na sobrecarga de tarefas
e na exclusdo das mulheres dos campos de maior prestigio técnico e econdomico. Como
argumenta Bourdieu (2002), a dominagdo simbolica opera ao naturalizar distingdes sociais
arbitrarias como se fossem legitimas, mascarando relagdes de poder sob a aparéncia de
neutralidade. Assim, a exclusdo feminina ndo apenas refletiu desigualdades sociais mais
amplas, mas constituiu mecanismo ativo de sua reprodugdo. Essa perspectiva converge com a
analise de Saffioti (1976) sobre a articulagdo entre patriarcado e capitalismo na manutencao da
divisdo sexual do trabalho.

Nesse campo de formacao, as mulheres concentram-se em cursos associados ao cuidado,
como Enfermagem e Servigos Sociais, enquanto os homens predominam em 4reas industriais e
tecnologicas, como Eletrotécnica e Informatica. Esse padrdo expressa a permanéncia da
segregacdao horizontal, que separa areas de prestigio técnico-cientifico das consideradas
femininas, associadas ao cuidado.

Essas desigualdades, porém, vao além da simples escolha dos cursos. Manifestam-se
também nos curriculos, nas praticas pedagogicas, nas avaliagdes e nos critérios de legitimagao
do conhecimento técnico-cientifico. Olinto (2011) destaca que a historia da ciéncia,
influenciada por uma perspectiva androcéntrica, desvalorizou as contribui¢des femininas e
perpetuou estereotipos que as associam a fragilidade e a emotividade. Esses estereotipos atuam
como barreiras simbdlicas a participagdao feminina nos campos técnicos, vinculando o feminino
a irracionalidade e o masculino a razao cientifica.

A nog¢do de neutralidade institucional, destacada por Scott (1990) e Bourdieu (2002),

atua como dispositivo simbolico que mascara desigualdades estruturais. Acker (1990), ao
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propor o conceito de “organizacdes generificadas”, evidencia como rotinas e critérios
aparentemente neutros reproduzem exclusdes de género.

Outro aspecto fundamental ¢ a articulagcdo entre género e classe. Enquanto mulheres das
elites eram destinadas ao espaco doméstico e ao cuidado privado, as mulheres pobres eram
empurradas para o trabalho informal, mal remunerado e invisivel institucionalmente (Alves,
2013). Essa dupla funcdo, produtiva e reprodutiva, sustenta a desvalorizagdo estrutural do
trabalho feminino.

Para as mulheres burguesas, o ideal era que se tornassem boas esposas e excelentes
donas de casa. Por outro lado, entre as mulheres das camadas populares, predominava a inser¢ao
em atividades ligadas ao cuidado e aos servigos domésticos, frequentemente de maneira
precaria e informal. Essa distingdo entre projetos de vida femininos evidencia a articulacao
entre classe e género. Enquanto as mulheres das elites cabia o cuidado privado, as mulheres das
camadas populares restava o trabalho informal e mal remunerado, com baixa prote¢do e quase
nenhum reconhecimento institucional.

O acesso das mulheres a educagao formal foi historicamente restrito e, mesmo quando
conquistado, continuou mediado por barreiras simbolicas e institucionais. Desde cedo, as alunas
foram incentivadas a seguir areas humanisticas ou de cuidado, como o magistério,
tradicionalmente associado as fungdes maternas. Essa logica de socializagdo diferenciada
persiste, reproduzindo desigualdades entre campos “femininos” e “masculinos” em termos de
prestigio social e valorizagdo profissional.

Por outro lado, os homens foram historicamente direcionados para areas mais
valorizadas e competitivas, especialmente aquelas ligadas a forga fisica, ao raciocinio logico, a
lideranca e a objetividade, caracteristicas culturalmente associadas ao universo masculino. Rosa
e Quirino (2016, p. 47) destacam que o campo cientifico-tecnologico foi socialmente construido
como um territério masculino, enquanto o espago educativo foi simbolicamente feminilizado e
relacionado a fun¢ao de cuidado.

Essa dicotomia de género segue estruturando o campo da formagao profissional e se
projeta diretamente nas instituigdes educacionais e nos espacos de formacao técnica e cientifica.
Ainda que ndo existam impedimentos legais formais, persistem dindmicas institucionais e
simbolicas que reforcam a dicotomia entre os espacos produtivos e reprodutivos, sustentando
desigualdades de género tanto na estrutura curricular quanto na valorizagdo das areas de

formacao.
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Apesar de algumas mulheres terem rompido barreiras e conquistado espago nas ciéncias
e tecnologia, suas trajetdrias foram marcadas por descrédito, discriminagdo e hostilidade. Como
destaca Schiebinger (2001), no inicio do século XX, a cren¢a na inferioridade intelectual
feminina justificava sua exclusao do campo cientifico. A medicaliza¢ao da exclusdo feminina,
exemplificada por autores como Mdbius e Strindberg, associava o exercicio intelectual a um
suposto risco a funcdo reprodutiva. Essa l6gica ainda se reflete nas praticas institucionais da
EPT, especialmente nas areas tecnologicas, revelando como crencas ultrapassadas continuam
moldando simbolicamente as relagdes de poder nesse campo.

Walkerdine (2007) refor¢a que os argumentos cientificos, morais e sociais utilizados
para excluir as mulheres das universidades e da ciéncia ndo expressavam verdades objetivas,
mas sim uma construgdo patriarcal que objetificou os corpos e subjetividades femininas sob
uma otica androcéntrica. Nessa chave, a “verdade cientifica” ¢ compreendida como construgao
social, o que ajuda a entender a persisténcia de curriculos e praticas pedagogicas generificados.
Consolidaram-se, assim, esteredtipos que associam o feminino a emotividade e a
irracionalidade, atributos considerados opostos a racionalidade cientifica.

Essa exclusao simbolica atua de modo transversal, especialmente nas areas mais
prestigiadas e tecnoldgicas da EPT. Como analisam Bourdieu (2002) e Acker (1990), a
violéncia simbdlica e as organizagdes generificadas reproduzem desigualdades de maneira
silenciosa, naturalizando hierarquias de género.

Com base nesse arcabougo tedrico e histdrico, € possivel compreender como essas
constru¢des simbolicas seguem atuando de maneira sutil, porém eficaz, nas instituigdes
educacionais contemporaneas. A articulagdo entre barreiras simbdlicas, institucionais e afetivas
restringe ndo apenas o tipo de formagado acessivel as mulheres, mas também sua mobilidade
dentro das instituicoes.

[...] a) exclusdo vertical, que se refere a sub-representa¢do das mulheres em postos de
prestigio e poder, mesmo nas carreiras consideradas femininas; e b) horizontal, que se
refere ao pouco numero de mulheres em determinadas areas do conhecimento, em

geral, de maior reconhecimento para a economia capitalista, as consideradas ciéncias
“duras” — exatas e engenharias (Lima, 2013, p. 884).

A combinacdo entre segregacdo horizontal e vertical constitui a espinha dorsal das
desigualdades na EPT. Enquanto a segregacdo horizontal canaliza mulheres para cursos
feminizados, a vertical restringe seu acesso a postos de comando e prestigio.

Essas dindmicas sdo evidentes na sub-representagdo feminina tanto nos cursos

tecnicamente masculinizados quanto nos cargos de gestao e decisdo institucional. Como aponta
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Olinto (2011, p. 69), familia, escola e cultura operam conjuntamente para limitar as projecoes
profissionais das jovens, restringindo suas escolhas antes mesmo da entrada no mundo do
trabalho.

A persisténcia dessas barreiras simbolicas e institucionais, mesmo em contextos de
ampla escolarizagdo feminina, revela a eficacia dos mecanismos que limitam a ascensdo das
mulheres. E nesse contexto que se insere a metafora do teto de vidro, expressdo que traduz a
barreira invisivel, porém concreta, que interrompe a ascensao feminina. Cotter et al. (2001),

Olinto (2011) e Lima (2013) utilizam o conceito, definido por Lima nos seguintes termos:

O teto de vidro tem sido utilizado como metafora para representar o obstaculo
invisivel, porém concreto, que impede as mulheres de chegarem a determinadas
posicdes de prestigio nas profissdes. Esse conceito contribui para o entendimento de
duas importantes questdes: 1) a transparéncia de vidro, que se refere a auséncia de
barreiras formais/legais que impegam a participa¢do de mulheres em cargos e posi¢des
de poder, ou seja, as dificuldades das mulheres ndo podem ser medidas somente pela
auséncia de dispositivos legais contra a sua atuagdo profissional; e 2) a posi¢do do
teto, que representa que ha um entrave para ascensdo das mulheres, dessa forma, ¢
possivel que elas transitem pelas posigdes dispostas na carreira até um determinado
ponto: o topo de uma determinada profissao.

Segundo Lima, esse conceito evidencia duas dimensoes: a transparéncia, auséncia de
barreiras legais, e a posi¢ao do teto, que delimita até onde as mulheres podem chegar na carreira.
Mesmo em contextos altamente qualificados, o avango feminino ¢ limitado por fatores
simbolicos e institucionais.

Cotter et al. (2001) ressaltam que o teto de vidro € sustentado por normas sociais que
privilegiam o avango masculino. Essa barreira é especialmente significativa nos campos
cientifico e tecnoldgico, onde a auséncia de modelos femininos, a fragilidade das redes de apoio
e ambientes hostis desencorajam a permanéncia das mulheres. Lima (2011) complementa que,
mesmo em areas tradicionalmente associadas as mulheres, como Nutri¢do, elas seguem sub-
representadas nas posi¢des de maior reconhecimento académico. Entre 2001 e 2011, sua
participagdo nas bolsas PQ 1A e 1B foi inferior a 36%. Esse dado revela que, mesmo em niveis
de alta qualificacdo, as mulheres continuam esbarrando em limites simbolicos que restringem
seu reconhecimento institucional.

A metafora do labirinto de cristal (Lima, 2013) amplia essa analise, ao mostrar que os
obstaculos a ascensdo ndo se concentram apenas no topo da carreira, mas estdo espalhados ao
longo de toda a trajetoria. Essa trajetoria, marcada por entraves sucessivos, revela como os

talentos femininos sao frequentemente subaproveitados ou mesmo abandonados ao longo do

tempo.
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O labirinto tanto simboliza os diversos obstaculos dispostos na trajetoria cientifica
feminina quanto apresenta suas variaveis consequéncias, tais como: desisténcia de
uma determinada carreira, sua lenta ascensdo ¢ estagnacdo em um dado patamar
profissional. Por causa dos diversos desafios e armadilhas dispostas no labirinto, os
talentos femininos sdo perdidos ou pouco aproveitados. Assim, as contribui¢des
presentes na metafora do labirinto sdo: a) o entendimento de que os obstaculos estdo
presentes ao longo da trajetoria profissional feminina, ¢ ndo somente em um
determinado patamar; b) a compreensdao de que a inclusdo subalterna das mulheres
nas ciéncias e sub-representagdo feminina nas posi¢cdes de prestigio no campo
cientifico sdo consequéncias condicionadas por multiplos fatores; c) a concepcao de
que as barreiras e armadilhas do labirinto ndo estdo somente associadas a ascensdo na
carreira, mas também ao ritmo do ganho de reconhecimento de atuacdo das cientistas
¢ a sua permanéncia ou ndo em uma determinada area (LIMA, 2013, p. 886).

Na EPT, essa realidade aparece tanto na baixa representatividade feminina em cargos de
gestdo quanto na dificuldade de reconhecimento da autoridade técnica de mulheres docentes e
pesquisadoras. Mesmo quando alcancam esses espagos, elas frequentemente enfrentam
descrédito, resisténcia velada e isolamento institucional, o que refor¢a a ldgica da violéncia
simbdlica descrita por Bourdieu (2002).

A metafora do labirinto conecta-se a ideia de “inclusdo subalterna” (Lima, 2013) e ao
“efeito composicao” (Kergoat, 1982), mostrando que a feminilizagdo de areas tende a reduzir
seu prestigio social e econdmico, perpetuando desigualdades.

Na Educac¢ao Profissional e Tecnoldgica, essa inclusdo subordinada se manifesta na
ocupacdo de cargos de apoio, em fungdes pedagogicas sem poder decisério e em areas de
formagao tradicionalmente desvalorizadas, como cursos relacionados ao cuidado, a expressao
e aos servicos. Mesmo entre os docentes, observa-se uma concentracdo de mulheres em
disciplinas consideradas menos técnicas, com menor prestigio institucional, visibilidade
reduzida e acesso limitado as instincias de decisdo.

Entre os fatores que alimentam essa subalternizagdo, destaca-se a dimensdo afetiva,
frequentemente negligenciada nos estudos sobre desigualdade. Essa logica afetiva desigual
contribui para o que Lima (2013) denomina inclusdo subalterna das mulheres: mesmo apds sua
insercao formal, sua presenga € marcada por baixa visibilidade, menor reconhecimento e acesso
limitado ao prestigio. Trata-se de um mecanismo que naturaliza a permanéncia feminina em
posicdes secunddrias, ao mesmo tempo em que legitima a centralidade masculina no campo
cientifico.

A exclusdo afetiva, ao impor renlncias e sobrecargas simbolicas, reforca a
marginaliza¢do no campo cientifico, restringindo a ascensdo das mulheres e naturalizando sua

subalternizag@o nas areas de maior autoridade e legitimidade técnica.
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Lima (2011) apresenta o conceito de “feminizacdo do amor” para explicar como o0s
vinculos afetivos restringem as carreiras femininas. O amor expressivo, associado as mulheres,
impde a elas a responsabilidade de manter a harmonia nas relagdes e de cuidar, enquanto o amor
instrumental, relacionado aos homens, estd vinculado ao papel de provedor. Essa assimetria
reforca a exclusdo simbolica das mulheres dos espagos de prestigio técnico e da racionalidade
cientifica, ao transformar a docéncia e o cuidado em prolongamentos do amor materno.

Esse modelo afetivo assimétrico consolidou-se também no ideal do casamento
romantico, que sustenta uma légica desigual: as mulheres, a responsabilidade pelo lar e pelos
afetos; aos homens, o espaco publico e o prestigio profissional. Os vinculos afetivos, longe de
neutros, funcionam como dispositivos silenciosos de desigualdade, impondo as mulheres
sobrecarga emocional que compromete sua qualificacdo continua, visibilidade e investimento
em suas trajetorias profissionais.

Outro elemento central é o que Fricker (2007) denomina de injustica epistémica, ou seja,
a deslegitimacdo do conhecimento produzido pelas mulheres em razdo de preconceitos de
género. No campo da educacdo tecnoldgica, isso se traduz na pouca valorizagdo de pesquisas e
praticas pedagogicas conduzidas por mulheres, bem como na invisibilidade de suas
contribuigdes historicas. Essa injusti¢a epistémica conecta-se a no¢do de violéncia simbdlica de
Bourdieu (2002) e as anélises de Acker (1990) sobre organizagdes generificadas, mostrando
que as institui¢des reproduzem hierarquias mesmo sob a aparéncia de neutralidade.

E nesse cendrio que se consolidam as barreiras afetivas: sentimentos de desanimo,
desgaste emocional e sobrecarga que incidem desproporcionalmente sobre as mulheres. Essas
barreiras ndo podem ser tratadas como questdes individuais, pois resultam de estruturas
institucionais e culturais que invisibilizam e desvalorizam a presenca feminina. O resultado ¢ a
manuten¢do de um ciclo de exclusdo, em que a naturalizagdo da auséncia de mulheres em areas
de maior prestigio retroalimenta a crenga de que sua presenga nesses espacgos € “impropria” ou
“excepcional”.

Assim, a sobrecarga doméstica compromete diretamente a dedicagdo integral a carreira,
criando um ciclo de restri¢ao e sub-representagdo feminina. Lima (2011) conclui que a divisao
sexual do trabalho constitui um obstaculo significativo na trajetoria da mulher cientista,
configurando entrave estrutural que atravessa geragdes e preserva os limites simbolicos da
autoridade e do reconhecimento profissional das mulheres.

De modo geral, as barreiras simbolicas, institucionais e afetivas aqui discutidas

evidenciam que a desigualdade de género na EPT nao resulta de falhas individuais ou escolhas
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isoladas, mas de um sistema estruturado que naturaliza e reproduz hierarquias. As metaforas do
teto de vidro, do labirinto de cristal ¢ da feminizagao do amor revelam como os mecanismos de
exclusao se articulam de maneira persistente e difusa, limitando a mobilidade e a valorizagao
das mulheres no campo técnico-cientifico.

Assim, a EPT mostra-se atravessada por mecanismos historicos e contemporaneos que
sustentam a desigualdade de género. A se¢do seguinte (2.3) aprofundard esse percurso,
analisando como a auséncia feminina foi naturalizada na formacao técnica desde os marcos

fundacionais da Rede Federal.

2.3 EXCLUSOES PERSISTENTES: A NATURALIZACAO DA AUSENCIA FEMININA NA
FORMACAO TECNICA

Conforme analisado na se¢do anterior, as desigualdades de género na Educagdo
Profissional e Tecnoldgica foram estruturadas por barreiras simbodlicas, institucionais e afetivas,
que atuam de forma entrelagada e naturalizada. Nesta se¢ao, o foco se desloca para a dimensao
historica e empirica, aprofundando como esses mecanismos se materializaram na trajetoria da
formagdo técnica no Brasil. O objetivo ¢ demonstrar que a exclusdo das mulheres nao foi
acidental, mas parte constitutiva da logica de funcionamento da EPT. Desde a criagdo das
primeiras escolas técnicas, observa-se uma arquitetura educacional marcada pela
marginalizagdo ativa das mulheres, cuja inser¢ao ocorreu de forma lenta, seletiva e moralmente
condicionada.

Esse processo operou em diferentes frentes. Por um lado, normas institucionais
restringiam formalmente o acesso feminino; por outro, discursos simbolicos reforcavam a
separacdo entre o saber técnico e o feminino. Como discutido anteriormente, essa logica afetiva
produzia sentimentos de ndo pertencimento, evidentes também nos contextos analisados nesta
secao.

Desde o inicio do século XX, a educacdo profissional foi estruturada de modo
excludente, restringindo a participagdo feminina e reafirmando a separagdo entre trabalho
produtivo e trabalho reprodutivo. Essas politicas educacionais, vinculadas ao projeto
industrializante estatal, buscavam formar mao de obra técnica masculina para sustentar a
modernizagdo econdmica, a0 mesmo tempo em que reforcavam a naturalizagao da docéncia
como destino legitimo para as mulheres. Tal configuragdo dialoga com a andlise de Scott
(1990), para quem o género estrutura relagdes de poder e organiza as esferas do publico e do

privado.
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Portanto, a auséncia feminina nos cursos técnicos nao pode ser lida como fendémeno
acidental, mas como expressao de uma logica estruturante de exclusdo. Para mulheres negras e
pobres, as barreiras foram ainda mais rigidas, operando no entrecruzamento de género, raga €
classe (Crenshaw, 2002; Gonzalez, 1988). Nesse ponto, a contribuicao de Gonzalez ¢ central,
pois lembra que a mulher negra foi “forjada no trabalho forcado e nas desigualdades de género
e de classe”, tendo seu acesso aos espagos técnicos sistematicamente bloqueado.

O ingresso de mulheres nos cursos técnicos, quando ocorreu, foi lento e pontual,
concentrado em areas associadas a fungdes sociais feminilizadas, como enfermagem, economia
doméstica e magistério. Como lembra Bruschini (1990), a associagdo entre formagao escolar
feminina e atividades de cuidado manteve-se como um dos nucleos mais persistentes de
desigualdade.

A formacdo técnica destinada as mulheres era, em geral, restrita a areas de baixo
prestigio social e econdmico, enquanto os cursos de maior consagracao cientifica e profissional
permaneciam masculinos. Esse desenho curricular reafirma o funcionamento das “organizacdes
generificadas”, ja discutidas anteriormente a partir de Acker (1990), evidenciando como
instituicdes aparentemente neutras reproduzem desigualdades.

Nesse sentido, a Escola Profissional Feminina de Belo Horizonte (1919-1930),
analisada por Ribeiro, Silva e Medeiros (2021), constitui exemplo eloquente: a0 mesmo tempo
em que representava investimento estatal na formagao de mulheres, refor¢ava a separagdo entre
o saber técnico “masculino” e o saber associado ao cuidado. Seu objetivo central ndo era
oferecer alternativa educacional plena, mas disciplinar condutas, vinculando-as ao espaco
privado e a obediéncia. Os cursos asseguravam apenas sobrevivéncia precaria as mulheres
pobres e autonomia restrita para as casadas, perpetuando a dependéncia em relagao aos maridos.

Dentro desse projeto modernizador republicano, a inser¢do das mulheres no mundo do
trabalho ocorreu de forma restrita e condicionada moralmente (Ribeiro; Silva; Medeiros, 2021,
p. 6). Dessa forma, o trabalho feminino, embora essencial para a reproducdo do sistema
produtivo, foi historicamente desvalorizado e excluido da logica da formagdo técnica e da
industrializagao brasileira.

Nesse contexto, educar-se e instruir-se tornou-se, para muitas mulheres, uma estratégia
de enfrentamento das restrigdes impostas a vida doméstica e um caminho para conquistar

espagos publicos antes negados. Como aponta Almeida (2004),

[...] para as mulheres, educar-se e instruir-se mais do que nunca significou uma forma
de quebrar os grilhdes domésticos e conquistar o espago publico. Representava,
também, a possibilidade de se adequarem as normas sociais € a0 mundo novo que se
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descortinava e principiava a selecionar os mais preparados intelectualmente (Almeida
2004, p. 103).

A Escola Profissional Feminina pode, assim, ser vista como um marco ambiguo:
inaugurou uma formagao para além do ensino elementar, mas sempre funcionalizada a 16gica
patriarcal e moralizante da Republica Velha (Ribeiro; Silva; Medeiros, 2021). Se, por um lado,
a formacao técnica feminina foi relegada a papéis subordinados e domesticados, por outro, a
institucionaliza¢do do campo cientifico também constituiu um espaco de exclusdo de género,
ainda que sob diferentes formas de legitimagdo simbolica. Ambos os campos, técnico e
cientifico, consolidaram-se historicamente sob a hegemonia da normatividade masculina,
associando razao, prestigio e autoridade a figura do homem branco, letrado e burgués.

Assim, a naturalizagdo da auséncia feminina na formagdo técnica deve ser
compreendida em didlogo com a propria institucionalizagdo da ciéncia no Brasil. Entre as
décadas de 1930 e 1950, observou-se o fortalecimento de politicas estatais voltadas a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, acompanhadas da criagdo de universidades e centros de investigacao.
Contudo, essa institucionalizagdo ocorreu sob forte viés de género, reforcando a ideia de que
os campos cientificos e técnicos constituiam dominios masculinos. O processo de
institucionalizacdo da ciéncia, consolidado com a criagdo do CNPq em 1951 (Ferreira et al.,
2008, p. 44), fortaleceu a profissionalizagdo da pesquisa no pais, mas manteve a normatividade
masculina como referéncia de legitimidade nos espagos de decisdo e producdao de
conhecimento.

Shapin e Schaffer (1985) demonstram que a autoridade cientifica foi historicamente
moldada por disputas de poder e por processos de legitimacdo simbolica que naturalizaram a
primazia da pesquisa tedrica sobre os saberes aplicados. Essa hierarquizacdo impactou
diretamente a formagdo técnica no Brasil, considerada secundaria em relagdo ao ensino
universitario, e contribuiu para invisibilizar e marginalizar as pioneiras que atuaram nesse
campo. Esse processo refor¢a, como ja discutido anteriormente a partir de Acker (1990), que
institui¢des educativas apenas aparentam neutralidade, mas reproduzem desigualdades de
género e classe.

A institucionalizagdo da ciéncia no Brasil ndo significou apenas investimento em
pesquisa, mas também a consolidagdo de uma hierarquia de género que operava tanto pela
exclusdo explicita quanto pela invisibilizagdo simbolica. Ainda que algumas mulheres tenham
conseguido ingressar em cursos técnicos e cientificos a partir da década de 1930, sua

participacao permaneceu restrita e frequentemente deslegitimada. Esse apagamento pode ser
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lido, em didlogo com Fricker (2007), como forma de injustica epistémica, ao negar
credibilidade e reconhecimento as experiéncias femininas.

Assim, além de Fricker, estudos como os de Melo ¢ Thomé (2018) mostram que a
invisibilidade das pesquisadoras brasileiras ndo apenas limita sua presenca nos indicadores
estatisticos, mas reafirma desigualdades estruturais de género no campo cientifico e
tecnologico. Em complemento, Ferreira et al. (2008, p. 45) indicam a persistente
interdependéncia entre hierarquias sociais de género e o sistema de estratificacdo da ciéncia.
Dessa forma, a analise das escolas técnicas federais revela como a ciéncia e a técnica foram
articuladas em um mesmo projeto de modernizagao excludente, que ndo apenas marginalizou
as mulheres no plano institucional, mas também reforgou discursos que naturalizavam a sua
auséncia nesses espagos.

Em meio a esse cendrio de lenta inser¢do, um marco pouco reconhecido pela
historiografia oficial é a nomeacdo de Yolanda Ferreira Pinto como diretora da Escola Técnica
Federal do Para, em 1968, tornando-se a primeira mulher a assumir a dire¢do de uma escola
técnica federal. Sua invisibilidade nos registros oficiais constitui caso exemplar de injustica
epistémica (Fricker, 2007), ao negar reconhecimento institucional a uma lideranca pioneira. Em
contraste, a trajetoria de Esther de Figueiredo Ferraz, primeira reitora universitaria brasileira,
nomeada em 1965, e ministra da Educag¢do em 1982, foi amplamente reconhecida, revelando a
hierarquia simbolica que subordinava o ensino técnico ao ensino superior. O caso de Yolanda
antecipa o que se confirmaria como padrdo da Rede Federal: a presen¢a feminina em cargos de
direcdo foi sistematicamente invisibilizada, mesmo em experiéncias pioneiras.

A materialidade da exclusdo historica das mulheres na educagdo profissional torna-se
visivel nos registros de matricula do CEFET-MG entre 1960 e 1980. A escolha dessa instituicao
como referéncia decorre da preservacao de dados desagregados por sexo, ainda pouco comuns
no pais, e também da minha atuagdo profissional, que possibilitou o acesso direto a seus
acervos. Além disso, embora se trate de um estudo de caso, 0 CEFET-MG reflete padrdes
presentes em outras instituicdes da Rede Federal, o que reforga sua representatividade no debate
nacional’.

O ingresso de alunas no CEFET-MG ocorreu pela primeira vez em 1964, no curso de

Quimica, marco simbolico da ruptura inicial de uma barreira historica que impedia a presenca

3 Apesar da relevancia nacional da tematica, ndo foram encontrados, até o momento desta pesquisa, registros
sistematicos e acessiveis de matriculas desagregadas por sexo em outras instituigdes da Rede Federal durante o
periodo analisado. A analise dos dados do CEFET-MG, portanto, serve como estudo de caso ilustrativo, permitindo
identificar padrdes historicos de desigualdade de género na formagao técnica.



92

feminina na formagdo técnica. A distribui¢ao de matriculas por sexo nos cursos técnicos do
CEFET-MG durante a década de 1960 revela uma presenca feminina residual diante da
predominancia masculina na quase totalidade das formagdes. Essa inser¢ao timida e desigual
evidencia a atuagdo simultanea de dois mecanismos estruturantes: como ja discutido
anteriormente, a segregacao horizontal direcionava as alunas a cursos considerados femininos,
enquanto a segregacdo vertical limitava seu acesso aos espacos de poder e prestigio
institucional. Esses padrdes confirmam o funcionamento das “organizacdes generificadas”,
descritas por Acker (1990; 2006). O Quadro 3 confirma essa presenga residual e a legitimagao

de barreiras simbdlicas que s6 comegariam a ser tensionadas na década seguinte.

Quadro 3 — Estudantes matriculados por sexo na década de 1960 no CEFET-MG

Curso Homens | Mulheres | Total | % Homens % Mulheres
Ajustador 1 0 1 100.0 0.0
Basico 30 0 30 100.0 0.0
Cons. 2 0 2 100.0 0.0
Pontes/Estradas

Desenho 9 0 9 100.0 0.0
Desenho de 2 0 2 100.0 0.0
Maquinas

Desenho 11 0 11 100.0 0.0
Magq/Eletrotec

Ginasio 1076 0 1076 | 100.0 0.0
Industrial

Ma4dgq. e Motores 6 0 6 100.0 0.0
Marcenaria 450 0 450 100.0 0.0
Mec. Maq. CIB 2 0 2 100.0 0.0
Edificagoes 73 2 75 97.33 2.67
Eletronica 135 0 135 100.0 0.0
Eletrotécnica 544 2 546 99.63 0.37
Estradas 335 0 335 100.0 0.0
Mecéanica 262 1 263 99.62 0.38
Quimica 288 36 324 88.89 11.11

Fonte: Elaboragado propria com base nos dados CEFET-MG, 2024.

O Quadro 3 confirma que a presenca feminina se restringiu a percentuais minimos em
Quimica (11%) e em cursos isolados como Edificagdes e Eletrotécnica. Esse padrao revela nao
apenas a marginalizacdo quantitativa, mas também a deslegitimacao simbdlica.

A década de 1970 marca um ponto de inflexdo parcial: houve ampliacdo da presenga
feminina e inicio de uma reconfigurag¢ao simbdlica dos cursos técnicos. As mulheres passaram
a ocupar novos espacos formativos e a tensionar limites historicamente impostos, o que

contribuiu para sua insercdo em segmentos do mercado de trabalho antes inacessiveis. A
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expressiva presen¢a em Quimica e Edifica¢des, somada aos primeiros ingressos em areas como
Eletrotécnica, indica zonas de ambiguidade em que as fronteiras de género comecavam a ser
desestabilizadas, ainda que de forma lenta e desigual. O Quadro 4 evidencia que, mesmo diante
de avancos, a concentragao feminina permaneceu restrita a cursos especificos, revelando a

persisténcia da segregacao horizontal.

Quadro 4 — Estudantes matriculados por sexo na década de 1970 no CEFET-MG

Curso Homens Mulheres Total % Homens % Mulheres
Basico 653 156 809 80.72 19.28
Ginasio 131 0 131 100.0 0.0
Industrial

Migq. e Motores | 2 0 2 100.0 0.0
Edifica¢oes 708 471 1179 60.05 39.95
Eletronica 1749 264 2013 86.89 13.11
Eletrotécnica 1379 175 1554 88.74 11.26
Estradas 715 133 848 84.32 15.68
Eletromecanica 18 0 18 100.0 0.0
Magq. Term. 1 0 1 100.0 0.0
Hidraulicas

Mecanica 2164 99 2263 95.63 4.37
Quimica 442 630 1072 41.23 58.77

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados CEFET-MG, 2024.

A Quimica consolidou-se nesse periodo como um dos primeiros espagos de legitimagao
institucional da competéncia técnica feminina, representando uma ruptura parcial em relagao
ao padrao excludente que havia prevalecido na década anterior. Esse avango pode ser explicado
tanto pela associacdo cultural da area a atributos como cuidado e precisdo, historicamente
vinculados ao feminino, quanto por uma abertura institucional gradual, apoiada em iniciativas
pontuais que incentivaram a presenca de alunas.

Entretanto, cursos de maior prestigio, como Mecanica e Eletronica, permaneceram
fortemente masculinizados, mantendo fronteiras simbdlicas rigidas. Os dados da década de
1980 (Quadro 5) confirmam a mesma tendéncia: crescimento numérico acompanhado de
fronteiras persistentes. Observa-se maior presenca feminina em cursos como Quimica,
Sanecamento e Informatica, mas areas valorizadas institucionalmente, como Eletromecanica e

Mecanica, seguiram praticamente inacessiveis.
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Quadro 5 — Estudantes matriculados por sexo na década de 1980 no CEFET-MG

Curso Homens Mulheres Total % % Mulheres
Homens

Basico 79 19 98 80.61 19.39
Edificacoes 807 651 1458 55.35 44.65
Eletronica 2313 283 2596 89.1 10.9
Eletrotécnica 1273 131 1404 90.67 9.33
Estradas 749 178 927 80.8 19.2
Eletromecanica 631 22 653 96.63 3.37
Mecanica 2078 43 2121 97.97 2.03
Quimica 538 658 1196 44,98 55.02
Informatica 80 38 118 67.8 32.2
Saneamento 38 105 143 26.57 73.43

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados CEFET-MG, 2024.

A década de 1980 revela, portanto, uma contradi¢ao: o avanco da participagao feminina
em Quimica, Edificagcdes e Saneamento convivia com sua permanéncia marginal nas areas de
maior valorizagao.

Mesmo com crescimento numérico, observa-se um redirecionamento das mulheres para
areas de menor reconhecimento, em consonancia com o conceito de labirinto institucional
(Eagly; Carli, 2007), que explicita obstaculos difusos e persistentes. O dado da Informatica
(mais de 30% de presenca feminina) sinaliza uma zona de ruptura simbolica incipiente, cujo
potencial s6 poderia se consolidar mediante politicas institucionais consistentes.

A trajetdria de inser¢do das mulheres no CEFET-MG ¢ sintetizada no gréfico a seguir,
que mostra a lenta, porém progressiva, ampliagao da participagdo feminina entre 1960 e 1980.
Mais do que refletir o crescimento numeérico, essa tendéncia representa uma ruptura simbolica
inicial com estigmas de género que, por décadas, delimitaram quem podia ocupar o espago da
formagao técnica. Mesmo em condi¢des adversas, essas pioneiras desafiaram fronteiras rigidas,

abrindo fissuras na logica androcéntrica e tecnocratica da educagdo profissional.
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Grafico 2 — Evolucdo da Participacdo Feminina na Educa¢do Profissional no CEFET-MG
(1960-1980)
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Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados CEFET-MG, 2024)

O Gréfico 2 retrata a evolugdo da participagdo feminina nos cursos técnicos do CEFET-
MG entre as décadas de 1960 e 1980, evidenciando a lenta conquista de espagos em um
ambiente historicamente dominado por homens. Apesar desse crescimento, a presenga feminina
seguiu restrita a cursos especificos e significativamente inferior a masculina, confirmando a
persisténcia de barreiras estruturais e simbolicas.

No contexto nacional, apesar da escassez de registros desagregados entre 1960 e 2000,
estudos indicam crescimento progressivo da presenc¢a feminina nos cursos técnicos, sobretudo
a partir da década de 1970, em fun¢do de transformagdes sociais e econdmicas que ampliaram
a demanda por qualificacdo profissional. Se no plano local o caso do CEFET-MG evidencia
padrdes persistentes, no plano nacional esses mesmos mecanismos de exclusdo também se
confirmam.

A década de 1980 marca uma etapa importante no cenario educacional, com a
consolidacdo institucional da ciéncia no Brasil e o crescimento expressivo da presenga feminina
no ensino superior e na pesquisa cientifica. Apesar desse avanco, a auséncia de dados
sistematizados sobre a formacao, trajetdria e perfil das mulheres nas areas técnicas e cientificas
ainda ¢ um entrave significativo. Essa lacuna compromete a formulacdo de diagnosticos
precisos sobre os obstidculos a equidade de género na formacdo técnica, dificultando a

construcdo de politicas eficazes de permanéncia e ascensdao, como observa Leta (2003).
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No entanto, nesse periodo, as alunas enfrentavam desafios que iam além do ingresso
formal nas institui¢des. Mesmo matriculadas, muitas permaneciam excluidas de dimensdes
fundamentais da vida escolar. Como observa Cardoso (2012), sua presenca era tolerada, mas
nao plenamente legitimada no ambito institucional. A caréncia de infraestrutura basica, como
banheiros femininos, e a auséncia de itens de cuidado, como medicamentos para colicas
menstruais, evidenciavam a negligéncia institucional diante das necessidades especificas das
estudantes.

Essas jovens também lidavam com estigmas arraigados, baseados em discursos
biologizantes que associavam o feminino a uma suposta inferioridade fisica, emocional e
cognitiva. Ainda assim, para muitas, o ensino técnico representava uma possibilidade concreta
de ascensdo social e uma forma de resisténcia simbolica. Nesse territorio historicamente
negado, passaram a construir percursos que desafiavam papéis tradicionais de género,
reconfigurando, pouco a pouco, o lugar do feminino na formagao técnica.

Nas ultimas décadas, a presenca das mulheres ampliou-se em areas como Fisica,
Matematica, Engenharia e Computagdo, historicamente associadas ao dominio masculino.
Estudos de McGregor e Harding (1996) mostram que esse avango ocorreu em diferentes paises,
inclusive no Brasil, onde o ingresso feminino no ensino superior e na pesquisa cientifica se
intensificou nos anos 1980 e 1990 (Leta, 2003).

Esse crescimento foi atravessado por desigualdades persistentes, revelando que o
avango numérico nao se deu de forma equitativa entre diferentes campos de formagdo nem em
todas as regides. Desde a década de 1990, estudos registram a ampliagao da presenga feminina
na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), embora esse avango tenha ocorrido de maneira
desigual entre cursos e localidades. Dados do INEP e do Ministério da Educa¢ao indicam que,
no inicio dos anos 2000, as mulheres ja compunham uma parcela significativa das matriculas
nos cursos técnicos, com concentragdo nas areas de satide, meio ambiente e servigos, campos
historicamente associados ao cuidado e a esfera relacional. Contudo, sua participacao seguia
fortemente limitada em cursos tradicionalmente masculinos, como as engenharias, a industria
e a tecnologia da informacdo, evidenciando a persisténcia de estereotipos de género e a atuagao
de barreiras estruturais que restringem o acesso feminino aos campos de maior prestigio
simbolico e valorizagao econOmica.

O Grafico 3 ilustra a desigualdade de género nas matriculas por eixo tecnologico,
evidenciando a permanéncia da segregacdo horizontal: as mulheres concentram-se em cursos

ligados ao cuidado e a expressividade, enquanto os homens predominam nas areas industriais
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e tecnologicas, historicamente mais prestigiadas. Como observam Saffioti (2004) e Bourdieu
(2002), essas escolhas sdo moldadas por disposicdes de género internalizadas e legitimadas
pelas institui¢cdes sob a aparéncia de neutralidade. Sob o discurso da meritocracia, reforgam-se

hierarquias simbolicas que associam prestigio, razao e técnica ao masculino.

Grafico 3 — Participacao feminina por eixo tecnologico

Participacdo Feminina (%) por Eixo Tecnolégico na EPT - Brasil (2000-2010)
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Fonte: Elaboragdo propria com base nos microdados do Censo da Educagdo Profissional e Tecnologica —
INEP/MEC (2000-2010).

Os dados revelam uma predominancia feminina nos eixos de Ambiente e Satude e de
Produgado Cultural e Design, areas associadas ao cuidado e a expressividade, € uma presenca
residual em campos como Informacdo e Comunicagdo, além dos eixos industriais e
tecnoldgicos, que seguem com baixa presenca feminina, mesmo diante de avangos graduais.
Essa disparidade traduz formas sutis de legitimacdo das desigualdades, frequentemente
naturalizadas como escolhas individuais. Trata-se, em ultima instancia, de uma injustica
epistémica (Fricker, 2007).

Essa desigualdade compromete o pertencimento das alunas e refor¢a os limites
simbdlicos da legitimidade feminina na formacao técnica. A auséncia de referéncias femininas
nos curriculos, materiais didaticos e espacos de representagdo politica refor¢a esse sentimento
de ndo pertencimento e sustenta a hegemonia masculina sobre quem ¢ autorizado a ensinar,
produzir e validar o saber.

Essas diferencas demonstram a persisténcia de estereotipos de género e a reproducao da

divisdo sexual do trabalho no campo da formagao técnica. Mesmo diante do crescimento das
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matriculas, as hierarquias de prestigio técnico-cientifico seguem naturalizadas, dificultando que
a presenca feminina se converta em mudangas estruturais e em efetiva redistribuicdo de poder.

Mesmo com o avango no acesso, as mulheres permanecem sub-representadas nos cargos
de maior prestigio, como a docéncia e a gestdo, revelando que a expansao numérica nao foi
acompanhada de transformagdes institucionais substantivas. Essa desigualdade extrapola os
muros da escola: desde cedo, muitas jovens enfrentam a sobrecarga da dupla jornada,
conciliando exigéncias académicas com responsabilidades domésticas precocemente atribuidas
as mulheres. Como observam Silva (2009) e Saffioti (2013), essa divisdao sexual do trabalho,
aprofundada pelas l6gicas do capitalismo, destina as mulheres as func¢des reprodutivas e
afetivas, marginalizando sua atuagdo produtiva e desqualificando suas competéncias. Esse
quadro ajuda a explicar por que, mesmo com avangos na EPT, as trajetorias femininas seguem
marcadas por assimetrias de prestigio, poder e reconhecimento.

Como observa Tabak (2002), embora tenha havido avango na presenca feminina em
cursos cientificos entre 1970 e 1990, esse crescimento foi insuficiente para romper a segregagao
nas areas de maior prestigio. Um dado emblematico ¢ o Prémio Nobel: até o inicio dos anos
2000, apenas 11 mulheres haviam sido laureadas entre 444 premiagdes, revelando o
apagamento historico das contribui¢cdes femininas em escala internacional. Essa exclusdo nao
decorre de falta de interesse ou qualificagdo, mas de um sistema estruturado para restringir
reconhecimento, prestigio e autoridade das mulheres.

Como argumenta Bourdieu (2002), as instituicdes tendem a reproduzir as hierarquias
simbolicas preexistentes, mantendo o poder concentrado nas mados daqueles socialmente
legitimados a exercé-lo, sobretudo os homens, no caso da ciéncia e da tecnologia. Romper com
essa logica exige mais do que politicas de inclusdo: requer uma transformacao estrutural,
cultural e epistémica, capaz de questionar os proprios critérios de autoridade e reconhecimento.

Atualmente, a presen¢a feminina em cargos de chefia na Educagdo Profissional e
Tecnologica continua significativamente inferior a dos homens, refletindo a reprodugao
simbolica do poder, que associa o masculino a autoridade e o feminino as fungdes de apoio e
cuidado. Desde a criagdo das escolas técnicas, essa despropor¢do expressa a predominancia
historica masculina nos espacos decisorios, especialmente nos postos de maior prestigio e
visibilidade institucional. Como destaca Cardoso (2012, p. 148), “o poder, a condugdo ¢ a
tomada das decisdes fundamentais que norteiam os rumos da escola ainda se concentram em

maos masculinas”.



99

A insercdo das mulheres nos espagos de gestao e decisdo ¢ relativamente recente e ainda
marcada por profunda sub-representacao, revelando que a suposta neutralidade institucional
oculta filtros baseados em género. Mesmo quando ocupam cargos de chefia ou fungdes
gratificadas, muitas servidoras sdo direcionadas a areas consideradas de apoio, enquanto os
homens concentram-se nos postos de decisdo estratégica. Esse fendmeno corresponde ao que
Saffioti (2004) denomina “discrimina¢do institucional indireta”, isto €, mecanismos de
segregagao que persistem mesmo em contextos de igualdade formal.

Além disso, as servidoras docentes e técnico-administrativas continuam enfrentando
processos de segregacdo ocupacional, tanto na dimensdo horizontal (entre areas distintas)
quanto vertical (nos niveis hierarquicos de prestigio). Tais mecanismos revelam como a divisao
sexual do trabalho se inscreve na propria organizagado institucional, delimitando os espagos de
atuacdo e reconhecimento acessiveis as mulheres. Essas desigualdades se manifestam tanto na
deslegitimagdo simbodlica cotidiana quanto em formas materiais, como precarizagdo dos
vinculos, guetizacdo de fungdes, desigualdade salarial e reconhecimento limitado da autoridade
profissional feminina. Mesmo plenamente qualificadas, as mulheres ainda enfrentam
resisténcias cotidianas que reafirmam a logica patriarcal arraigada no funcionamento das
institui¢des educacionais.

Como ja analisado na secdo anterior, a exclusdo feminina nos espacos de poder
institucionaliza-se por meio de mecanismos sutis como o teto de vidro, que, mesmo diante de
altos niveis de qualificacdo, restringe silenciosamente o avango das mulheres na hierarquia
educacional. Sustentado por normas culturais internalizadas, esse teto restringe o avanco das
mulheres nos espagos de lideranca e poder decisério da Educagdo Profissional e Tecnologica.

Embora avangos tenham sido conquistados, as mulheres continuam enfrentando
obstaculos estruturais e simbolicos que limitam sua plena inser¢do nas areas técnicas. Como
observa Bourdieu (2002), a dominagao simbolica ¢ eficaz justamente por ndo parecer coer¢ao,
mas escolha individual, tornando ainda mais dificil sua desnaturaliza¢do e enfrentamento. A
resisténcia institucional, o acumulo de fungdes e os preconceitos persistentes revelam que o
“teto de vidro” permanece atuante, reproduzido por praticas institucionais e culturais que
perpetuam a desigualdade sob novas formas.

A analise histérica desenvolvida nesta secdo revela como a exclusao feminina nos
espacos de poder da Educagdo Profissional e Tecnologica foi sendo atualizada ao longo do
tempo, deslocando-se de formas abertas de exclusdo para mecanismos sutis de segregacao,

desvalorizagdo e invisibilizagdo. Apesar da ampliagdo numérica da presenga feminina na EPT,
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essas estruturas simbolicas seguem limitando a legitimidade do poder feminino e reproduzindo
padrdes que associam autoridade a masculinidade. O percurso histdrico confirma a persisténcia
das “organizagdes generificadas” (Acker, 2006) e da injusti¢a epistémica (Fricker, 2007),
indicando que a naturalizagdo da auséncia feminina segue como obstaculo estrutural. Portanto,
essa historicidade confirma que os avangos numéricos ndo foram suficientes para transformar
as estruturas institucionais, preparando o terreno para a analise dos desafios contemporaneos

na se¢ao 2.4.

2.4 MULHERES NA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: AVANCOS,
DESIGUALDADES E ACESSO AO PODER

A se¢do anterior evidenciou que a exclusao historica das mulheres nos campos técnicos
e cientificos moldou trajetdrias educacionais atravessadas por barreiras simbolicas,
institucionais e afetivas. Nesta sec¢do, o olhar desloca-se para o presente, com base em dados
estatisticos contemporaneos que permitem dimensionar a permanéncia da segregagdo
horizontal e vertical na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, tanto
nas matriculas quanto na carreira docente e nos cargos de gestdo. O objetivo € verificar se o
aumento da presenca feminina se traduz em efetiva redistribuicdo simbolica de poder
institucional.

A analise apoia-se em autoras e autores que problematizam a reprodu¢do simbdlica da
desigualdade (Scott, 1990; Bourdieu, 2002; Acker, 1990), a exclusao epistémica (Fricker, 2007)
e as opressoes interseccionais (Crenshaw, 2002; Akotirene, 2018). Tomados como eixo tedrico
central, esses marcos se articulam a estudos empiricos e criticos (Bruschini, 2007; Gutierrez,
2016; Vaz, 2013; Boehm, 2021; Gontijo e Melo, 2017; Garcia e Sedefio, 2002), além de
perspectivas politico-epistémicas que defendem a pluralizagdo do conhecimento e a critica ao
colonialismo (Harding, 1996; Lugones, 2014; Gonzalez, 1988; Carneiro, 2003). Em conjunto,
formam a hierarquia aqui adotada: referenciais estruturantes; estudos de refor¢o empirico; e
eixo politico-epistémico, permitindo tratar a desigualdade de género na EPT como fendmeno
estrutural que articula nimeros, trajetdrias e disputas simbolicas.

Apesar do avango numérico das mulheres, esse movimento ainda ndo rompe com as
logicas organizacionais generificadas. Tais logicas se expressam pela reprodugdo simbdlica da
desigualdade, legitimada pelo discurso da neutralidade e da meritocracia, como ja analisava

Bourdieu (2002) ao discutir os mecanismos de dominagao legitima que naturalizam hierarquias.
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Entre 2013 e 2019, as mulheres representaram, em média, 55,9% das matriculas na EPT,
com tendéncia de crescimento a partir de 2016 (INEP, 2020b). Esse avang¢o, no entanto, nao se
traduziu em redistribuicdo efetiva de autoridade simbolica e institucional. Embora sejam
maioria nas matriculas, as mulheres seguem canalizadas para eixos tradicionalmente associados
ao feminino, o que precariza suas trajetorias e confirma a permanéncia de desigualdades
estruturais (Bourdieu, 2002; Connell, 2009).

O Griafico 4 explicita essa dindmica: em 2019, as mulheres eram 80% em Ambiente e
Satde e 70% em Produgdo Cultural e Design, enquanto os homens compunham 83% em
Controle e Processos Industriais e 80% em Infraestrutura. Esses ultimos campos sao
socialmente valorizados por sua complexidade técnica e maior retorno econémico. Tais dados
confirmam que a segregacao horizontal restringe as mulheres a 4reas de menor prestigio e

retorno econdmico, precarizando suas trajetorias.

Grafico 4 — Matriculas em Cursos de Qualificacdo Profissional por Eixo Tecnologico e Sexo —
2019
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Fonte: Anuario Estatistico da Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Ano base 2019.

A légica de exclusdo que atravessa a Educagdo Profissional também se manifesta no
Ensino Superior, perpetuando a segmentacdo de género nas areas de maior prestigio técnico-
cientifico. Embora as mulheres sejam maioria entre os universitarios desde 2012, continuam
sub-representadas em campos como Engenharia (32%) e Tecnologias da Informacgdo (18%),

percentuais praticamente inalterados na ultima década. Esses nimeros revelam a rigidez das
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fronteiras simbolicas que estruturam o campo educacional e limitam o acesso feminino aos
espacos de maior valorizacgao social.

A Tabela 1 sintetiza essa dinamica ao longo de uma década, evidenciando a permanéncia
de barreiras simbolicas e estruturais que dificultam o acesso feminino as areas de maior
prestigio na formacgdo superior. Esse dado confirma, como ja apontava Acker (1990), que
organizagdes educacionais apenas aparentam neutralidade, sendo moldadas por padrdes

masculinos de autoridade e exceléncia.

Tabela 1 — Participagdo feminina e masculina no Ensino Superior, por area de formacgao (2012—
2022)

Homens Mulheres Homens Mulheres
Area de Formacio (2012) (2012) (2022) (2022)
Total dos Universitarios 43% 57% 41% 59%
Engenharia, Produgao e Construcdo 68% 32% 68% 32%
Computagdo ¢ Tecnologias da 85% 15% 82% 18%
Informagéo (TIC)

Fonte: Censo da Educag@o Superior (MEC/Inep, 2024)

Embora a presenca feminina tenha crescido, a masculinizacdo das areas tecnoldgicas
persiste, associando exceléncia técnica ao masculino. A divisdo sexual do trabalho permanece
enraizada nas estruturas educacionais e reproduz desigualdades de poder, sustentadas pela
violéncia simbolica (Bourdieu, 2002), j4 discutida anteriormente. Como analisou Acker (1990),
as instituicdes educacionais funcionam como organizacdes generificadas, isto €, espagos que
aparentam neutralidade, mas que reproduzem desigualdades por meio de padrdes masculinos
de autoridade e reconhecimento. Essa logica se manifesta tanto de forma horizontal, pela
concentracao das mulheres em areas de menor prestigio, quanto de forma vertical, pela exclusao
dos espagos de comando. Estudos empiricos confirmam esse padrdo: Bruschini (2007),
Gutierrez (2016), Gontijo e Melo (2017) e Garcia e Sedefo (2002) demonstram como, mesmo
sem barreiras legais explicitas, persistem mecanismos sutis que confinam as mulheres a
posi¢des de menor prestigio.

A exclusdo das mulheres das redes informais de prestigio e circulacdo de ideias,
fundamentais para o reconhecimento académico e institucional, ¢ expressdo clara do que
Fricker (2007) denominou injusti¢a epistémica, ja discutida anteriormente: a negagdo de
credibilidade e legitimidade a determinados grupos. Essa marginalizacdo compromete suas

trajetorias e restringe o reconhecimento, sendo frequentemente mascarada pelo discurso
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meritocratico. Estudos como os de Saffioti (1987) mostram como essa dindmica se reproduz
historicamente, sustentando assimetrias de poder.

Marinho et al. (2019) destacam que, apesar de suas contribuicdes historicas, as mulheres
cientistas continuam ausentes dos espacos formais de validagdo do conhecimento. Esse
apagamento reforca esteredtipos que associam o saber técnico-cientifico ao masculino e
marginaliza epistemologias alternativas. Trata-se de um processo de deslegitimacao estrutural
que configura injustica epistémica, como ja discutido anteriormente a partir de Fricker (2007),
ao negar as mulheres tanto a autoridade intelectual quanto o direito de serem reconhecidas como
produtoras legitimas de conhecimento.

Em contraponto, autoras do eixo politico-epistémico defendem a pluralizagdo dos
saberes. Harding (1996), Gonzalez (1988) e Lugones (2014) mostram que desafiar o
conhecimento hegemonico requer incorporar matrizes criticas e decoloniais, que revelem como
o campo cientifico e tecnologico ¢ atravessado por relagdes de poder. No contexto da EPT, essa
reorientacdo ¢ fundamental para romper a reproducdo da exclusao simbdlica e epistémica.

A anélise quantitativa da distribuicao de matriculas, cargos docentes e fun¢des de gestao
confirma que as desigualdades simbolicas ndo sdo abstratas: traduzem-se em barreiras concretas
ao avango profissional. Entre os principais entraves, destaca-se a sobrecarga da dupla jornada,
que compromete a progressao na carreira € impacta diretamente a saude fisica e mental das
mulheres.

Dados do IBGE (2018) mostram que as mulheres dedicam muito mais tempo ao cuidado
familiar do que os homens, o que restringe sua inser¢do em processos de formacao, redes de
apoio e oportunidades de ascensdo institucional. Isso demonstra que a desigualdade ndo se
limita ao espago educacional, mas € retroalimentada pela divisdo sexual do trabalho doméstico.

A maternidade acentua essas barreiras. Segundo a SBPC (2021), mulheres com filhos
enfrentam queda média de 30% na produtividade académica nos cinco anos subsequentes ao
nascimento. Na pratica, a maternidade se converte em critério de penalizagdo institucional, com
impactos tanto na qualidade de vida quanto na ascensao profissional.

Sob a édtica da interseccionalidade (Crenshaw, 2002; Akotirene, 2018), a desigualdade
de género revela-se ainda mais profunda: mulheres negras e de baixa renda enfrentam um
sistema de opressoes entrecruzadas, combinando trabalho produtivo, reprodutivo e o peso do
racismo estrutural. Como destacam Gonzalez (1988) e Carneiro (2003), essas opressdes nao se

somam de forma linear, mas se entrelagam e se potencializam mutuamente.
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A auséncia de politicas publicas de cuidado, somada a desvalorizagdo estrutural do
trabalho reprodutivo, aprofunda a segregagdo ocupacional e sustenta a légica que empurra
mulheres pobres e racializadas para nichos menos valorizados, mesmo quando possuem alta
escolaridade (Vaz, 2013; Boehm, 2021). Esse processo naturaliza desigualdades e invisibiliza
0s custos sociais e institucionais que recaem desproporcionalmente sobre as mulheres.

Do ponto de vista institucional, a subutilizacao da for¢a de trabalho feminina, sobretudo
nos cargos de lideranga, ndo representa apenas uma injustica histérica. E também um
desperdicio estratégico: estudos demonstram que a presenca de mulheres em posicdes de
comando amplia a inovagdo, a colaboracgdo e a eficiéncia institucional (Eagly e Carli, 2007,
ONU Mulheres, 2017). Negar esse potencial significa desperdigar competéncias essenciais e
comprometer a construgdo de instituigdes inclusivas.

As proprias estruturas do servigo publico revelam mecanismos que perpetuam
desigualdades de género muito além da esfera doméstica. Mesmo em um espaco regido pela
isonomia salarial e pela ascensao por mérito, tais desigualdades persistem.

Apesar de representarem 59,3% do funcionalismo publico (IPEA, 2017), as mulheres
seguem sub-representadas em posi¢des de lideranca, especialmente no dmbito federal. Em
2017, ganhavam, em média, 24,2% a menos que os homens, reflexo tanto da desigualdade
salarial quanto da concentracdo em carreiras historicamente desvalorizadas, como saude,
educagdo e assisténcia social (IPEA, 2019). Esses nimeros demonstram que, mesmo no setor
publico, a igualdade formal ndo garante equidade substantiva.

Na EPT, essa logica se acentua pela masculinizagdo dos espacos de comando e pela
desvalorizagdo das fungdes associadas ao feminino. Mesmo excluindo o contingente militar, os
homens compunham 54% dos vinculos civis federais (IPEA, 2019), evidenciando que as
barreiras de género ndo se restringem ao setor privado, mas estdo incorporadas as proprias
estruturas do Estado, mesmo sob o discurso oficial de neutralidade e isonomia.

Esses nimeros demonstram que a igualdade formal ndo garante equidade material: a
suposta neutralidade institucional atua como dispositivo simbolico que mascara desigualdades
historicas, legitimando privilégios masculinos sob a aparéncia de mérito. Esse diagndstico
remete ao conceito de organizagdes generificadas (Acker, 1990), ja discutido anteriormente.

Mais do que descrever desigualdades, esse mapeamento estatistico precisa orientar
politicas publicas com metas claras de inclusdo, valorizacao profissional e democratizagdao do
acesso ao poder institucional. Para tanto, ¢ fundamental que sejam acompanhadas por

indicadores de desempenho e impacto, que permitam o monitoramento continuo das estratégias
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e de seus resultados. Entretanto, a escassez de dados desagregados por género, raca e classe
dificulta diagnosticos precisos e, portanto, o desenvolvimento de politicas eficazes.

As estatisticas revelam que essa desigualdade também se manifesta na distribuicao de
género nas matriculas e na docéncia da EPT. Nos cursos técnicos, observa-se um padrao
persistente: apesar de representarem 58,2% das matriculas em 2022, as mulheres continuam
concentradas em 4reas associadas ao cuidado e sub-representadas nas de maior prestigio
técnico, como engenharia, produgdo industrial e seguranga (Dalle, 2024). Esse dado ¢ central,
pois evidencia que a segregacao horizontal, j& analisada anteriormente, tem implicagdes diretas
na inserc¢ao laboral, reforcando a precarizagdo das trajetorias femininas em setores de menor
valorizagao.

Esse padrao também se reproduz no corpo docente. Embora as mulheres representassem
46,8% dos professores no ensino superior publico em 2018, esse percentual caia para 35% nos
Institutos Federais e para menos de 30% nos Cefets (INEP, 2020). Esse gradiente revela uma
contradi¢do estrutural: justamente onde o capital técnico e simbolico ¢ maior, a presenca
feminina diminui drasticamente.

O Gréfico 5 evidencia esse padrdo, confirmando que a masculinizacdo do magistério
técnico nao € apenas estatistica: trata-se de um processo que produz um ethos institucional que
associa competéncia técnica e autoridade ao masculino, naturalizando critérios seletivos de
reconhecimento e desqualificando estilos alternativos de lideranga. Essa leitura dialoga
diretamente com a nog¢ao de violéncia simbdlica de Bourdieu (2002), ja discutida anteriormente.

Essa logica de naturalizacdo reforca a deslegitimacao de estilos de docéncia e lideranca

identificados como femininos, limitando a pluralidade de referéncias nos espagos de autoridade.
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Grafico 5 -Distribui¢do de homens e mulheres por tipo de institui¢do
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Fonte: Dados da pesquisa, 2025

A sub-representac¢do feminina nas areas técnicas tem origem em uma exclusao estrutural
e historica que afeta tanto o ingresso quanto a permanéncia de mulheres nos cursos superiores
em Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM). Segundo relatorio da UNESCO
(2018), apenas 35% dos estudantes dessas areas sdo mulheres, sendo frequente o abandono
antes da conclusdo, com altas taxas de evasao e baixa continuidade na pos-graduacao. Trata-se
de um processo cumulativo de exclusdo: as desigualdades no ingresso reforcam as dificuldades
de permanéncia, e estas, por sua vez, limitam a diversidade na docéncia técnica e tecnoldgica,
empobrecendo os ambientes institucionais e restringindo a pluralidade epistémica.

Como analisado na secao 2.3, a historica exclusao das mulheres da formagao técnica
comprometeu a constituicdo de um repertorio simbdlico de pertencimento feminino aos campos
cientificos e tecnoldgicos, perpetuando uma auséncia que ndo ¢ apenas numérica, mas
epistemologica. Essa auséncia repercute na escassez de modelos de referéncia e na dificuldade
de ascensdo em cargos de lideranga, consolidando um ciclo de exclusdo que se retroalimenta,
um exemplo claro da injustica epistémica (Fricker, 2007).

No Brasil, os dados do INEP (2020) reforcam a persisténcia das assimetrias: em 2019,
a participagdo feminina nos cursos de engenharia era de apenas 21,6% e de 13,3% em
computacdo e tecnologias da informagdo. Esses percentuais comprometem a renovacao
geracional feminina no magistério técnico-cientifico e demonstram que a desigualdade se

projeta desde a formagao inicial até a docéncia.
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Além das assimetrias entre os tipos institucionais, os dados revelam também padrdes
regionais que intensificam a desigualdade de género na EPT. A Rede Federal reune
aproximadamente 80 mil servidores, entre docentes e técnicos-administrativos. Desses, 56%
sdo homens e 44% sdo mulheres, conforme indica a Tabela 2. Embora a presenga feminina
tenha aumentado, sobretudo nos cargos técnico-administrativos, a desigualdade persiste de
forma expressiva nas fungdes docentes e se acentua ainda mais nos espagos de dire¢do e tomada

de decisao.

Tabela 2 — Distribui¢do de servidores por gé€nero nos Institutos Federais, por regido (2020)

Regiio Homens (%) Mulheres (%) Total
Sul 52% (6.714) 48% (6.146) 12.860
Sudeste 57% (10.905) 43% (8.060) 18.971
Centro-Oeste 54% (4.551) 46% (3.883) 8.434
Nordeste 58% (14.904) 42% (10.698) 25.647
Norte 56% (5.103) 44% (3.938) 9.041
Brasil 56% (42.177) 44% (32.731) 74.908

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal - janeiro de 2020.

A Tabela 2 confirma a prevaléncia masculina em todas as regides, padrao mais intenso
no Nordeste e no Norte, o que mostra como a desigualdade ¢ modulada por contextos regionais
e socioculturais. Como destacam Crenshaw (2002) e Akotirene (2018), a leitura interseccional
¢ fundamental para compreender que as desigualdades de género ndo se manifestam de forma
homogénea, mas se entrelagam a marcadores como raga, classe e territorio. Esse olhar ajuda a
explicar por que, nessas regides, a presenca feminina muitas vezes se restringe a funcdes
subalternas ou invisibilizadas, mesmo quando o ingresso numeérico cresce. Estudos de Gonzalez
(1988) e Carneiro (2003) reforcam como o racismo estrutural e o colonialismo epistémico
moldam essas disparidades, restringindo o acesso ao prestigio, a lideranga e ao reconhecimento
institucional.

Portanto, como aponta Lugones (2014), ¢ fundamental considerar os efeitos do racismo
estrutural e do colonialismo epistémico que atravessam a experiéncia das mulheres racializadas,
cuja autoridade institucional tende a ser sistematicamente deslegitimada. A andlise regional
ganha forga critica apenas quando associada a leitura interseccional, que evidencia como
desigualdades se entrelacam e se reproduzem no interior da propria Rede Federal. Assim, a
analise da presencga feminina na Rede Federal exige segmentagdo por carreiras e regides: caso
contrario, a agregacao numeérica produz a aparéncia ilusoria de avango, ocultando zonas criticas

de exclusao estrutural.



108

A seguir, analisam-se comparativamente as carreiras docentes e técnico-administrativas,

destacando as logicas institucionais que reproduzem a desigualdade de género.

Tabela 3 — Distribuicao de servidores por sexo e carreira na Rede Federal de EPT (2025)

Carreira Fem Mas Total % Fem % Mas
Docente EBTT 1728320 1725859 3454179 50.0% 50.0%
Magistério Superior | 12387 19813 32200 38.5% 61.5%
Técnico- 1480667 1960406 3441073 43.0% 57.0%
Administrativo

(valores em milhares e percentuais)

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados do Painel Estatistico de Pessoal — Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servigos Publicos (2025)

A analise da distribuicao dos servidores por sexo revela que as desigualdades de género
persistem mesmo nas carreiras que, em um primeiro olhar, sugerem paridade. Em 2025, as
mulheres compunham 50% do corpo docente da carreira EBTT, o que poderia indicar equilibrio.
Entretanto, quando se observa o Magistério Superior, carreira de maior prestigio académico e
cientifico, a presenca feminina cai para 38,5%. Esse contraste demonstra que, quanto maior o
capital simbolico e cientifico, mais acentuada ¢ a exclusdo feminina.

Esses dados revelam que, mesmo quando ha paridade estatistica, o acesso ao prestigio
continua bloqueado por barreiras invisiveis, expressao do teto de vidro nas carreiras docentes
da Rede Federal.

Na carreira técnico-administrativa, a desigualdade de género também ¢€ expressiva: as
mulheres representam apenas 43% do total, mesmo em areas tradicionalmente associadas ao
trabalho feminino. Essa contradicdo evidencia que a associacdo simbolica entre trabalho
administrativo e feminilidade ndo assegura paridade, pois as hierarquias institucionais operam
como mecanismos de contengao.

Esse quadro confirma que a exclusdao feminina na Rede Federal ndo se restringe aos
espagos de prestigio: atravessa toda a estrutura organizacional, afetando desde as funcdes de
base até os cargos de comando. A predominancia masculina, transversal a todos os niveis,
reforga a tese de que o acesso feminino a EPT segue condicionado por esteredtipos de género,
normas implicitas e barreiras institucionais silenciosas.

Em 2020, a distribuicao de cargos de dire¢do-geral nos Institutos Federais e Cefets ja
evidenciava a desigualdade: as mulheres ocupavam pouco mais de um ter¢o dessas fungdes

(Grafico 6).
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Grafico 6 — Sub-representacao feminina nos cargos de Dire¢cdo-Geral (CD-1) da Rede Federal
de Educacio Profissional*
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Fonte: Painel Estatistico de Pessoal, 2020.

O Gréfico 6 expressa essa desigualdade de forma contundente: em 2020, apenas 10 das
38 institui¢cdes da Rede Federal contavam com mulheres nos cargos de Dire¢do-Geral (CD-1),
representando 26% do total. O dado territorializado mostra que a desigualdade se modula de
forma distinta: na regido Sudeste, nenhuma das nove institui¢des tinha lideranga feminina,
revelando desigualdade ainda mais acentuada.

Mais do que nimeros, esse quadro mostra que a exclusdo ndo ¢ homogénea: ela se
territorializa, criando zonas criticas de desigualdade. A predominancia masculina nas liderancas
institucionais sustenta uma cultura que associa prestigio e autoridade a masculinidade,
dificultando o reconhecimento das mulheres mesmo quando altamente qualificadas e
respaldadas por suas comunidades. E o que Bourdieu (2002, p. 97) denomina violéncia
simbdlica.

A Tabela 4 mostra que, na educagdo bésica, 80,6% das direcdes escolares eram ocupadas
por mulheres, sobretudo em fun¢des de menor prestigio. O contraste com a Rede Federal ¢
significativo: na educagao basica, a autoridade feminina ¢ amplamente aceita onde o poder ¢

difuso, mas se esvanece nas instancias de maior prestigio, como reitorias.

4 A tabela ndo inclui dados referentes aos Cefets de Minas Gerais e do Rio de Janeiro, ao Colégio Pedro II € a
Universidade Tecnologica Federal do Parand, devido a auséncia dessas instituigdes no recorte disponibilizado pelo
Painel Estatistico de Pessoal do Governo Federal (2020). Por esse motivo, apresenta informagdes de 38
instituigdes, em vez das 42 que compdem o total da Rede Federal.



Tabela 4 — Numero de Diretores na Educacdo Basica por Dependéncia Administrativa, segundo

0 Sexo — 2024
Sexo Total Publica Federal Estadual Municipal Privada
Total 163.987 124.612 675 27.792 96.145 39.375
Masculino 31.854 25.676 498 9.389 15.789 6.178
Feminino 132.133 98.936 177 18.403 80.356 33.197

Fonte: Elaborada pela propria com base nos dados do Censo Escolar da Educag@o Basica (Brasil. Inep, 2024d).

Esse contraste evidencia a desigualdade estrutural entre os diferentes niveis do campo
educacional: enquanto as mulheres ocupam 80,6% das dire¢des escolares na educagdo basica,
representam apenas 28,6% das reitorias da Rede Federal (Tabela 5). Ou seja, a participacao
feminina expande-se nas posi¢des de baixo prestigio e rarefaz-se no topo da hierarquia.

Essa diferenca ilumina a arquitetura hierarquica da desigualdade: a autoridade feminina
¢ admitida nas fung¢des cotidianas, mas bloqueada nos espagos de maior consagracao simbolica.
Esse funcionamento revela, de modo exemplar, o que Acker (1990) conceitua como
organizagdes generificadas, ja discutidas anteriormente,

A sub-representacdo feminina nas reitorias revela que, apesar de avangos quantitativos,
0 acesso encontra seu limite justamente no topo da hierarquia institucional. Como adverte Scott
(1990), o género ¢ uma categoria de poder que organiza relagdes sociais e institucionais. Assim,
a desigualdade ndo se dissolve pela simples entrada das mulheres no espago publico: ela se

reinscreve nas instancias de maior prestigio, produzindo novas formas de exclusao.

Tabela 5 — Distribuicao Nacional de Reitores(as) por Sexo nas Institui¢des da Rede Federal
(2025)

Sexo Quantidade %
Feminino 12 28.6%
Masculino 30 71.4%

Fonte: Dados organizados pela autora a partir de levantamento institucional (2025).

A Tabela 5 mostra que, em 2025, apenas 12 das 42 instituigdes da Rede Federal estavam
sob lideranga feminina (28,6%). Embora haja um leve aumento em relagdo a 2020, a hierarquia
superior da Rede segue hegemonicamente masculina, revelando que os avangos numéricos nao
alteraram de forma substantiva a distribuicao de poder.

Esse dado ¢ revelador: mesmo quando a presenca feminina cresce em termos absolutos,
persistem barreiras simbolicas e institucionais que limitam o acesso ao nucleo de maior
consagragao institucional. A andlise a luz de Bourdieu (2002) permite compreender esse cenario

como manifestagdo da dominacao legitima, ja discutida anteriormente.
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Assim, a propria imagem do reitor tende a ser associada a atributos como racionalidade,
autoridade e imparcialidade, todos inscritos em um habitus masculino dominante. Por isso,
mesmo mulheres altamente competentes enfrentam processos de deslegitimagdo, ja que suas

trajetorias nao se ajustam ao modelo hegemonico de lideranga, historicamente masculinizado.

Grafico 7 — Distribuicao Regional de reitores por sexo
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Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

O Gréfico 7 reforga essa leitura ao revelar desigualdades regionais: apenas no Centro-
Oeste as mulheres alcancaram a paridade (50%) nas reitorias. Nas demais regides, os indices
seguem baixos: 33,3% no Norte, 27,3% no Nordeste, 25% no Sudeste e apenas 14,3% no Sul,
o indice mais baixo registrado. Essas diferencas evidenciam que a exclusdo ndo ¢ homogeénea,
mas modulada por contextos socioculturais que tornam a resisténcia a ascensao feminina mais
rigida em determinadas regides.

O acesso das mulheres aos espacos de lideranca ndo pode ser atribuido exclusivamente
ao mérito individual. Como demonstram Marry e Pochic (2017), as poucas que conseguem
romper o chamado “labirinto” institucional (Eagly; Carli, 2007) retinem, em geral, condi¢des
excepcionais: exceléncia académica, redes de apoio e ambientes institucionais menos hostis.
Ascender a reitoria, portanto, exige muito mais do que mérito: requer estratégias de resisténcia
em estruturas historicamente ndo desenhadas para acolher mulheres.

Esses obstaculos nao sdo episddicos nem isolados. Estdo profundamente enraizados em

estruturas historicas, culturais e institucionais que conferem legitimidade a determinados perfis
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de lideranga enquanto silenciam outros. Trata-se, como analisa Bourdieu (2002), de um poder
legitimado pela naturalizagdo de hierarquias apresentadas como neutras e universais.

Quando olhamos para a sub-representacdo das mulheres em cargos de poder e
autoridade simbolica, ndo se trata de mera questdo numérica, mas de um mecanismo profundo
de exclusdo institucional e simbodlica que deslegitima estilos e saberes e tensiona o
reconhecimento de suas liderancas.

Romper com esse enquadramento demanda, antes de tudo, visibilizar e legitimar as
trajetorias das mulheres que desafiam a logica dominante, reivindicando reconhecimento
institucional e autoridade epist€émica. A presenca das 12 reitoras atualmente em exercicio na
Rede Federal constitui gesto politico de resisténcia e enfrentamento as engrenagens
institucionais que historicamente buscaram apaga-las.

Essa visibilizacdo tem papel estratégico na disputa simbdlica pelo pertencimento e pela
autoridade. Ao romper com o siléncio institucional, amplia referéncias de lideranca feminina e
questiona os modelos tradicionais de poder. Mais do que estatistica, sua presenga reconfigura o
imagindrio institucional, inscrevendo novas possibilidades de legitimidade para as mulheres.

No eixo politico-epistémico, Crenshaw (2002) ressalta a importancia de destacar
trajetorias especificas, incluindo origens e percursos, para revelar os marcadores sociais que
moldam o acesso ao topo da hierarquia educacional. Reconhecer essas mulheres ¢ promover
uma forma ativa de justi¢a epistémica, ja discutida anteriormente a partir de Fricker (2007).

O Quadro 6 apresenta o levantamento inédito produzido para esta pesquisa,
sistematizando informag¢des sobre as 12 mulheres que ocupam atualmente cargos de dire¢ao-
geral ou reitoria na Rede Federal. Embora representem apenas 28,6% do total, essas trajetorias
expressam resisténcias institucionais, simbolicas e culturais. Sua presenca, ainda minoritaria, €

também sinal de enfrentamento e possibilidade de transformagao.
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Quadro 6 — Reitoras da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(2025)

Nome Instituicio Estado Regido

Nilra Jane Filgueira Bezerra IFRR Roraima Norte

Ana Paula Palheta Santana IFPA Para Norte
Oneida Cristina Gomes Barcelos Irigon IFG Goias Centro-Oeste
Veruska Ribeiro Machado IFB Distrito Federal Centro-Oeste
Elaine Borges Monteiro Cassiano IFMS Mato Grosso do Sul Centro-Oeste
Mary Roberta Meira Marinho IFPB Paraiba Nordeste
Ruth Sales Gama de Andrade IFS Sergipe Nordeste
Luzia Matos Mota IFBA Bahia Nordeste
Carla Simone Chamon CEFET-MG Minas Gerais Sudeste
Joaquina Aparecida Nobre da Silva IFNMG Minas Gerais Sudeste

Ana Paula Giraux Leitdo CPII Rio de Janeiro Sudeste
Nidia Heringer [FFar Rio Grande do Sul Sul

Fonte: Dados organizados pela autora a partir de levantamento institucional, 2025.

A sistematizacdo inédita dessas informac¢des demonstra que a memdria institucional da
Rede Federal foi historicamente seletiva, privilegiando figuras masculinas e relegando as
mulheres a um lugar periférico. Ao inscrever essas trajetorias femininas, constitui um ato de
reparacao simbolica e de justica epistémica (Fricker, 2007).

A trajetoria dessas mulheres rumo a lideranga institucional ilustra o que Eagly e Carli
(2007) denominam “labirinto”: ndo um unico obstaculo visivel, mas um percurso sinuoso,
fragmentado e repleto de barreiras intermitentes. Esse labirinto exige esfor¢o continuo de
adaptacgdo, resisténcia e reinvencao, sobretudo em instituicdes historicamente moldadas por e
para trajetorias masculinas.

Estudos reforcam como a desigualdade ¢ encoberta pelo discurso da meritocracia.
Cardoso e Hanashiro (2018) mostram que entraves enfrentados pelas mulheres sdo
frequentemente deslocados para o campo das supostas deficiéncias individuais, invisibilizando
estruturas institucionais de exclusdo. De forma semelhante, Andrade, Marques e Melo (2023)
identificaram, em uma universidade federal, um descompasso: servidoras relataram sobrecarga
e desvalorizacgdo, enquanto percepgdes masculinas minimizavam ou negavam esses obstaculos.
Esses achados confirmam que a desigualdade também se perpetua nas representacdes
institucionais.

No campo académico, o teto de vidro continua operando como barreira invisivel, porém
eficaz, a ascensdo das mulheres nas instancias decisorias, como reitorias, comités cientificos e

editoriais. Vaz (2013) observa que tais barreiras comprometem o acesso das mulheres a
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recursos, redes de influéncia e reconhecimento institucional, restringindo ndo apenas o avango
individual, mas também a diversidade epistémica.

Essas analises convergem para uma constatagao central: a ascensdo feminina nao ocorre
em contexto neutro, mas em institui¢des que naturalizam desigualdades sob a aparéncia de
justica meritocratica, apresentando-as como escolhas ou limitagdes individuais. Trata-se do
funcionamento das organizagdes generificadas (Acker, 1990), que reproduzem privilégios
masculinos e os legitimam como universais.

Assim, os dados e analises revelam que, embora a presenga feminina na Educacao
Profissional e Tecnologica tenha avancado em termos quantitativos, as estruturas simbolicas e
institucionais que sustentam o poder seguem operando segundo logicas hierarquicas
generificadas. O teto de vidro e o labirinto institucional ndo apenas persistem, mas também se
reconfiguram e se sofisticam, exigindo das mulheres estratégias continuas de enfrentamento,
negociacao e reinvencgao para permanecer e se afirmar nos espacos de decisao.

A presenga feminina, mesmo quando estatisticamente expressiva, nao implica
redistribuicao efetiva de poder. Esse quadro evidencia a for¢a da violéncia simbolica (Bourdieu,
2002, p. 97) que operam cotidianamente nas instituicdes educacionais. Trata-se de deslocar o
debate da mera quantificacdo para a disputa por autoridade, legitimidade e reconhecimento
institucional, dimensdes atravessadas também pela injustica epistémica (Fricker, 2007).

A equidade de género na EPT ndo serd alcancada apenas com maior presenga numeérica
ou paridade formal. Ela requer o reconhecimento de formas plurais de autoridade e lideranca,
rompendo com a universalizagdo do modelo masculino como critério exclusivo de legitimidade.
Nesse ponto, corre-se o risco de reproduzir epistemicidio (Carneiro, 2003; Gonzalez, 1988)
caso as matrizes criticas e decoloniais ndo sejam incorporadas. Nesse sentido, o eixo politico-
epistémico ¢ crucial: autoras como Harding (1996) e Lugones (2014) defendem que a
transformagdo passa pela pluralizagdo epistémica, pela valorizagdo de diferentes matrizes de
saber e pela critica ao colonialismo epistémico que moldou as instituigdes educacionais.

Ao valorizar a escuta e a visibiliza¢do das trajetorias femininas, abre-se caminho para
tensionar e transformar as logicas de exclusdo a partir de dentro das institui¢gdes. Os dados
quantitativos e estatisticos apresentados nesta se¢do evidenciam a persisténcia das
desigualdades estruturais e demonstram que a presenga feminina, embora crescente, nao se
converte automaticamente em redistribuicdo de poder. E nesse ponto que a pesquisa se volta as
pioneiras: o capitulo seguinte mergulha em suas narrativas, dando voz as mulheres que

ocuparam cargos de dire¢do entre 1909 e 2008. Ao compor um mosaico de experiéncias
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femininas, essas historias tensionam o siléncio institucional e reconfiguram sentidos de
pertencimento, poder e autoridade na Rede Federal. Trata-se de reivindicar o reconhecimento

institucional como dimensao essencial da justica epistémica e da equidade de género.
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CAPITULO 3. AS PRIMEIRAS DIRETORAS DA REDE FEDERAL: PARTICIPACAO
FEMININA E RUPTURAS NO TETO DE VIDRO

Ao longo das décadas, a presenga de mulheres na Rede Federal de Educacao Profissional
e Tecnoldogica (RFEPCT) ampliou-se em varios segmentos institucionais. No entanto, essa
expansao quantitativa ndo se converteu, de forma proporcional, em ocupacgdo de cargos de
direcao e comando. Este capitulo analisa as primeiras mulheres que romperam essa barreira
simbdlica ao ocuparem, pela primeira vez, o posto mais alto de gestdo em suas institui¢des. Ao
adentrar esse espago até entdo masculino, essas mulheres ndo apenas transgrediram normas
tacitas de género, como também tornaram visivel a estrutura que sustenta o chamado “teto de
vidro”. Como apresentado no Capitulo 2, a progressao analitica aqui ¢ deliberada: retomamos
a desigualdade estrutural para, em seguida, observar como ela se materializa nas trajetorias das
pioneiras.

A andlise empreendida fundamenta-se em uma abordagem qualitativa, com base nas
entrevistas realizadas com dez ex-diretoras da Rede Federal. Ao reconstruir suas trajetdrias,
desafios e estratégias de resisténcia, buscamos compreender como as desigualdades de género
se expressam no cotidiano da gestdo publica educacional e de que modo essas mulheres
tensionaram, enfrentaram ou ressignificaram as estruturas simbodlicas e materiais que limitam o
exercicio feminino do poder.

Corpus e limites: foram consideradas dez entrevistas com ex-diretoras, com inclusio
por disponibilidade e trajetdria no cargo maximo. O nimero final reflete constrangimentos
materiais (falecimento de potenciais participantes € uma recusa), o que configura uma amostra
tedrica suficiente para saturagdo das categorias, mas ndo pretensamente representativa do
universo.

O referencial teorico mobilizado dialoga com autoras como Joan Scott (1995), Pierre
Bourdieu (2002), Helena Hirata (2002), Daniele Kergoat (2007), Kimberlé Crenshaw (2002),
Bruschini (1994, 2007), Rago (1998) e Connell (1995), entre outras, cujas contribui¢des
permitem compreender as relagdes de género como construgdes historicas e simbolicas
ancoradas em praticas institucionais desiguais. Nessa chave, a experiéncia das entrevistadas ¢
lida menos como excegao ou anedota biografica e mais como expressao de tensdes estruturais
que atravessam o campo educacional e o exercicio da autoridade feminina.

A primeira se¢do (3.1) apresenta o perfil socioprofissional das dez ex-diretoras
entrevistadas, destacando suas formacdes académicas, trajetorias institucionais e caracteristicas

familiares. Os dados revelam que a maioria delas ascendeu a gestdo por vias pedagogicas, em
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areas historicamente associadas ao feminino, como Pedagogia, Letras e Psicologia, o que
evidencia uma naturalizagdo da autoridade docente em detrimento da autoridade técnica.
Quando presentes, formagdes em Engenharias e areas técnicas tendem a exigir titulacdo mais
elevada e trajetorias mais longas para reconhecimento equivalente. A andlise desse perfil revela
as desigualdades simbolicas que ainda delimitam os espagos de poder na Rede Federal.

Na secdo 3.2, discutem-se os principais obstaculos enfrentados no exercicio da gestdo,
a partir de dados empiricos e graficos tematicos. As narrativas revelam um conjunto recorrente
de dificuldades, que vao desde o preconceito de género e a violéncia simbdlica até a sobrecarga
de trabalho, os conflitos institucionais e a conciliacdo entre vida profissional e pessoal. Além
de evidenciar a persisténcia de uma cultura organizacional assimétrica, os relatos demonstram
como as formas de resisténcia cotidiana foram essenciais para a permanéncia dessas mulheres
na func¢ao.

A terceira secdo 3.3 sistematiza as categorias tematicas emergentes das entrevistas, com
base na Andlise de Conteudo proposta por Bardin (2009). Sdo abordadas dimensdes como
relacdes de poder, resisténcia a lideranca feminina, conflitos com sindicatos, desigualdade de
recursos, soliddo institucional, além do reconhecimento e do legado construido ao longo das
gestoes. Cada categoria ¢ analisada de forma critica, articulando as narrativas as contribuigdes
tedricas sobre género, trabalho e autoridade simbdlica.

Por fim, a se¢do 3.4 reflete sobre os efeitos e permanéncias das trajetorias femininas
apds o exercicio da direcdo. Muitas entrevistadas seguiram atuando na area educacional,
transformando a experiéncia de gestdo em capital simbolico e politico. A continuidade de suas
atuacoes revela nao apenas o vinculo profundo com a educagao publica, mas também o quanto
suas trajetorias reconfiguram o que se entende por lideranca feminina em um campo
historicamente masculinizado.

Ao reunir dados, vozes e teorias, este capitulo busca visibilizar as rupturas
protagonizadas pelas primeiras mulheres a ocupar cargos de direcdo na Rede Federal. Mais do
que registrar experiéncias singulares, a proposta ¢ compreender como suas trajetorias tensionam
as fronteiras do poder institucional e revelam os mecanismos, visiveis e invisiveis, de exclusao

e resisténcia que ainda operam no interior da educagdo publica brasileira.
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3.1 TRAJETORIAS E ESTRATEGIAS DAS PRIMEIRAS DIRETORAS: FORMACAO,
BARREIRAS E RESISTENCIA

As trajetorias das dez ex-diretoras entrevistadas evidenciam a diversidade de formagdes
académicas e percursos profissionais que culminaram no exercicio de cargos de gestdo. Ainda
que predominem formacgdes nas areas de Humanas, chama atencdo a presenga de algumas
gestoras com diplomas em cursos tradicionalmente masculinos, como Engenharia Elétrica,
Engenharia Civil e Engenharia Mecanica.

Além da diversidade de formagdes, os caminhos trilhados até os cargos de direcdo
refletiram mudangas nas dinamicas institucionais e politicas de cada época. Algumas foram
eleitas pela comunidade escolar, enquanto outras chegaram a funcao por indica¢do, revelando
distintas formas de reconhecimento e legitimidade no interior das instituigdes.

Ainda que o eixo Sul-Sudeste historicamente concentre decisdes estratégicas,
experiéncias de lideranga feminina também se consolidaram em outras regides do pais, como o
Nordeste e o Norte, o que representa ndo apenas um deslocamento geografico, mas também
simbdlico, pois desafia a centralizagdo historica do poder institucional e académico no Sudeste.
A pluralidade de cursos, incluindo licenciaturas em Quimica, Fisica e Matematica, além de
formagdes em Arquitetura, Administracdo e Letras, evidencia a auséncia de um modelo unico
de formacao entre essas gestoras. Mais do que a formacao académica inicial, foi o acimulo de
capital institucional, construido em comissdes, conselhos, coordenagdes e articulagdes
politicas, que se revelou determinante para o acesso a direcdo. Tais elementos, que extrapolam
a formagdo académica formal, emergem como fatores centrais para a ascensao em ambientes
historicamente marcados por uma cultura organizacional masculina.

As entrevistas realizadas com dez mulheres que ocuparam o cargo de diretora-geral em
instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica compdem um conjunto
expressivo de narrativas. Embora o projeto inicial previsse um niimero maior de participantes,
fatores como o falecimento de algumas ex-diretoras e a recusa de uma delas limitaram o alcance
da amostra. Apesar disso, os depoimentos reunidos permitem apreender aspectos centrais das
trajetorias dessas mulheres, incluindo os obstaculos enfrentados e as estratégias construidas
para resistir € permanecer em espagos historicamente ocupados por homens.

Com o intuito de sistematizar e interpretar os conteudos das entrevistas de forma
rigorosa, adotou-se a Analise de Conteudo, conforme proposta por Bardin (2009), com trés
movimentos: (i) pré-analise e definicdo do corpus; (ii) exploracdo do material e codificacdo;

(111) tratamento, inferéncia e interpretagcdo. Complementarmente, foram elaborados graficos e
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quadros que sintetizam elementos recorrentes entre os perfis, como a formacao académica e os
principais desafios vivenciados no exercicio da gestdo, favorecendo uma leitura comparativa
das experiéncias relatadas.

Tais elementos serdo aprofundados nas secdes seguintes, com destaque para as
dimensdes simbolicas, institucionais e relacionais que atravessam essas trajetdrias, assim como
para os marcadores de poder que tensionaram e, por vezes, limitaram a atuacao dessas mulheres

no espacgo da diregao.

3.1.1 Perfil Socioprofissional das Primeiras Diretoras Entrevistadas

O exame do perfil socioprofissional das primeiras diretoras entrevistadas constitui um
passo fundamental para compreender como as desigualdades de género se inscrevem nas
trajetorias de acesso ao poder institucional. Mais do que uma descricdo biografica, a andlise
dessas formacdes académicas, percursos profissionais e condigdes familiares revela os
mecanismos simbolicos e estruturais que delimitam os caminhos possiveis as mulheres em
instituicdes historicamente marcadas pela cultura masculina. Como lembram Scott (1995) e
Bourdieu (2002), género e poder sdo categorias indissocidveis: as escolhas profissionais, as
rotas de ascensdo e as credenciais de legitimidade ndo se explicam apenas por mérito individual,
mas por disposi¢des historicas que organizam o campo educacional e suas hierarquias de
prestigio. Connell (1995) acrescenta que essas disposi¢cdes operam dentro da ordem de género,
sustentada por masculinidades hegemdnicas que regulam os espagos de poder e a defini¢ao de
autoridade legitima. Assim, o perfil das pioneiras nao deve ser lido como um retrato estatico,
mas como expressao das tensoes entre docéncia, técnica e gestdo em um espaco institucional
generificado.

Embora tenham percursos pessoais e profissionais diversos, as dez mulheres
entrevistadas compartilham caracteristicas comuns, sobretudo no que se refere a formagao
académica inicial. Predominam as 4reas de Humanas e Educagdo, como Pedagogia, Psicologia
e Letras. Isso revela uma inser¢do histérica das mulheres em campos de saber socialmente
considerados "femininos", mesmo em instituicdes voltadas a formagdo técnica e tecnoldgica.

Bruschini (1994, 2007) ja havia demonstrado que a feminilizagdo do magistério e das
areas de cuidado constitui uma das faces mais persistentes da divisao sexual do trabalho, o que
explica a concentragdo de mulheres em percursos associados a docéncia.

Esse padrao de formagao € coerente com a l6gica historica da divisdo sexual do trabalho

intelectual, segundo a qual as mulheres sdo direcionadas a campos considerados extensdes de



120

papéis domésticos, como o cuidado, a linguagem e a docéncia, enquanto os homens ocupam
espacos relacionados a técnica, a gestdo e a inovagdo. No interior da Rede Federal, essa
reproducado reforca a segregacao horizontal que canaliza as mulheres para campos de menor
prestigio simbolico, como ja demonstrado no Capitulo 2.

A presenca majoritaria de mulheres com formagao em Letras e Pedagogia, mesmo em
cargos de direcao, revela que o acesso a lideranga institucional se deu, em muitos casos, por
trajetorias ligadas a docéncia e a gestdo pedagodgica, espacos onde a presencga feminina ja havia
sido naturalizada. Scott (1995), ao discutir os significados sociais atribuidos a diferenca sexual,
nos lembra que a propria estruturagdo dos saberes ¢ marcada por relagdes de poder. Assim, o
que aparece como afinidade natural entre mulheres e pedagogia deve ser lido como efeito
historico da construcdo social do género, e ndo como vocagao.

Esse padrdao de acesso a lideranca aponta para uma forma especifica de legitimacao
institucional feminina, na qual o saber técnico frequentemente ¢ desvalorizado ou contestado
quando associado a mulheres. Como argumenta Bourdieu (2002), as formas de capital
simbdlico sdo desigualmente distribuidas e tendem a favorecer atributos historicamente
masculinos de autoridade, como a expertise técnica e a racionalidade gerencial. Nesse contexto,
o investimento em capital académico, sobretudo em pds-graduagio, aparece como estratégia de
compensag¢do simbdlica diante da suspeicao estrutural que recai sobre a autoridade feminina.
Trata-se de uma sobre-escolarizagdo que funciona como exigéncia adicional as mulheres para
conquistarem o mesmo reconhecimento concedido aos homens, expressdo direta do habitus
institucional generificado.

Esse processo confirma a tese de Acker (1990) de que as organizagdes educacionais,
mesmo quando se apresentam como neutras, sdo atravessadas por relagdes de género que
operam silenciosamente. O modelo implicito de dirigente continua sendo masculino, de modo
que a ascensdo pela via pedagdgica, ainda que legitima, funciona como rota de menor

resisténcia e também como campo de menor autoridade simbolica.
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Quadro 7 — Perfil socioprofissional das primeiras diretoras entrevistadas

Nome Instituicao / Ano da | Formacao Casada Filhos Pés-graduacio
Local posse
Judith ETFMT/ 1986 Historia/ Sim Nao Doutorado
Cuiaba — MT Pedagogia
Lenalda | IFAL/ Aracaju | 1991 Quimica Nao Nao Mestrado
- SE informado informado
Rita ETFPI/ 1994 Letras/ Nao Nao Especializacdo
Teresina - PI Pedagogia
Waléria | CEFET/ 1999 Pedagogia Sim Sim Mestrado
Florianopolis -
SC
Maria IFPE/ Recife - | 2002 Psicologia Sim Sim Mestrado
Helena PE
Maria da | ETFOP/ Ouro | 2002 Engenharia Sim Sim Doutorado
Gléria Preto - MG Civil
Consuelo | CEFET/IFSC | 2003 ¢ | Pedagogia Sim Sim Doutorado
Floriandpolis - | 2007
SC
Claudia CEFET/ Bento | 2007 Letras Sim Nao Doutorado
Gongalves -
RS
Cibele CEFET/ 2008 Letras Sim Sim Mestrado
Daher Campos dos
Goytacazes —
RJ
Vera Colégio Pedro | 2008 Matematica | Sim Sim Mestrado
IT Rio de
Janeiro - RJ

Fonte: Dados da pesquisa, 2025. Elaboragdo propria.

A analise do quadro 7 permite observar que, embora a maioria das entrevistadas possua
formacgao nas areas de Humanas, suas trajetorias académicas ultrapassaram a formacao de base,
com continuidade nos estudos de pos-graduacdo. Sete delas cursaram pds-graduacdo stricto
sensu (mestrado ou doutorado), o que indica um investimento continuo na formagao
profissional como estratégia de ascensao institucional. Além disso, nota-se que a maior parte
das diretoras conciliou a vida académica e a gestdo institucional com responsabilidades
familiares, como casamento e filhos, reiterando a sobrecarga imposta as mulheres que ocupam
espacos de poder.

Essa sobrecarga, longe de ser circunstancial, ¢ estruturante da experiéncia feminina no
poder e conforma o que Hirata (2002) denomina “trabalho reprodutivo invisivel”. Acker (1990)
ja alertava para essa contradi¢do: as organizagdes sdo construidas a partir da figura de um
trabalhador abstrato, sem corpo e sem familia, um modelo masculino que transforma as

responsabilidades domésticas e maternas em obstaculo individual em vez de reconhecé-las
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como questdo estrutural. Nesse sentido, o perfil socioprofissional das primeiras diretoras deve
ser lido ndo apenas como dado empirico, mas como evidéncia da permanéncia de uma estrutura
institucional generificada, que impde as mulheres exigéncias adicionais de legitimagao.

Os dados revelam, portanto, que os titulos académicos funcionaram como capitais
simbdlicos (Bourdieu, 2002), frequentemente mobilizados como escudo contra o descrédito
institucional. Esses resultados confirmam o que Crenshaw (2002) define como
interseccionalidade, ao evidenciar como género, maternidade e exigéncias institucionais se
entrelacam na sobrecarga vivida por essas gestoras.

O Grafico 8 evidencia a predominancia de formagdes nas areas de Humanas entre as
ex-diretoras entrevistadas. A area de Letras aparece com maior incidéncia, com trés diretoras,
seguida por Pedagogia, com duas. As demais areas, Psicologia, Quimica, Engenharia Civil e

Matematica, aparecem com uma representante cada.

Grafico 8 — Formagao académica das ex-diretoras

Formacgao Académica Inicial das Ex-diretoras

Letras

Pedagogia
Engenharia/Desenho Técnico
Psicologia

Historia

Quimica

Fisica

Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

Essa distribuicdo revela mais do que um dado estatistico: expde as marcas da
socializacdo profissional de género e os caminhos historicamente percorridos pelas mulheres
no campo educacional da Rede Federal, que reproduzem percursos ja consolidados no
magistério feminino. Tal fendmeno, como apontado por Hirata e Kergoat (2007), pode ser lido
a luz danogdo de "trabalho feminino naturalizado", no qual a expertise pedagogica das mulheres

¢ compreendida como uma “extensdo natural” de competéncias socialmente atribuidas ao
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feminino como o cuidado, a escuta, a conciliagcdo e a afetividade, reiterando a ideia de que
haveria uma predisposi¢do inata das mulheres para determinadas funcdes.

Excecdo que confirma a regra, a Unica diretora com formagdao em Engenharia Civil,
Maria da Gloria, evidencia como as trajetorias femininas nas areas técnicas permanecem mais
restritas e exigem, com frequéncia, a mobilizagdo de um capital académico mais elevado, como
o titulo de doutorado, para que sua presenca seja legitimada em espacos decisorios
tradicionalmente masculinos. Esse caso ilustra a 16gica de campo (Bourdieu, 2002): as posi¢oes
técnicas concentram maior capital simbolico e continuam estruturadas por disposigdes
masculinas, de modo que a presenga feminina s6 € aceita como excegao, sob condigdes de prova
e vigilancia permanentes.

Essa assimetria se articula a nocdo de ‘“violéncia simbolica estrutural”, conforme
definida por Saffioti (2004), que impde as mulheres trajetorias mais arduas e longas para
alcancar posicdes de legitimidade em espagos tradicionalmente ocupados por homens, exigindo
delas titulagdes superiores, desempenho extraordinério e dedicagdo ininterrupta para apenas
equiparar-se as exigéncias basicas destinadas aos homens.

Como destaca Harding (1986), o “ponto de vista feminista do conhecimento” evidencia
que, mesmo em posicdes institucionais de prestigio, essas mulheres carregam experiéncias de
exclusdo, invisibilidade e resisténcia. Tais vivéncias, inscritas em seus corpos e trajetorias,
tornam-nas especialmente sensiveis as contradi¢cdes do sistema educacional e as desigualdades
que persistem, mesmo sob o verniz da meritocracia. Nesse sentido, o percurso académico e
profissional das entrevistadas ndo deve ser lido apenas como biografia, mas como expressao
viva das estruturas sociais que ainda moldam, condicionam e limitam o acesso das mulheres ao
poder institucional.

Assim, o perfil socioprofissional dessas mulheres mostra que romper o teto de vidro ndo
significou eliminar as barreiras estruturais de género. Muitas chegaram aos cargos por caminhos
pedagdgicos, relacionais ou simbolicos; raramente pelas rotas técnicas e operacionais, que
continuam mais resistentes a presenca feminina. Esse dado reforga que o teto de vidro ndo ¢
apenas uma barreira externa, mas um mecanismo incorporado ao habitus institucional
(Bourdieu, 2002), que naturaliza a docéncia como espaco legitimo para as mulheres e

deslegitima sua autoridade técnica.
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3.2 OBSTACULOS ESTRUTURALIS, RESISTENCIAS COTIDIANAS E
CONTRADICOES DO PODER NO EXERCICIO DA GESTAO

A presenca feminina na Rede Federal cresceu nas ultimas décadas, mas esse avango nao
se converteu, na mesma medida, em poder institucional. Nos cargos de direcao, a participacao
das mulheres permanece minoritaria. Como mostrado no capitulo 2, as reitorias femininas eram
28,6% em 2025. As pioneiras entrevistadas atuaram em contextos ainda mais adversos: havia
menos mulheres na carreira, as redes de influéncia eram mais restritas e os critérios implicitos
de legitimidade estavam fortemente aderidos a um padrao masculino. Mesmo onde as normas
formais indicavam neutralidade e mérito, filtros invisiveis como teto de vidro, labirinto de
cristal e injusti¢a epist€émica limitaram o reconhecimento e exigiram provas constantes de
competéncia. E nesse descompasso entre presenga numérica e acesso ao poder que se situam os
obstaculos estruturais, as resisténcias cotidianas e as contradi¢cdes da gestdo analisadas nesta
secao.

Assim, os depoimentos revelam um conjunto expressivo de obstaculos enfrentados
durante as gestdes das entrevistadas nas institui¢des da Rede Federal. A auséncia de uma rede
de apoio institucional e a dificuldade em conciliar as demandas da gestdo com a vida pessoal
se destacaram como barreiras significativas. Tais limitagdes confirmam o argumento de Acker
(1990) de que as organizagdes educacionais, longe de serem neutras, estdo generificadas em
sua estrutura e funcionamento. Como lembra Bourdieu (2002), o campo educacional esta
atravessado por disposigdes simbolicas que naturalizam a autoridade masculina, de modo que
a ascensao feminina exige ndo apenas mérito, mas constante performance de legitimidade

Os relatos convergem em cinco frentes de tensdo: preconceito de género (70%),
violéncia simbolica acompanhada de solidao na funcao (60%), conflitos institucionais (50%),
acesso desigual a recursos e apoio (40%) e dificuldades de conciliacdo entre trabalho e vida
(30%). Esses percentuais ndo descrevem episddios isolados, mas um arranjo estrutural que
combina dimensoes simbdlicas, institucionais e afetivas. A autoridade feminina é inicialmente
contestada, os conflitos se intensificam, o acesso a recursos e respaldo politico se estreita, a
carga de trabalho e o isolamento aumentam e, por fim, a conciliagdo entre trabalho e cuidado ¢
penalizada. Esse encadeamento confirma a andlise de Acker (1990) sobre organizagdes
generificadas, em que hierarquias de género operam de forma invisivel e naturalizada, exigindo

das mulheres reafirma¢do permanente de legitimidade.
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Grafico 9 — Principais dificuldades enfrentadas pelas ex-diretoras
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Fonte: Dados da pesquisa, 2025.

O grafico 9 ilustra as principais dificuldades enfrentadas pelas dez ex-diretoras
entrevistadas. Mais do que questdes técnicas ou operacionais, os dados apontam para disputas
simbolicas, assimetrias de género e fragilidades institucionais que moldam a estrutura de poder
da Rede Federal. O ponto central é o descompasso entre presenga e reconhecimento, sustentado
por um ethos técnico historicamente masculinizado. Muitas diretoras relatam que precisaram
de um excesso de titulos, desempenho e autovigilancia para obter o mesmo crédito que colegas
homens, um mecanismo que pode ser lido como credencialismo defensivo. O custo disso foi
alto: tempo e energia desviados da agenda estratégica para a defesa da préopria legitimidade.

E importante destacar que as dificuldades apresentadas no Gréfico 9 resultam de uma
sistematizagdo quantitativa das falas mais recorrentes entre as entrevistadas. Para efeito da
analise qualitativa, optou-se por agrupar essas mengdes em categorias tematicas mais amplas,
construidas a partir da metodologia de Analise de Contetudo (Bardin, 2009). Assim, os nomes
das categorias nao coincidem de forma literal com as expressdes do grafico, mas traduzem os
sentidos latentes das narrativas. Essa escolha metodoldgica permitiu captar ndo apenas a
frequéncia das dificuldades, mas também sua complexidade e articulagdo com dimensdes
simbolicas, institucionais e afetivas.

A dificuldade mais mencionada foi o preconceito de género, apontado por 70% das ex-
diretoras. Esse resultado reforca a analise de Joan Scott (1995), segundo a qual as institui¢des
reproduzem sistemas simbolicos de poder sustentados na diferenca sexual como base de

hierarquia, evidenciando as resisténcias que ainda marcam a presen¢a de mulheres em cargos
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de lideranca. Esse preconceito ndo se limita a atitudes individuais, mas reflete uma logica
institucional que associa masculinidade a autoridade e feminilidade a subordinagao.

A autoridade feminina, nesses contextos, costuma ser colocada a prova por estereotipos
e exigéncias desiguais, o que obriga essas lideres a reafirmar continuamente sua competéncia.
Como destaca Ribeiro (2010), essa vigilancia permanente constitui um dispositivo simbolico
que reduz a credibilidade das mulheres em posi¢cdes de comando, impondo a elas a necessidade
de performar exceléncia em intensidade maior do que a exigida dos homens.

A violéncia simbolica e a sobrecarga de trabalho, acompanhada da solidao na funcao,
foram indicadas por 60% das entrevistadas. A primeira se manifesta por meio de piadas,
desqualificacdes e silenciamentos, afetando diretamente a autoestima ¢ o bem-estar das
gestoras. Trata-se de uma forma de dominacao sutil, conforme definida por Bourdieu (2002),
que opera pela naturalizagao da inferioridade simbolica do feminino. Esse processo conecta-se
também ao que Fricker (2007) denomina injustica epistémica: quando a fala das mulheres,
mesmo em posicao de autoridade, ¢ sistematicamente deslegitimada, silenciada ou recebida
com menor credibilidade. Ja a sobrecarga e o isolamento evidenciam a fragilidade das redes de
apoio ¢ a centralizagdo excessiva de responsabilidades, que recaem, de forma desproporcional,
sobre as mulheres em espagos de comando. Essa soliddo institucional refor¢a o que Saffioti
(1987) descreve como sobre-esfor¢o feminino para legitimacao em espagos de poder.

Metade das entrevistadas mencionou conflitos com sindicatos, indicando que a lideranga
feminina também enfrenta resisténcia nas negociagdes internas, muitas vezes atravessadas por
disputas de autoridade e credibilidade marcadas pelo género. Esses conflitos ndo devem ser
lidos apenas como embates politicos ocasionais, mas como arenas em que 0 género opera como
marcador decisivo na atribui¢do de legitimidade e no direito de falar em nome da instituicao.

Além disso, 40% destacaram a desigualdade de recursos e a falta de apoio institucional
como obstaculos relevantes, indicando dificuldades estruturais que impactam a gestdo e a
capacidade de atuacdo dessas dirigentes. Esse dado dialoga com a critica de Acker (1990) as
organizacdes generificadas: as regras de distribui¢do de recursos, aparentemente neutras,
reproduzem desigualdades ao negar as mulheres o suporte politico e material necessario para
exercer plenamente a funcao.

Por fim, 30% das entrevistadas mencionaram as dificuldades para conciliar a vida
pessoal e profissional, mostrando que os papéis sociais atribuidos as mulheres, como a
maternidade e o cuidado, continuam funcionando como entraves a permanéncia em cargos de

gestdo. Essa tensdo entre responsabilidades institucionais e familiares expressa o que Hirata
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(2002) chama de trabalho reprodutivo invisivel, que permanece exigido das mulheres mesmo
quando alcangam posi¢des de prestigio. Como reforca Louro (1997), a naturaliza¢ao do cuidado
como destino feminino opera como mecanismo disciplinador, limitando as possibilidades de
reconhecimento em espagos de poder.

Essas experiéncias de sobrecarga, isolamento e desgaste emocional reiteram que a
auséncia de suporte técnico e politico ndo ¢ episoddica, mas estrutural. Esse desafio foi
particularmente intenso para as entrevistadas que se tornaram maes ou cuidadoras durante a
gestao.

O Grafico 10 apresenta a distribuicdo das modalidades de acesso ao cargo entre as
gestoras entrevistadas. Observa-se que a maioria (55,6%) foi eleita pela comunidade
académica, enquanto 44,4% assumiram o cargo por indicacdo institucional. Esse dado reflete a
coexisténcia de diferentes regimes de escolha ao longo da histéria da Rede Federal, com

alternancia entre processos democraticos e nomeagdes hierarquicas.

Grafico 10 — Modalidade de acesso ao cargo

Modalidade de Acesso ao Cargo
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Fonte: Dados da pesquisa, 2025

A eleicdo, por conferir visibilidade publica ao processo de escolha, tende a favorecer
uma legitimagdo simbodlica mais ampla. Porém, essa mesma visibilidade expde a gestora a
escrutinios publicos mais intensos, frequentemente atravessados por esteredtipos de género e
avaliagdes sobre sua postura e competéncia. Por outro lado, a indicagao pode sinalizar confianca
politica e afinidade com as instancias superiores, embora também possa expd-la a

questionamentos quanto a sua autonomia e legitimidade perante a comunidade académica.
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Ambas as modalidades revelam que o acesso formal ao cargo ndo assegura automaticamente a
aceitagdo da autoridade feminina.

Como afirma Scott (1995), as relagdes de género sdo construidas dentro das estruturas
de poder e, portanto, a presenga de mulheres em espagos de comando nao significa, por si so,
uma ruptura com as logicas patriarcais que moldam tais institui¢des. Os dados confirmam esse
argumento: mesmo quando a eleicdo oferece legitimidade democratica ou a indicagdo garante
respaldo politico, a autoridade feminina permanece sob prova constante, reafirmando a tese de
Ribeiro (2010) sobre a exigéncia de uma performance permanente de competéncia.

Assim, os dados sobre a forma de chegada ao cargo revelam que os mecanismos formais
de escolha (eleigao ou indicagdo) ndo sdo suficientes para garantir legitimidade, pois as disputas
simbolicas atravessam todo o processo e continuam a marcar a ocupagao feminina de espagos
de poder.

A distribui¢do regional das instituicdes dirigidas pelas ex-diretoras entrevistadas
mostra que a maioria atuou no Sudeste (33,3%) e no Sul (22,2%), seguidas pelo Nordeste
(22,2%), Norte (11,1%) e Centro-Oeste (11,1%). Esse dado evidencia tanto a diversidade de
contextos institucionais considerados quanto as desigualdades regionais no acesso a cargos de
dire¢do. Regides mais estruturadas, como Sudeste e Sul, concentram maior nimero de unidades,
melhores condi¢des institucionais e maior visibilidade, o que favorece proje¢ao de carreira. Nos
contextos mais conservadores ou rigidamente hierarquizados, os conflitos simbolicos e
institucionais tendem a se intensificar, confirmando que a geografia institucional ndo € neutra,
mas estruturante das experiéncias de poder e resisténcia.

Quanto a participacdo em movimentos coletivos antes da gestdo, 60% das ex-diretoras
haviam atuado em sindicatos, associacdes docentes ou colegiados institucionais. Essa
experiéncia fortaleceu vinculos, ampliou redes de apoio e proporcionou conhecimento sobre
mecanismos de decisdo, elementos fundamentais para disputar poder em contextos
organizacionais masculinizados (Acker, 1990; Ribeiro, 2010). A militancia prévia, portanto,
funcionou como formagao politica e institucional, antecipando estratégias de resisténcia e de
ocupacao legitima dos espacos de decisdo. Ainda que 40% nao tenham tido participagdo formal
em movimentos associativos, revelaram outras formas de engajamento, como projetos de
extensdo, mediacdo de conflitos e agdes pedagdgicas inovadoras. Esse dado confirma que nao
ha um caminho Unico para a gestdo, mas a atuagao coletiva, formal ou informal, aparece como

fator central de reconhecimento e ascensao feminina.
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A continuidade na atuagdo educacional também se destacou: 70% das ex-diretoras
seguiram na drea mesmo apos deixarem o cargo ou se aposentarem. Esse dado mostra que a
gestdo nao foi ponto final em suas trajetorias, mas parte de uma “trajetéria ampliada de
lideranga”, em que a autoridade construida na direcao se transforma em capital simbolico e
intelectual. Mesmo fora do cargo, essas mulheres permaneceram exercendo influéncia politica,
académica e institucional, reafirmando seu compromisso com a educagdo publica e convertendo
a experiéncia de gestdo em recurso para novas formas de engajamento. Essa permanéncia ativa
pode ser lida como gesto politico de reexisténcia, em que a trajetoria das gestoras se prolonga
em outras esferas, articulando memoria, identidade e resisténcia (Louro, 2000).

Essas trajetérias ndo apenas desafiam o teto de vidro institucional, mas também
revelam os mecanismos pelos quais ele ¢ continuamente reconstruido, seja pelas estruturas
formais da instituicdo, seja pelas disposi¢cdes subjetivas de género que atravessam as praticas
cotidianas. Isso exige das mulheres ndo apenas competéncia, mas também resisténcia, ousadia
e reinvencgao diaria.

As analises apresentadas mostram que a ascensao das primeiras mulheres a direcao na
Rede Federal foi atravessada por multiplas camadas de resisténcia: institucionais, simbolicas e
afetivas. Tais barreiras ndo se expressam como episddios isolados, mas como engrenagens de
um sistema de poder que naturaliza desigualdades de género e limita a permanéncia feminina
nos cargos de maior prestigio.

Ao ocupar e reconfigurar esses espacos, as primeiras diretoras da Rede Federal ndo
apenas desafiaram o teto de vidro, mas também expuseram, com coragem e competéncia, a
estrutura invisivel que o sustenta. Suas trajetorias constituem, portanto, um testemunho coletivo
de resisténcia e transformagao, revelando que o avango das mulheres em posigdes de poder ndo

¢ linear nem definitivo, mas fruto de disputas permanentes no interior das organizacdes.

3.3 CATEGORIAS TEMATICAS NAS FALAS DAS EX-DIRETORAS: GENERO, PODER
E RESISTENCIA NA GESTAO PUBLICA

Nesta se¢do, buscou-se compreender como as dinamicas de género se manifestaram nas
trajetdrias profissionais das dez ex-diretoras entrevistadas, a partir da anélise qualitativa de suas
narrativas. A metodologia adotada foi a Andlise de Contetido (Bardin, 2009), a partir da qual se
construiram categorias tematicas emergentes do corpus, em didlogo com os dados quantitativos

e com o referencial tedrico.
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O fato de essas mulheres terem sido pioneiras em suas institui¢des as posiciona em uma
fronteira simbodlica da cultura organizacional. Ser a “primeira mulher” a ocupar um cargo de
direcao implica ndo apenas vencer barreiras institucionais, mas também disputar sentidos e
significados atribuidos ao lugar da lideranga (Louro, 1997; Crenshaw, 2002). Esse pioneirismo
tende a ser solitario, sujeito a vigilancia e a constante exigéncia de legitimidade, especialmente
em contextos nos quais o poder ¢ naturalizado como atributo masculino (Scott, 1995; Acker,
1990). Assim, as narrativas revelam ndo apenas experiéncias individuais, mas tensdes
estruturais que desestabilizam normas de género profundamente enraizadas na Rede Federal.

Da andlise emergiram sete categorias: (i) relagdes de poder; (ii) questionamentos a
legitimidade feminina na gestdo; (iii) violéncia simbdlica e invisibilizagdo; (iv) resisténcia
institucional e conflitos com sindicatos; (v) sobrecarga e conciliagdo entre vida pessoal e
profissional; (vi) reconhecimento e legado da gestdo feminina; e (vii) estratégias de superacao
e mediacdo de conflitos. Essas categorias expressam experiéncias compartilhadas que, ao
mesmo tempo, revelam permanéncias da exclusao e possibilidades de transformagao na cultura
de género das instituicdes da Rede Federal.

As narrativas analisadas ultrapassam as questdes administrativas, pois se entrelagam
com marcadores sociais de género, poder, reconhecimento e resisténcia. A analise de conteudo
permitiu a emergéncia de categorias que sintetizam os principais eixos de suas vivéncias. Essas
categorias revelam a persisténcia de uma gramatica institucional de exclusdo que atravessa
normas, afetos e hierarquias simbdlicas, a0 mesmo tempo em que expdem praticas de

resisténcia e invencao de novas formas de autoridade.

3.3.1 Relacoes de poder

As trajetorias das ex-diretoras entrevistadas evidenciam que o exercicio da lideranga
feminina na Rede Federal esteve profundamente atravessado por relacdes de poder, sustentadas
por estruturas simbdlicas, institucionais e historicas de dominacao masculina. Essas relagoes se
manifestaram em disputas institucionais, resisténcias veladas, tentativas de silenciamento e
estratégias de dominacdo simbdlica. Nao se trata de episddios isolados, mas de dindmicas
estruturantes que colocam em xeque a legitimidade das mulheres em espagos historicamente

masculinizados.



131

a) Poder como dominacao simbolica e resisténcia

As disputas em torno da autoridade feminina se expressaram em boicotes,
desautorizagdes e estratégias de deslegitimacao. Consuelo sintetiza:

“A resisténcia nao era ao projeto de gestdo, era a mim. Eu representava uma ruptura
naquela estrutura de poder.” (Consuelo)

Seu relato revela que o problema ndo era técnico, mas simboélico: sua presenca
desestabilizava um espago regulado pela exclusividade masculina. Esses depoimentos ilustram
o que Bourdieu (1996; 2002) denomina campo social, um espaco de disputas estruturado por
capitais especificos. Para essas mulheres, mesmo com capital técnico e académico robusto, era
preciso mobilizar capitais simbolicos, legitimidades relacionais e até afetivas para sustentar sua
autoridade diante da desconfianga. Como j4 alertava Saffioti (1987), a dominagao masculina se
reproduz estruturalmente, impondo as mulheres um sobre-esfor¢o constante para obter
reconhecimento. Harding (1986) refor¢a que esse sobre-esfor¢o constitui o que denomina
epistemologia do ponto de vista feminista: a capacidade de transformar experiéncias de
exclusao em recursos criticos para compreender as estruturas sociais.

Rita também relatou ter enfrentado resisténcias abertas de alunos, quando um episodio
envolvendo o Grémio estudantil gerou ameagas e pressdo para que revogasse uma decisiao
disciplinar. “Foi um momento muito dificil, precisei pedir seguranca, mas ndo voltei atras.

Mantive a portaria e mostrei que a direcdo ndo iria se curvar”, contou. (Rita)

b) Poder e legitimidade do saber

Outra dimensdo recorrente refere-se a desvalorizagdo dos saberes historicamente
associados as mulheres, em contraste com a legitimacdo das engenharias e ciéncias duras.
Claudia, Consuelo e Waléria relataram situagdes semelhantes de desqualificacdo vinculada a
area de formagdo. Claudia foi alvo de criticas explicitas por ser de Letras, ouvindo comentarios
de que sua area ndo a legitimaria para dirigir uma institui¢do tecnoldgica. Consuelo enfrentou
a resisténcia de colegas que alegavam ter “mais conhecimento” do que ela, independentemente
de sua funcao.

Waléria lembrou que muitos colegas “torciam o nariz” diante das mudangas propostas
por mulheres. Essas falas convergem para o mesmo padrdo: a desvalorizagdo dos saberes
pedagogicos e humanisticos frente a hegemonia tecnocientifica masculina. Esse tipo de
questionamento ilustra o que Fricker (2007) denomina injustica epistémica: a desqualificacdo

de determinados saberes em razdo de quem os enuncia e do prestigio desigual entre areas.
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Harding (1991) lembra que a hierarquia entre ciéncias “duras” e “brandas” ¢ atravessada pelo
género, funcionando como divisdo simbolica que marginaliza epistemologias femininas.

Consuelo relatou que buscou formagao na area técnica como estratégia de legitimagao:
“eu vou fazer o mestrado na area técnica para discutir de igual para igual”. Esse movimento
mostra como o capital académico funcionava como escudo simbolico diante do descrédito
estrutural que recaia sobre as pedagogas em um espaco marcado pela valoriza¢ao da engenharia
e das ciéncias exatas.

Judith também reforgou essa dinamica ao relatar que apenas apds conquistar o
doutorado sentiu que sua voz passou a ser ouvida com mais ateng¢ao nos espagos institucionais.
O titulo, nesse caso, funcionava ndo apenas como qualificagdo, mas como recurso de prote¢ao
simbolica contra a suspei¢cdo permanente.

Assim, enquanto as falas de Claudia e Waléria expdem a deslegitimacao recorrente das
areas femininas, os testemunhos de Consuelo ¢ Judith mostram como o investimento em
titulacdo stricto sensu se tornava estratégia para conquistar legitimidade em um campo que
naturalizava a autoridade masculina. Essa dindmica confirma a analise de Bourdieu (2002)
sobre o habitus institucional, que naturaliza a autoridade masculina como norma implicita, e de
Lugones (2008), ao apontar como a colonialidade do género estabelece hierarquias

epistemologicas que definem quais saberes podem ou ndo ocupar lugares de poder.

3.3.2 Questionamentos a Legitimidade Feminina na Gestiao

Enquanto a categoria anterior destacou as disputas de poder estrutural e a necessidade
de chancela masculina, aqui a énfase recai sobre o preconceito de género, manifestado tanto em
ataques explicitos quanto em resisténcias sutis. Essas praticas, variando em intensidade e forma,
compartilham a mesma logica de deslegitimagdo da autoridade feminina em espagos de poder.
Mesmo apos conquistarem cargos de dire¢do, as ex-diretoras da Rede Federal continuaram

enfrentando barreiras simbolicas que desafiavam sua legitimidade enquanto lideres.

a) Resisténcia aberta e questionamento publico da autoridade

Em diferentes momentos, as gestoras relataram ataques explicitos a sua condigdo de
mulheres em cargos de poder. Consuelo relembrou ter sido alvo de cartazes ofensivos e criticas
publicas durante debates eleitorais, situacdes em que o questionamento nao se dirigia ao seu

projeto de gestdo, mas a sua legitimidade como mulher.
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“Um professor virou pra mim e disse que eu ndo podia continuar dirigindo porque eu
tinha feito Pedagogia. ‘A senhora ndo tem legitimidade pra estar aqui’. Ai eu pensei:
‘e doutorado serve pra qué?” (Consuelo)

Rita também enfrentou um episddio de resisténcia aberta quando um grupo de alunos

do Grémio passou a ameacga-la apds uma decisao disciplinar.

es telefonavam para minha secretaria dizendo que ndo se responsabilizavam se
“Eles telef nh; taria dizend bil

algo acontecesse comigo, que eu teria de revogar a portaria. Foi muito dificil, precisei
pedir seguranga, mas ndo voltei atras.” (Rita)

Esses relatos mostram que, mesmo ocupando a dire¢cdo-geral, a autoridade feminina era
posta em divida de forma publica e direta. Como destaca Joan Acker (1990), as organizagdes
sdo atravessadas por pressupostos masculinos que definem quem pode ou ndo exercer
autoridade. Assim, a lideranga das mulheres era interpretada como um desvio, precisando ser

constantemente confrontada ou corrigida.

b) Resisténcia velada e microvioléncias cotidianas
Nem sempre a resisténcia assumia formas abertas. Em muitos casos, aparecia em
boicotes silenciosos, ironias, piadas ou siléncios estratégicos que buscavam fragilizar a

autoridade feminina. Maria Helena relatou sua percep¢ao de isolamento simbolico:

“As pessoas nao discordavam abertamente, mas também nao colaboravam. Era como
se esperassem que eu falhasse para confirmar que mulher ndo servia para aquele
cargo.” (Maria Helena)

Esse tipo de pratica corresponde ao que Fricker (2007) denomina injusti¢a epistémica,
na qual a palavra da mulher ¢ sistematicamente esvaziada de credibilidade. Mais do que uma
resisténcia administrativa, tratava-se de um dispositivo simbolico de exclusao, sustentado pela
expectativa cultural de que o comando pertence ao masculino. Saffioti (2004) acrescenta que
esse processo integra o que chama de violéncia difusa: préticas invisiveis e naturalizadas que

reafirmam posi¢des subordinadas para as mulheres.

¢) A naturalizacio cultural da autoridade masculina
Outro eixo recorrente foi a percep¢do de que a autoridade masculina era presumida
como natural, enquanto a feminina precisava ser constantemente provada. Claudia enfrentou

criticas explicitas por ser formada em Letras:
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“A critica vinha com o seguinte: ‘Vocé ¢ de Letras! Como ¢ que vai dirigir uma
instituigdo tecnoldgica?’ Essa era a primeira coisa que jogavam. Depois: “Vocé ndo é
engenheira!” Como se a area de humanas, por si so, desqualificasse para a gestdo.”
(Claudia)

Essa desqualificagdo evidencia uma forma de violéncia epistémica (Fricker, 2007), na
qual saberes humanisticos e pedagogicos, historicamente associados as mulheres, sdo tratados
como inferiores diante da hegemonia tecnocientifica masculina. Bourdieu (2002) nos ajuda a
compreender esse processo como violéncia simbolica, ja que se naturaliza a ideia de que apenas
determinados capitais (engenharia, ciéncias exatas) conferem legitimidade ao poder. Harding
(1991) complementa que essa hierarquia entre ciéncias “duras” e “brandas” ¢ atravessada por
género e pela divisdo sexual do conhecimento, funcionando como dispositivo de

marginaliza¢do das epistemologias femininas.

d) A sobrecarga de provas e a vigilincia simbélica

Outro aspecto presente nos relatos foi a exigéncia continua de comprovacdo de
competéncia.

Ja Judith destacou: “Somente ap6s minha titulagdo como doutora em Fisica, senti que
meus colegas passaram a me ouvir com mais atenc¢ao.” (Judith)

Esse testemunho revela como o titulo académico, mais do que mérito, funcionava como
um escudo simbolico diante do descrédito. Enquanto a autoridade masculina ¢ presumida, a
feminina precisa ser reiterada e provada continuamente, configurando aquilo que Ribeiro
(2010) denomina “prova permanente”. Essa sobrecarga confirma o que Saffioti (1987) ja havia
apontado: a dominagdo masculina impde as mulheres um esfor¢o adicional para conquistar

reconhecimento em posic¢des de poder.

3.3.3 Silenciamentos, Invisibilizacao e Violéncia Simbdlica na Gestao

Enquanto a categoria anterior destacou as disputas de poder estrutural e a necessidade
de chancela masculina, aqui a énfase recai sobre os questionamentos a legitimidade feminina,
manifestados tanto em ataques explicitos quanto em resisténcias sutis. Essas praticas, variando
em intensidade e forma, compartilham a mesma logica de deslegitimacdo da autoridade

feminina em espagos de poder.
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a) Apagamento institucional e memoria seletiva

Scott (1995) lembra que os discursos que constroem legitimidade ndo sdo neutros: sdo
atravessados por género e poder, de modo que a auséncia nos registros oficiais constitui também
uma forma de exclusao politica.

Consuelo compartilha sua percep¢ao de apagamento:

“Na hora de registrar as coisas da escola, parecia que eu ndo tinha existido.” (Consuelo)

Esse testemunho mostra como o género atravessa a memoria institucional, determinando
quem ¢ lembrado e quem ¢ apagado. Como observa Bourdieu (2002), tais silenciamentos
cumprem uma funcdo disciplinadora, pois constroem um passado seletivo que reafirma a
supremacia masculina e naturaliza a marginaliza¢cdo das mulheres no espago publico.

Vera também relatou ter vivido essa experiéncia ao perceber que sua longa trajetoria no
Colégio Pedro II, onde foi a primeira mulher eleita diretora-geral, ndo era devidamente
registrada nas narrativas oficiais. “Mesmo tendo dedicado mais de cinco décadas a institui¢ao,

muitas vezes senti que a memoria construida ndo incluia as mulheres”, afirmou. (Vera)

b) Silenciamento e esteredtipos emocionais

Nem sempre a resisténcia se manifestava em ataques explicitos. Muitas vezes, assumia
a forma de silenciamento e de desqualificacao velada. Judith relatou situagdes em que sua voz
era desconsiderada em espagos de decisao:

“Eu falava, e parecia que ninguém tinha ouvido. Minutos depois, um colega repetia a
mesma ideia e ai todos elogiavam como se fosse novidade.” (Judith)

Consuelo também destacou que a dificuldade ndo era apenas técnica, mas simbdlica,
refletindo diretamente sobre sua condi¢cdo de mulher em um espaco masculino:

“A resisténcia ndo era ao projeto de gestdo, era a mim.” (Consuelo)

Esses testemunhos evidenciam um padrdo de injustica epistémica (Fricker, 2007), em
que a palavra da mulher ¢ sistematicamente esvaziada de credibilidade, reforcando o estereotipo
da falta de racionalidade ou autoridade. Como observa Saffioti (2004), tais mecanismos de
desqualificacdo operam como formas de violéncia difusa, naturalizadas no cotidiano

institucional.
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¢) Ironia, deboche e vigilincia permanente
Além do apagamento formal, muitas entrevistadas relataram experiéncias de ironia,
deboche ou desprezo simbolico, praticas que corroiam a autoridade feminina sob a aparéncia

de leveza. Consuelo sintetiza:

“Me diziam que eu devia voltar para a sala de aula, que aquele era meu lugar. Teve
um momento em que, gravida, ouvi de um professor: ‘Quem marcou essa reunido na
sexta-feira ndo tem mae ou ndo gosta dela’. Também comentavam: ‘Essa menina loira
vai dizer o que a gente tem que fazer?’” (Consuelo)

Claudia também destacou o carater de ridicularizagdo que os colegas frequentemente
recorriam ao deboche como forma de desqualificagao:

“Os colegas faziam piadas sobre minha roupa ou minha maneira de falar nas reunides.”
(Claudia)

Ja Waléria refor¢ou a sensagdo de resisténcia velada:

“Quando eu trazia alguma proposta, alguns colegas torciam o nariz, como se fosse algo
sem importancia. Era uma resisténcia silenciosa, mas presente.” (Waléria)

Tomadas em conjunto, essas falas revelam um padrdo recorrente: ironias, piadas e
vigilancia permanente operavam como formas de desqualificacdo. Esse recurso “leve”, sob a
aparéncia de humor ou normalidade, funcionava como dispositivo de controle social (Saffioti,
1987), impondo as gestoras a obriga¢do de provar continuamente sua legitimidade. Lugones
(2008) acrescenta que tais mecanismos cotidianos expressam a colonialidade do género:

praticas aparentemente banais que reafirmam hierarquias profundas de género e poder.

d) Injustica hermenéutica e naturalizacio

Maria Helena, diante de questionamentos recorrentes sobre sua experiéncia, sintetizou
de forma direta:

“Violéncia ndo. Preconceito, sim.” (Maria Helena)

Sua recusa em nomear a experiéncia como violéncia explicita a dificuldade coletiva de
identificar certos padrdes discriminatorios como opressao. Esse € justamente o processo que
Fricker (2007) denomina injustica hermenéutica: quando faltam recursos sociais
compartilhados para interpretar experiéncias de desigualdade, o que refor¢a sua naturalizagao.
Trata-se de um traco central da violéncia simbolica descrita por Bourdieu (1998), que atua
justamente por se ocultar sob a aparéncia da normalidade. Carneiro (2003) observa que esse

deficit hermenéutico ndo € neutro: ele € produzido por estruturas que controlam quais

experiéncias merecem ou nao ser reconhecidas publicamente.
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Portanto, a categoria “silenciamentos, invisibiliza¢do e violéncia simbolica” demonstra
que a exclusdo das mulheres ndo se reduz a agressdes abertas, mas se reproduz em praticas
cotidianas de deslegitimagao, apagamento e vigilancia simbolica. Essas praticas, aparentemente
banais, fragilizam a autoridade feminina, corroem a memoria institucional e perpetuam um
habitus masculino que presume a lideranga como prerrogativa natural dos homens. Ao operar
por meio da repeti¢cdo e da naturalizagdo, a violéncia simbdlica mostra-se uma das formas mais

eficazes de contencao da autoridade feminina.

3.3.4 Resisténcia Institucional e Conflitos com Sindicatos

As entrevistas revelaram que a resisténcia enfrentada pelas ex-diretoras da Rede Federal
ndo se limitava a praticas interpessoais, mas assumia contornos institucionais marcantes, muitas
vezes articulados por sindicatos, departamentos e grupos organizados no interior das proprias
instituicdes. Nesses embates, a disputa politica se entrelagava com o género, de modo que os

ataques ndo se dirigiam apenas ao projeto de gestdo, mas ao corpo feminino que o representava.

a) Sindicatos e pessoalizacao dos conflitos

A professora Consuelo relata um episdodio emblematico em que o sindicato se opOs
abertamente a sua gestao:

“A relacdo com o sindicato foi péssima. Era um sindicato que ndo era de oposicdo, era
pessoal. Era contra mim.” (Consuelo)

O destaque dado a pessoalizacdo do conflito explicita como a autoridade feminina,
mesmo legitimamente constituida, era tratada como ilegitima. O que estava em disputa nao era
apenas o contetdo politico, mas o lugar da mulher em um campo tradicionalmente masculino.

Como analisa Joan Scott (1995), a autoridade ¢ sempre atravessada por construcdes de
género, que definem quem € percebido como autorizado a comandar. Esse mecanismo confirma
o argumento de Ribeiro (2010): mesmo em espagos progressistas, a politica institucional pode
reproduzir pactos de masculinidade.

Rita também vivenciou a pessoalizacdo do conflito quando enfrentou oposicao aberta
de segmentos organizados. Segundo ela, “em muitos momentos, o problema ndo era a decisao
em si, mas o fato de ser eu a decidir. A critica vinha atravessada pela condi¢ao de ser mulher e

dirigente”. (Rita)
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b) Resisténcia velada com aparéncia de legalidade

Maria da Gloria afirmou:

“Teve um momento muito dificil, com ataques pessoais. E ninguém se posicionou. Me
senti abandonada.” (Maria da Gloria)

Esse depoimento ilustra como regras regimentais e dispositivos burocraticos podiam ser
mobilizados de forma indireta, produzindo desgaste simbolico. Ela explicou que muitos dos
ataques vinham travestidos de questdes regimentais e pareceres técnicos, mas o efeito era

sempre 0 mesmo: seu isolamento diante das decisdes. (Maria da Gloéria)

¢) Jogos de bastidores e masculinidade institucionalizada

A professora Cibele descreveu o ambiente como hostil:

“Havia um jogo de bastidores para esvaziar decisdes, boicotar propostas, questionar a
legitimidade do que a gente construia. E isso vinha também de dentro, de colegas.” (Cibele)

Ela reforgcou que esses bastidores envolviam aliangas silenciosas, reunides paralelas e
movimentagdes que ndo apareciam oficialmente, mas que corroiam o exercicio da gestdo. Esse
padrao de resisténcia indireta mostrava que o poder ndo se expressava apenas nas votagdes ou
atas, mas na dindmica invisivel de bloqueio politico. (Cibele)

Esses jogos de bastidores funcionam como resisténcia estrutural a lideranca feminina,
reproduzindo o que Acker (1990) denomina masculinidade institucionalizada, em que praticas
aparentemente neutras reafirmam a centralidade masculina no poder. Saffioti (2004) lembra que
esse padrdo traduz um pacto tacito entre homens, que resguardam o monopdlio da autoridade

por meio da desqualificacdo indireta das mulheres.

d) Isolamento e exclusio tacita

Claudia afirmou: “Parecia que era uma disputa de for¢a. E muitas vezes, eu estava
sozinha.” (Claudia)

Maria da Gloéria acrescentou: “Teve um momento muito dificil, com ataques pessoais.
E ninguém se posicionou. Me senti abandonada.” (Maria da Gloria)

Judith refor¢ou: “Eu pedia ajuda para lidar com situagdes dificeis e ndo vinha resposta.
Era como se eu tivesse que provar o tempo todo que podia dar conta sozinha.” (Judith)

Tomadas em conjunto, essas trés falas revelam uma convergéncia: o isolamento das

gestoras ndo era acidental, mas estrutural.
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Em diferentes instituigdes, as diretoras descrevem a mesma dindmica de abandono,
auséncia de apoio e soliddo deciséria, confirmando que a exclusdo tdcita operava como
mecanismo coletivo de resisténcia a autoridade feminina. Butler (2015) lembra que a omissao
¢ também uma forma de violéncia: o siléncio institucional atua como conivéncia com a

deslegitimagdo da mulher dirigente.

e) Titulacdo académica como escudo simboélico

Diante da auséncia de apoio institucional, a formagao académica aparecia como capital
defensivo.

Consuelo afirmou: “Eu vou fazer o mestrado na 4rea técnica para discutir de igual para
igual.” (Consuelo)

Judith destacou: “Somente ap6s minha titulacdo como doutora em Fisica, senti que meus
colegas passaram a me ouvir com mais atenc¢do.” (Judith)

Essas falas mostram que a titulagdo operava como “escudo simboélico”: mais do que
qualificacdo, funcionava como barreira de prote¢do frente a suspeicao sistemadtica dirigida as
mulheres. Ainda assim, ndo eliminava a vigilancia permanente, apenas deslocava o patamar de

exigéncia.

f) Orcamento e restricio de autoridade

Embora menos enfatizada, a questdo or¢amentaria também surgiu como forma de
restricdo de legitimidade. Waléria relatou que precisava “fazer magica com o or¢camento”,
enquanto Consuelo foi criticada por buscar emendas parlamentares. Maria da Gloria
complementou que muitas vezes o discurso da limitacdo or¢camentaria era usado para barrar
projetos que ela propunha, criando um cendério de paralisia seletiva: alguns projetos avangavam,
outros eram bloqueados sem justificativa clara. (Maria da Gloria)

Esses casos sugerem que a limitagdo de recursos pode ser instrumentalizada como
mecanismo de conten¢do simbolica, reforcando a ideia de fragilidade da gestdo exercida por
mulheres.

Os relatos evidenciam que a resisténcia institucional a lideranga feminina na Rede
Federal se expressou de multiplas formas: enfrentamento direto com sindicatos, boicotes
internos, isolamento decisério, falta de apoio da alta gestdo e deslegitimacao simbolica. As
convergéncias entre diferentes narrativas reforcam que ndo se tratava de incidentes individuais,

mas de uma engrenagem estrutural de exclusdo, sustentada por pactos tacitos de masculinidade.
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Como aponta Ribeiro (2010), at¢ mesmo sindicatos e espagos progressistas podem reproduzir
exclusdes baseadas em género, mostrando que a resisténcia a lideranca feminina pode estar

institucionalizada sob a aparéncia de embate politico.

3.3.5 Conciliagao entre Vida Pessoal e Profissional

A se¢do anterior evidenciou como a resisténcia institucional fragilizava a lideranca
feminina na Rede Federal. Nesta categoria, o foco recai sobre a sobreposi¢ao entre vida publica
e privada, destacando como o exercicio da gestdo era atravessado pela dupla jornada, pela
auséncia de suporte institucional e pela persisténcia da logica de que o cuidado ¢

responsabilidade feminina.

a) Sobrecarga cotidiana e solidao institucional
As entrevistas revelaram, de forma contundente, que a experiéncia da gestdo feminina
foi marcada por sentimentos de sobrecarga e isolamento. Maria da Gldria sintetizou:
“Faltava gente com quem dividir a responsabilidade. A carga recaia toda sobre mim.”
Waléria reforgou:
“A carga era toda minha. N3o tinha para quem delegar. Sentia solidao, mesmo rodeada
de pessoas.”

Ela acrescentou que essa solidao era agravada pelo fato de que, muitas vezes, colegas
homens se eximiam das responsabilidades administrativas mais pesadas, transferindo para ela
decisoes desgastantes e que poderiam comprometer sua imagem publica. (Waléria)

Essas duas falas, em conjunto, revelam que a soliddo institucional ndo decorre de
episodios isolados, mas de uma estrutura que concentra responsabilidades nas mulheres e
naturaliza a prova solitaria de resisténcia. Como discute Saffioti (1987), a dominagdao masculina
se traduz também em sobrecargas invisiveis, que ampliam o desgaste e a vulnerabilidade

simbdlica das mulheres em cargos de poder.

b) A légica da dupla presenca
Claudia relatou:

“Eu era cobrada como se nao tivesse familia, mas em casa continuava sendo cobrada
como mae. Era uma sobrecarga sem fim.” (Claudia)
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Esse dilema evidencia o conceito de dupla presenca (Hirata e Kergoat, 2007), segundo
o qual as mulheres acumulam simultaneamente as exigéncias do trabalho produtivo e do
reprodutivo. A ascensdo a lideranga, longe de atenuar essa sobrecarga, intensificava-a, pois o
reconhecimento institucional nao eliminava os marcadores de género que atravessavam suas
vidas. Louro (1997) lembra que essa naturalizagdo do cuidado e da maternidade funciona como
mecanismo de disciplinamento de género, restringindo a legitimidade das mulheres em
posi¢des de comando. Como destaca Gonzalez (1984), esse processo de sobreposi¢do nao ¢
apenas privado, mas politico: o corpo feminino ¢ convocado a sustentar a continuidade social e

institucional, mesmo em detrimento de seu proprio projeto profissional.

¢) Impactos familiares e rentincias pessoais
Além das exigéncias da funcdo, algumas gestoras enfrentaram situacdes

familiares extremas. Consuelo relatou:

“Assumi meus irmdos apos a morte de meus pais, meu filho dizia que ndo me via
mais, e minha separagdo foi consequéncia direta da dedicagdo ao trabalho. Viajava
demais, cheguei a abrir 17 campi no estado e isso teve um preco pessoal muito alto.”
(Consuelo)

Ela também lembrou que, em diversos momentos, sentiu culpa por nao estar presente
em casa, sobretudo durante a adolescéncia do filho: “Ele me dizia que eu aparecia mais na
televisdo do que em casa. Isso me marcou profundamente”. (Consuelo)

Esse testemunho evidencia como o exercicio da gestdo era atravessado por escolhas
dolorosas e custos emocionais. O caso de Consuelo mostra que o impacto da jornada
profissional sobre a vida familiar ndo era um efeito colateral, mas parte de uma estrutura que
ndo foi historicamente concebida para acolher trajetorias femininas (Crenshaw, 2002). Carneiro
(2003) reforca que essas renuncias recaem de modo ainda mais duro sobre mulheres negras,
cuja trajetoria profissional € continuamente lida como deslocamento da func¢ao social esperada

de cuidado e subserviéncia.

d) Auséncia de suporte institucional

As entrevistas também revelaram a falta de politicas institucionais de apoio, como
licengas, divisdo equitativa de tarefas e programas de cuidado. Na auséncia desses mecanismos,
a conciliagdo permanecia responsabilidade individual das gestoras, reiterando a desigualdade.

Butler (2015) lembra que o siléncio institucional diante dessas assimetrias € também uma forma
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de exclusdo tcita, pois transfere as mulheres o 6nus de sustentar sozinhas o equilibrio entre
publico e privado. Acker (1990) ja havia apontado que as organizagdes sdo estruturadas para
um “trabalhador abstrato” sem corpo, sem filhos, sem vida fora da institui¢ao, um modelo
implicitamente masculino que transforma maternidade e cuidado em obstaculo individual e nao
em questao estrutural.

Maria da Gloria refor¢ou essa percepgao ao narrar que, mesmo em periodos de grande
desgaste emocional, ndo havia espaco institucional para acolher suas demandas pessoais.
“Parecia que a estrutura da escola funcionava como se a gente ndo tivesse vida fora dali”,

destacou. (Maria da Gléria)

e) Interseccionalidade e desigualdades ampliadas

A tensdo entre trabalho e familia era ainda mais acentuada quando articulada a outros
marcadores sociais. Mulheres negras, vindas de outras regides ou em fungdes administrativas
enfrentavam camadas adicionais de deslegitimagdo. A perspectiva interseccional (Crenshaw,
2002; Akotirene, 2018) permite compreender como essas sobreposi¢des produziam uma
sobrecarga ainda maior, multiplicando as exigéncias e reduzindo o reconhecimento. Lugones
(2008) amplia esse debate ao mostrar que a colonialidade do género produz um regime em que
mulheres racializadas sdo sistematicamente associadas a disponibilidade infinita para o
trabalho, seja produtivo ou reprodutivo, o que agrava a pressdo sobre suas trajetOrias de
lideranca.

Consuelo evidenciou essa sobreposicao de desigualdades ao relatar:

“Assumi meus irmaos apds a morte de meus pais, meu filho dizia que ndo me via

mais, ¢ minha separag@o foi consequéncia direta da dedicagdo ao trabalho. Viajava
demais, cheguei a abrir 17 campi no estado e isso teve um preco pessoal muito alto.”
(Consuelo).

O depoimento mostra como género, maternidade e responsabilidades familiares se
entrecruzaram, intensificando a pressao sobre sua trajetéria profissional.

Essas narrativas revelam que a presenca feminina no poder, embora formalmente
reconhecida, continua marcada por estruturas que naturalizam desigualdades. Como defende

Bourdieu (2012), superar esse quadro exige transformar os mecanismos invisiveis que
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sustentam a exclusdo de género, de modo que a lideranca feminina deixe de ser excegdo e passe

a constituir regra.

3.3.6 Reconhecimento e Legado da Gestao Feminina

Apesar dos inimeros obstaculos enfrentados ao longo de suas trajetorias, muitas das ex-
diretoras expressaram que seu trabalho foi, posteriormente, reconhecido por colegas, estudantes
ou pela propria instituicdo. Esse reconhecimento, embora nem sempre imediato, representa uma
forma simbolica de reparagdo e revela a poténcia das suas gestdes como marcos institucionais
e afetivos. A andlise do reconhecimento, portanto, deve ser entendida como parte das disputas
simbdlicas pelo poder, atravessadas por relagdes de género que definem quem pode ser

legitimado e lembrado.

a) Reconhecimento afetivo e comunitario

A professora Vera destaca que seu legado foi reafirmado pela relagdo de confianga que
construiu ao longo dos anos:

“Havia um respeito muito grande da comunidade. Mesmo quem discordava de mim,
respeitava a minha forma de conduzir.”

Esse respeito, fundado na coeréncia entre discurso e pratica, ¢ um indicativo da
legitimidade construida a duras penas. Como aponta Scott (1995), a autoridade das mulheres
em espacos historicamente masculinos € constantemente posta a prova, e € no enfrentamento
cotidiano que essa autoridade se afirma.

Consuelo compartilha um episodio revelador desse reconhecimento, que chegou em
forma de homenagem afetiva:

“Colocaram meu nome na biblioteca. Fiquei muito emocionada. Senti que tudo valeu a
pena.”

Esse gesto institucional, ainda que simbolico, representa a incorporagdo da presenga
feminina a memoria coletiva da escola, contrariando a ldgica histérica de apagamento analisada
por Bourdieu (2002) e Scott (1995). Esse tipo de reconhecimento comunitario, muitas vezes
carregado de afeto, funcionou como forma de resisténcia ao apagamento institucional,
reforcando a memoria das gestoras como parte do patrimonio simbdlico das instituigdes.
Harding (1991) lembra que o reconhecimento das experiéncias femininas na ciéncia € na
educagdo constitui uma epistemologia do ponto de vista, que legitima saberes antes

desqualificados.
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Maria da Gléria também relatou esse reconhecimento afetivo, destacando a gratidao de
ex-alunos: “Muitos me procuravam anos depois para agradecer, dizendo que meu trabalho tinha
feito diferenga na vida deles. Isso me dava forca para acreditar que valeu a pena.” (Maria da

Gloria)

b) Reconhecimento institucional

Judith, ao refletir sobre sua trajetoria, afirmou:

“Hoje, vejo o quanto fui importante. Mas na época, nem sempre tinha essa dimensao.”

A fala evidencia o descompasso entre o exercicio da gestdo e o reconhecimento
institucional, revelando que a autoridade feminina muitas vezes s6 ¢ validada a posteriori.
Claudia reforca essa percepgao:

“S6 depois que sai comecaram a dizer que reconheciam o que fiz. Enquanto eu estava
14, era cobranga o tempo inteiro.”

Esse padrao confirma a ideia de que a autoridade das mulheres, em contextos patriarcais,
¢ frequentemente condicionada a prova retrospectiva, como se fosse necessario comprovar mais
do que os homens para, s6 entdo, receber legitimidade. Esse fendmeno se aproxima daquilo que
Bruschini (2007) denomina légica da exce¢ao: mulheres reconhecidas individualmente como
extraordinarias, sem que isso implique a transformacao da estrutura que mantém a lideranga
masculina como norma. Acker (1990) complementa que as organizagdes, mesmo quando
formalmente abertas, permanecem generificadas, atribuindo naturalidade a autoridade
masculina e suspei¢do a feminina. O reconhecimento institucional, nesse sentido, revela-se
ambiguo: ¢é reparador, mas ndo rompe plenamente a estrutura que gerou a exclusdo. Como alerta
Gonzalez (1984), sem politicas institucionais de memoria, a homenagem permanece episodica
e ndo altera a estrutura que naturaliza o esquecimento das mulheres.

Rita refor¢ou essa percepcao, lembrando que, embora tenha enfrentado forte resisténcia
no inicio, muitos colegas posteriormente reconheceram sua firmeza: “No comego era so critica,
mas depois passaram a me respeitar. Diziam que eu tinha dado conta de algo que parecia

impossivel.” (Rita)

¢) Legado e memoria como ruptura simbdlica
A presenca dessas mulheres em cargos de dire¢do representa ndo apenas uma conquista
individual, mas uma ruptura nos regimes institucionais que historicamente excluiram a

lideranca feminina. Como observa Scott (1995), o reconhecimento simbdlico das pioneiras €
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um ato politico que desestabiliza as normas de género e reconfigura o que ¢ compreendido
como legitimo nos espacos de poder. Ao inscrever seus nomes na memoria institucional, seja
por meio de homenagens, recordacdes afetivas ou respeito retrospectivo, essas mulheres
reescrevem narrativas que antes as silenciavam.

Seguindo Bourdieu (2002), esses gestos de reconhecimento podem ser interpretados
como formas de dissidéncia simbdlica, que desafiam os habitus institucionais e instauram novos
marcos de legitimidade no campo educacional. Fricker (2007) acrescenta que esse
reconhecimento também funciona como reparacao da injusti¢a epistémica, na medida em que
devolve credibilidade as vozes que foram sistematicamente desacreditadas. Lugones (2008)
complementa que essa reinscrigdo de memoria ¢ um gesto decolonial, pois rompe com a
colonialidade do género que confinava mulheres, sobretudo negras, a invisibilidade.

Cibele também destacou essa dimensdo ao afirmar que seu maior legado foi abrir
caminhos:

“Muitas vezes nao fui reconhecida na hora, mas sabia que estava abrindo espaco para
outras mulheres. Esse foi o meu papel.” (Cibele)

Ao ocuparem espacgos tradicionalmente masculinos, essas gestoras romperam
expectativas normativas e abriram precedentes para outras trajetorias femininas, tornando-se
referéncias, ainda que muitas vezes tardiamente reconhecidas. Ainda assim, permanece a
critica: o reconhecimento, em grande parte, foi personalizado € ndo implicou necessariamente
em mudangas estruturais mais amplas. Como lembra Bruschini (2007), a valorizagdo individual
das mulheres em cargos de destaque pode funcionar como légica de exceg¢do, mantendo
intocada a estrutura desigual que naturaliza a lideranca masculina como norma.

Ressignificar a trajetéria dessas pioneiras €, portanto, uma forma de justica simbdlica.
Scott (1995) lembra que o género atravessa os discursos de legitimidade, definindo quem ¢
lembrado ou condenado ao esquecimento. Bourdieu (2002) mostra que os mecanismos de
reconhecimento simbolico sdo constitutivos do campo social, podendo tanto reforgar quanto
subverter a exclusdo. Ao reinscrever a memoria das gestoras como parte legitima da histéria da
Rede Federal, realiza-se ndo apenas uma reparagao individual, mas também um gesto politico
que aponta para a necessidade de novas politicas institucionais de valorizagdo da memoria

feminina.
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3.3.7 KEstratégias Femininas de Resisténcia e Media¢ao Institucional

Diante das multiplas formas de resisténcia institucional, violéncia simbdlica, sobrecarga
e desigualdade de oportunidades, as ex-diretoras desenvolveram diversas estratégias para
permanecer nos espacos de poder €, a0 mesmo tempo, transforméa-los. Essas praticas devem ser
compreendidas como expressdes de agéncia feminina, que ndo se limitam a adaptagdo
individual, mas tensionam estruturas cristalizadas, abrem fissuras simbolicas e expandem os

sentidos possiveis da lideranca no interior da Rede Federal.

a) Escuta, didlogo e inteligéncia emocional como ferramentas de mediagao

Para muitas delas, a escuta atenta e o didlogo foram ferramentas fundamentais na
mediacao de conflitos. Judith destacou:

“Sempre tive que ter muito jogo de cintura. Ouvir muito, falar pouco. E, quando fosse
falar, que fosse certeiro.”

Essa estratégia se aproxima do que Butler (2003) discute como performance estratégica,
em que deslocamentos sutis e gestos calculados desestabilizam expectativas dominantes sem
recorrer ao confronto aberto.

Claudia complementa essa perspectiva:

“Aprendi a usar a serenidade como forca. Gritavam, e eu mantinha a calma. Isso
desarmava.”

O recurso a serenidade, entendido como inteligéncia emocional, subverte a logica
tradicional da lideranga associada a agressividade masculina, inscrevendo novas gramaticas de
poder baseadas na ética da escuta e no controle das emog¢des. Como lembra Acker (1990),
organizacdes generificadas impdem as mulheres a exigéncia de provar continuamente sua
legitimidade; nesse contexto, o didlogo e a prudéncia tornam-se também formas de resisténcia
simbolica. Harding (1991) acrescenta que tais estratégias constituem epistemologias situadas:
modos de construir conhecimento e autoridade a partir das experiéncias corporificadas das
mulheres em contextos de desigualdade.

Maria da Gloria reforgou esse aspecto ao afirmar que sua principal estratégia era escutar
mais do que falar, buscando construir consensos mesmo em ambientes de grande tensdo. “Eu
tentava sempre ouvir muito, porque sabia que, se eu reagisse no calor do conflito, s iria reforgar

a resisténcia. A escuta era a minha ferramenta de defesa.” (Maria da Gloria)
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b) Redes de apoio e aliancas institucionais

Consuelo foi categorica:

“Eu me cercava de pessoas em quem confiava. Sabia que sozinha eu ndo conseguiria.”

Essa fala explicita a importancia das aliancas politicas, que operam como capital
relacional (Bourdieu, 1996) necessario a sustentagao da lideranca feminina. Vera reforga esse
ponto:

“Minha equipe sabia que podia contar comigo. Criei uma gestdao horizontal, onde todos
se sentiam parte.”

As redes de apoio, compostas por docentes, técnicos e estudantes, aparecem como
ferramentas fundamentais de legitimagao simbolica e material. Como analisa Saffioti (1987),
em contextos patriarcais, a auséncia de respaldo institucional formal obriga as mulheres a
mobilizar solidariedades alternativas para enfrentar o isolamento e a desconfianca. Crenshaw
(2002) ajuda a compreender como essas redes também funcionam como respostas
interseccionais: para mulheres que acumulam opressdes de género, raga e territorio, os vinculos

coletivos operam como dispositivos de resisténcia a exclusao multipla.

¢) Gestao democratica, cuidado e pedagogia como praticas de autoridade

Claudia narra:

“Eu vinha da area de Letras. Isso ja era visto com desconfian¢a. Mas mostrei que gestao
também ¢ sensibilidade, ¢ escuta, ¢ olhar pedagdgico.”

Essa declaragdo rompe com a hegemonia da racionalidade tecnocratica, ao inscrever a
dimensao pedagogica e afetiva como formas legitimas de autoridade.

Segundo Acker (1990), a gestdo democratica com sensibilidade de género valoriza o
cuidado, o didlogo e a participagdo como dimensdes constitutivas da lideranga. Louro (1997)
acrescenta que tais praticas contestam o disciplinamento de género que associa autoridade
apenas ao comando masculino, reafirmando que o cuidado pode ser também uma pratica
politica e de gestao. Gonzalez (1984) lembra que a sensibilidade pedagogica das mulheres nao
¢ fragilidade, mas poténcia politica: ao transformar o cuidado em estratégia de gestdo, elas
reinscrevem o feminino como categoria legitima de poder.

Cibele também destacou essa perspectiva, ao afirmar que via sua atuagdo como abertura
de caminhos para outras mulheres:

“Nem sempre fui reconhecida na hora, mas sabia que estava mostrando que era possivel

uma mulher estar nesse lugar. Esse foi 0 meu maior legado.” (Cibele)
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Nesse sentido, ao integrar sensibilidade e pedagogia a gestdo, as diretoras produziram o
que Crenshaw (2002) descreve como interseccionalidade vivida: enfrentaram barreiras ndo
apenas por serem mulheres, mas também por virem de areas consideradas menos legitimas,

como humanidades, e por acumularem responsabilidades familiares e institucionais.

d) Dissidéncia simbélica e reconstrucio institucional

As trajetorias das entrevistadas revelam que resistir ndo significou apenas permanecer
no cargo, mas reconstruir silenciosamente as proprias praticas institucionais. Consuelo recorda
que, em meio as criticas, buscava reposicionar sua autoridade pela qualificagao:

“Fui fazer o mestrado na 4area técnica para discutir de igual para igual.”

Esse movimento evidencia o uso da formagdo académica como capital simbolico de
resisténcia, uma forma de reposicionamento dentro do campo (Bourdieu, 1996).

Judith e Rita também relataram que os titulos de doutorado, especialmente em areas
técnicas, serviram como escudo contra desconfiangas constantes. Nesse caso, a titulagdo nao ¢é
apenas mérito individual, mas estratégia politica de enfrentamento a uma estrutura que exige
provas continuas de legitimidade das mulheres.

Rita acrescentou que, em momentos de maior hostilidade, sua estratégia foi manter-se
firme, mesmo sob ameaca:

“Disseram que eu teria que revogar a portaria, que era melhor desistir. Mas eu ndo voltei
atras. A firmeza foi minha forma de resistir.” (Rita)

Esse mecanismo confirma o argumento de Bruschini (2007): a sobre-escolarizacao
feminina funciona como dispositivo de compensacao simbolica em espagos que presumem a
masculinidade como norma de competéncia.

Essas praticas podem ser lidas como uma forma de dissidéncia simbolica (Bourdieu,
2002), na medida em que nao rejeitam a instituicdo, mas a reconfiguram por dentro, inscrevendo
novos sentidos para a lideranca e abrindo caminhos para as geragdes seguintes. Trata-se,
portanto, de uma pedagogia da resisténcia, em que o cotidiano da gestdo torna-se espago de
transformagdo cultural e institucional. Lugones (2008) sugere que esse processo pode ser
entendido como pratica decolonial: resistir ndo apenas as normas de género, mas também a
colonialidade que associa racionalidade, técnica e poder a homens brancos.

Assim, a categoria ‘“‘estratégias femininas de resisténcia ¢ mediagdo institucional”
evidencia que as gestoras pioneiras ndo foram apenas vitimas de estruturas patriarcais, mas

também autoras de praticas inovadoras de enfrentamento. Ao mobilizar didlogo, redes de apoio,
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sensibilidade pedagogica e titulagdo académica, elas desenharam uma nova gramatica de
lideranca na Rede Federal: menos vertical, mais democratica e comprometida com o
reconhecimento das diferengas. Essas estratégias, individuais e coletivas, funcionaram como
instrumentos de permanéncia e de transformacao, constituindo uma pedagogia politica do poder

que permanece como legado e referéncia para as novas geragdes de mulheres dirigentes.

3.4 CONSIDERACOES ANALITICAS: TRAJETORIAS, DISPUTAS E RESISTENCIAS
NA GESTAO FEMININA

A leitura integrada dos dados quantitativos apresentados neste capitulo revela que,
embora o nimero de mulheres em cargos de dire¢do na Rede Federal ainda seja reduzido, suas
trajetorias sdo densas e expressivas, atravessadas por disputas simbolicas, resisténcias
institucionais e reconfiguragdes subjetivas. Os graficos, ao sintetizarem as recorréncias
estatisticas dos relatos, ndo apenas organizam a materialidade empirica, mas também
evidenciam padrdes persistentes de exclusdo, desafios comuns ¢ formas de resisténcia que
desafiam a suposta neutralidade das estruturas de poder. Esses dados dialogam com os
levantamentos estatisticos do Capitulo 2, que indicam a persisténcia de uma desigualdade
estrutural nos espagos de poder. A sobrerrepresentacao masculina nas reitorias, direcao-geral e
nos cursos de maior prestigio técnico reforga o argumento de que as trajetorias aqui analisadas
sdo, ainda, excec¢des diante de uma norma institucional profundamente generificada.

O perfil académico majoritariamente vinculado as areas de Letras, Pedagogia e
Psicologia reforga a tese de que a inser¢ao feminina na Rede Federal ocorreu, em um primeiro
momento, pelos caminhos historicamente associados a docéncia e ao cuidado, mesmo em um
campo tecnocientifico como o da Educagdo Profissional e Tecnologica. A presenca de
engenheiras, arquitetas e profissionais com so6lida formagdo técnica entre as entrevistadas,
contudo, tensiona essa narrativa e indica deslocamentos relevantes na composicao de género da
lideranca educacional. As dificuldades mais frequentemente relatadas, como preconceito de
género, violéncia simbolica, sobrecarga de trabalho e conflitos institucionais, evidenciam que,
apesar do acesso formal ao cargo, a permanéncia e o reconhecimento da autoridade feminina
ainda sdo instaveis e condicionados por multiplas provas de legitimidade. Assim, a analise
quantitativa, articulada as narrativas qualitativas, ndo descreve apenas estatisticas isoladas, mas
expressa um campo em disputa, no qual o capital simbdlico das mulheres ainda precisa ser

constantemente reafirmado.
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A diversidade de formas de acesso ao cargo (eleicdo ou indicacdo), a pluralidade
regional das experiéncias e a continuidade da atuagdo educacional mesmo apds a aposentadoria
sao indicativos de que essas mulheres ndo apenas ocuparam cargos administrativos, mas
contribuiram para uma reconfiguragao politica, institucional e subjetiva da Rede. A atuagao em
movimentos coletivos e sindicatos, mesmo que minoritaria, também aparece como um elemento
relevante de formacao politica e fortalecimento da legitimidade interna. Esse dado mostra que
a ocupacao feminina da gestdo ndo pode ser reduzida a trajetdrias individuais, mas deve ser
compreendida como pratica politica coletiva, ainda que fragmentada.

Ao sistematizar essas informagdes, torna-se evidente que o teto de vidro que atravessa
a ascensdao das mulheres a gestdo educacional na Rede Federal ¢ sustentado ndo apenas por
barreiras explicitas, mas também por uma complexa trama de desconfianga simbolica,
sobrecarga afetiva e auséncia de apoio institucional. Trata-se de uma estrutura que, como
apontam Scott (1995) e Bourdieu (2002), se reproduz por meio de normas implicitas e pactos
tacitos de exclusdo. Fricker (2007) contribui para essa andlise ao demonstrar como a injustica
epistémica refor¢a o descrédito sobre a competéncia feminina, mesmo diante de credenciais
académicas equivalentes ou superiores. Acker (1990) complementa essa leitura ao mostrar que
as organizagdes sdo generificadas em sua propria logica de funcionamento, de modo que a
neutralidade institucional se sustenta, na pratica, sobre padrdes masculinos de legitimidade.

Os depoimentos das ex-diretoras confirmam esse paradoxo: mesmo possuindo
titulagdes equivalentes ou superiores as de seus pares masculinos, continuaram sendo
interpeladas sobre sua competéncia, autoridade e capacidade técnica, como se o mérito
académico fosse insuficiente para superar a suspeicao simbolica.

O dialogo entre dados quantitativos e narrativas qualitativas, portanto, ¢ fundamental
para dimensionar objetivamente aquilo que as experiéncias subjetivas tornam sensivel: a
persisténcia da desigualdade de género nos espacos de poder. A articulagdo entre esses dois
planos de analise permite uma compreensao mais profunda da dinamica excludente que ainda
estrutura as instituicoes da Rede Federal.

As ex-diretoras entrevistadas mostraram que, mesmo diante de resisténcias historicas,
foram capazes de abrir caminhos de inovagdo e transformagdo. Suas praticas de gestdo,
atravessadas por assimetrias de género, produziram rupturas importantes na cultura
institucional e inauguraram precedentes para novas formas de lideranca feminina. Essa atuacdo

revela que o exercicio da autoridade ndo se limitou a reprodu¢do de modelos tradicionais, mas
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incorporou estratégias proprias de mediagdo, participagdo e cuidado, ampliando os sentidos da
gestao publica.

No entanto, apesar da for¢a simbolica dessas experiéncias, em muitas instituigdes essas
trajetorias nao se traduziram em sucessdes femininas nem em transformagodes estruturais
duradouras. A ruptura foi frequentemente individual, mas raramente institucionalizada. Isso
evidencia que o teto de vidro, embora trincado, segue sendo recomposto por normas, valores e
praticas que continuam dificultando o acesso de outras mulheres a lideranga. Esse dado reforca
a necessidade de politicas institucionais permanentes de igualdade de género, capazes de
consolidar essas conquistas e transforma-las em mudangas estruturais.

As entrevistas revelaram também um movimento de auto-reconhecimento por parte das
participantes. Ao rememorar suas trajetorias, muitas se perceberam como protagonistas de
processos que transformaram a Rede Federal, reconhecendo a relevancia histérica de suas
gestoes. Esse efeito reflexivo mostra que a pesquisa ultrapassou os limites académicos, pois
ndo apenas analisou dados ¢ memorias, mas também contribuiu para que as proprias

protagonistas se vissem como parte essencial da histdria institucional.
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CAPITULO 4. A INVISIBILIDADE DAS MULHERES DIRIGENTES NA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: MEMORIA, PODER E RESISTENCIA

Este capitulo dedica-se as trajetdrias das primeiras mulheres que ocuparam cargos de
direcao-geral e reitoria na Rede Federal entre 1909 e 2008, trazendo a tona experiéncias
historicamente silenciadas. Mais do que niimeros e estatisticas, aqui se destacam narrativas que
permitem compreender, em profundidade, as barreiras enfrentadas, as estratégias de resisténcia
e os sentidos atribuidos por elas a lideranca educacional.

Como observa Michelle Perrot (1991, p. 185), “da Histdria, muitas vezes a mulher ¢
excluida”. Essa exclusdo, entretanto, ndo se restringe a auséncia em registros oficiais ou
estatisticas: ela se inscreve também no plano simbdlico e epistémico, apagando experiéncias,
silenciando contribuigdes e deslegitimando saberes (Scott, 1995; Fricker, 2007).

Neste capitulo, vamos abordar as narrativas das 16 primeiras mulheres que romperam
com o “teto de vidro” e assumiram o cargo de reitoras na educacao profissional em um periodo
em que os esteredtipos de género eram ainda mais evidentes, e a presenga feminina era
significativamente restrita. Essas mulheres ndo apenas desafiaram as normas sociais e
institucionais que cerceavam suas aspiragdes profissionais, mas também redefiniram os
horizontes de possibilidade para a presenca feminina na gestdo educacional.

As trajetdrias dessas pioneiras sao marcadas pela superagdo de barreiras impostas por
uma sociedade que historicamente relegava as mulheres papéis secundarios ou vinculados as
areas consideradas “naturais” ao género feminino, como a educa¢do bésica, enfermagem ou
servigos domésticos. Assumir a lideranga em institui¢des de ensino técnico-profissional,
dominadas por homens, demandava nao s6 competéncia técnica e académica, mas também uma
resiliéncia extraordindria diante de preconceitos que questionavam sua capacidade de gestao e
autoridade em um campo historicamente masculinizado.

As diretoras que destacamos aqui representam muito mais do que marcos pessoais de
sucesso; elas sdo simbolos de resisténcia contra uma estrutura institucional que privilegiava
homens em posi¢cdes de poder. Ao assumir cargos de lideranca, essas mulheres ndo apenas
desafiaram os esteredtipos de género, mas transformaram as dindmicas de poder dentro das
instituigdes, provando que a competéncia e a visdo estratégica ndo tém género.

A presenca dessas mulheres em cargos de reitoria, em um periodo em que a visibilidade
feminina era extremamente limitada, ajudou a redefinir o que significa ser uma mulher em
posicdes de poder na educacdo profissional. Suas gestdes foram marcadas por iniciativas que

visavam modernizar e expandir o ensino técnico, muitas vezes lutando contra as proprias
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estruturas que buscavam limitar o avango das mulheres nesse campo. Essas resisténcias
dialogam com os padrdes analisados no capitulo anterior preconceito de género, violéncia
simbolica, sobrecarga e conflitos institucionais que reaparecem de modo ainda mais agudo na
experiéncia pioneira dessas dirigentes.

Ao contar as historias dessas 16 pioneiras, lancamos luz sobre suas contribui¢des
individuais e coletivas, enquanto refletimos sobre os desafios estruturais e culturais que elas
enfrentaram e superaram. Essas narrativas ndo sao apenas registros historicos de conquistas
pessoais, mas também um testemunho do impacto duradouro que a lideranga feminina pode ter
em instituicdes de educagdo profissional, especialmente em momentos criticos de
transformacgao social.

A importancia de suas jornadas reside, sobretudo, no legado que deixaram para a
educacdo e para a luta pela igualdade de género. Ao ocuparem esses espacos de poder, elas
desbravaram novos caminhos, rompendo com o “teto de vidro” e deixando um exemplo
inspirador para as mulheres que vieram depois, mostrando que ¢ possivel transformar a
educagdao ¢ o mercado de trabalho, desde que se desafiem as barreiras e se subvertam as
expectativas sociais impostas as mulheres.

Diante desse contexto de apagamento e resisténcia, o resgate das trajetorias das
primeiras mulheres que ocuparam cargos de dire¢do na Rede Federal de Educacao Profissional
e Tecnologica ndo apenas rompe com a invisibilidade historica, mas também evidencia os
caminhos de luta, de afirmagdo e de transformagao protagonizados por essas pioneiras. Trata-
se de um exercicio de memoria contra-hegemonica, que confronta a narrativa oficial das

institui¢des e reinscreve as mulheres como sujeitas historicas da educagao profissional.

4.1 PERFIS DAS PRIMEIRAS REITORAS DA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA: RASTROS DE RESISTENCIA E LEGADO FEMININO

A presente secdo reune os perfis das 16 primeiras mulheres que ocuparam fungdes de
direcao-geral ou reitoria na Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica até o ano de
2008, marco institucional delimitado por esta pesquisa com base na criagao dos Institutos
Federais, que reconfigurou a estrutura da Rede. As narrativas aqui apresentadas foram
construidas por meio de uma abordagem qualitativa, fundamentada na andalise de entrevistas
semiestruturadas, documentos institucionais, acervos pessoais € registros publicos. A
sistematizacdo das informacdes seguiu principios da Analise de Contetudo (Bardin, 2011),

considerando tanto os aspectos objetivos das trajetorias quanto as dimensdes simbolicas e
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afetivas que emergem dos relatos. Ao articular diferentes fontes e vozes, busca-se reconhecer
essas mulheres como sujeitas histdricas e politicas, rompendo com a invisibilizagdo que
historicamente marcou sua presenca na gestao da educacao profissional.

Resgatar as trajetérias das primeiras mulheres que ocuparam cargos de diregao-geral e
reitoria na Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica, até o ano de 2008, ¢ mais do
que um exercicio historiografico: ¢ um gesto politico e epistémico de reparacio simbdlica e de
justica historica. Em um campo historicamente marcado pela masculinizacao das liderangas,
registrar suas historias significa romper com o apagamento que, por décadas, silenciou as
contribui¢des femininas na consolidagao e transformacao da educagao técnica no Brasil.

Esta secdo apresenta os perfis de 16 mulheres que, entre 1909 e 2008, ocuparam fungdes
de lideranga nas escolas técnicas, nos centros federais e nos institutos federais em processo de
criacdo. Muitas delas foram as primeiras mulheres a assumir tais posigdes em suas respectivas
instituicdes. A construgdo desses perfis baseou-se em entrevistas com as proprias protagonistas
(quando possivel), em depoimentos de colegas e familiares, documentos institucionais e
registros publicos. Nos casos em que as fontes foram escassas, sobretudo nas gestdes mais
antigas ou de mulheres j& falecidas, optou-se por evidenciar os dados essenciais que, ainda
assim, lhes asseguram o devido lugar na historia da Rede Federal.

Mais do que biografias individuais, o que aqui se apresenta sao narrativas que revelam
percursos de resisténcia, enfrentamento e superacao. Cada historia carrega singularidades, mas
também revela elementos comuns: o enfrentamento as barreiras simboélicas, institucionais e
afetivas; a conciliacdo entre as demandas da vida profissional e as responsabilidades familiares;
a aposta na formagdo académica como instrumento de emancipagdo; € O COmMpPromisso
inegociavel com uma educagdo publica de qualidade, democratica e socialmente referenciada.

Dar visibilidade a essas trajetorias significa, portanto, afirmar que a presenca feminina
na gestdo da educacdo profissional ndo ¢ uma exce¢do nem fruto de concessdes. Como lembra
Bruschini (2007), tratar a presenca feminina como excecao reforca a ldgica da desigualdade.
Ao contrario, suas trajetérias mostram que o acesso a lideranga € fruto de lutas persistentes e
ndo de concessdes.

Se, por um lado, essas histdrias revelam os desafios impostos pela logica patriarcal,
também iluminam as estratégias de resisténcia, os pactos coletivos, as redes de apoio e, ndo
raro, as rupturas que essas mulheres foram capazes de produzir dentro de instituicdes que, por

muito tempo, foram pensadas, estruturadas e geridas por homens.
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Cada perfil aqui registrado €, portanto, um fragmento de uma histoéria maior, a historia
da luta das mulheres pela ocupagao dos espagos de comando na educacao tecnoldgica brasileira.
Ao resgatar suas trajetorias, desafiamos o apagamento histdrico e revelamos como a presenca
feminina reconfigura as instituigdes por dentro, inscrevendo novos sentidos para o poder, a
lideranca e a memoria.

Essas narrativas, quando articuladas, constituem um corpus politico e analitico que
ultrapassa a dimensao individual das trajetorias. Elas revelam padrdes recorrentes de resisténcia
a lideranga feminina, de conflitos com estruturas hierarquicas masculinas, de sobrecarga afetiva
e simbolica, mas também de invencao de praticas de cuidado, escuta e solidariedade. Ao mesmo
tempo, iluminam a construgao de uma memoria contra-hegemonica, em que as vozes femininas
deixam de ocupar os rodapés da historia institucional para assumir lugar de centralidade. Essa
memoria coletiva opera como reparagdo simbolica e como ferramenta critica, capaz de
tensionar as estruturas ainda vigentes e de projetar horizontes para novas geragdes. Assim, ao
narrar os perfis, a presente pesquisa ndo apenas descreve trajetdrias, mas também contribui para
a elaboracdo de uma pedagogia do poder, que redefine autoridade e legitimidade a partir das

experiéncias concretas das mulheres na gestdo da Rede Federal.

4.1.1 Yolanda Ferreira Pinto (1926-2010). Escola Técnica Federal do Para | 1968—1979 e
primeira mulher a ocupar a Dire¢do-Geral de uma Escola Técnica Federal no Brasil

Nascida em Belém do Para, no dia 21 de abril de 1926, Yolanda Ferreira Pinto construiu
uma trajetoria marcada pelo pioneirismo, pela coragem e por um profundo compromisso com
a educacgdo publica. Filha de uma tradicional familia paraense, escolheu, logo no inicio de sua
carreira, trilhar um caminho pouco comum: lecionar no interior do estado, em Afud, uma cidade
ribeirinha aonde as criangas iam e vinham de canoa para frequentar a escola. Ao relembrar esse
periodo, ela propria dizia com ternura:

“Quis iniciar minha profissao no interior do Para, que é tdo necessitado. Foi uma

experiéncia muito boa, me dei muito, também aprendi muito com aquelas criangas
que iam de canoa para as suas casas e retornavam no outro dia.”

Ao retornar a Belém, ingressou na Secretaria de Educagdo do Estado, mas logo trilhou
um novo caminho ao aceitar o convite para atuar na Escola Industrial Federal do Pard,

instituicdo que, anos depois, se transformaria na Escola Técnica Federal do Para (ETFP). Sua

5 As falas da professora Yolanda Ferreira Pinto foram extraidas da dissertagio de Ana Maria Leite Lobato, “Re-
contando a historia da Escola Técnica Federal do Para: a educacdo profissional em marcha de 1967 a 1979” (UFC,
2012).
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ascensao profissional foi rapida: ocupou fungdes como presidente da Associagdo de Professores
e vice-diretora, até que, em 1968, rompeu definitivamente uma tradi¢ao de 57 anos de lideranca
masculina, tornando-se a primeira mulher a dirigir uma Escola Técnica Federal no Brasil. Sua
indicagdo, apoiada pelo entdo diretor Montenegro Duarte e referendada pelo Conselho de
Representantes, foi recebida com surpresa, inclusive por ela propria, que, anos depois, relataria:
“Nem eu acreditava que aquilo estava acontecendo. Era um mundo que ndo era feito para nos,
mulheres. Mas eu estava 14.”

A cerimonia de posse, registrada em fotografia histdrica, reuniu autoridades, servidores
e estudantes, convertendo-se em um marco simbolico: mais que a nomeacao de uma gestora,
representava a reconfiguracdo das fronteiras institucionais do poder educativo, até entdo

restritas ao universo masculino.

Figura 1 —Posse da Professora Yolanda Ferreira Pinto como diretora da Escola Técnica Federal
do Para, 1968.
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Legenda: Registro da cerimonia de nomeagdo de Yolanda Ferreira Pinto, primeira mulher a assumir a diregdo de
uma Escola Técnica Federal no Brasil. O registro eterniza a ruptura de uma tradi¢do de 57 anos de exclusividade
masculina na lideranga da institui¢do, marcando ndo apenas uma conquista pessoal, mas um avango coletivo na

luta das mulheres pela ocupagdo de espacos de poder na educagéo técnica brasileira.
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Fonte: Lobato (2012, p. 137).
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Um dos marcos mais emblematicos de sua gestdo foi a efetivacdo do ingresso de
mulheres nos cursos técnicos da instituigdo. Embora documentos oficiais indiquem que a
autorizagao legal date de 1967, foi apenas em 1970, j& sob sua lideranga, que a primeira turma
feminina passou a frequentar regularmente os cursos da ETFP. Para Yolanda, essa conquista
ultrapassava a dimensao administrativa:

“Tenho a satisfagdo de dizer, ndo por vaidade, mas por dever de educadora, que fui eu quem
iniciou a feminizagao da escola.”

A afirmagdo revela a consciéncia historica de seu gesto: mais que uma mudanca
normativa, tratava-se de uma inflexdo simbodlica que inscreveu novas possibilidades de
pertencimento feminino ao espago técnico.

Esse processo, no entanto, ndo se deu sem resisténcia. Yolanda enfrentou olhares
desconfiados, silenciamentos institucionais € uma cultura profundamente marcada pela
associacgdo entre técnica e masculinidade. Sua gestdo exigiu habilidades de mediacdo, firmeza
e sensibilidade, que se expressaram também em politicas inovadoras de apoio estudantil: diante
da precariedade das condigdes dos alunos vindos do interior, organizou republicas estudantis
no bairro de Canudos e, em muitos casos, colocou-se pessoalmente como avalista dos contratos
de aluguel. Seu compromisso extrapolava os limites burocraticos: acompanhava a frequéncia
dos estudantes, distribuia auxilios e garantia que nenhum jovem abandonasse os estudos por
falta de recursos.

A atuacdo de Yolanda também se estendeu ao campo cultural e pedagdgico. Foi sob sua
lideranga que se criou a Banda de Musica da escola, em parceria com o maestro Manoel Nery
Filho, grupo que viria a se tornar referéncia cultural em Belém. Em didlogo com a Universidade
Federal do Para (UFPA), viabilizou a formagao superior de docentes que até entdo ndo possuiam
licenciatura, elevando o padrdo pedagdgico da escola em um periodo de escassez formativa.

Durante os 11 anos em que permaneceu na Dire¢do-Geral, Yolanda redimensionou o
sentido de autoridade institucional, ao aliar presenca cotidiana nos corredores da escola com
um estilo de gestdo centrado na escuta, no cuidado e na democratizagdo do acesso. Sua presenga
reconfigurou o espacgo simbolico da liderancga técnica, desafiando a légica de exclusdo que, por
décadas, sustentou a masculinizag@o da gestdo na educagdo profissional.

Faleceu em 24 de outubro de 2010, aos 84 anos. Sua trajetoria segue como referéncia e
provocacao: se em pleno regime militar foi possivel redefinir os marcos da autoridade feminina
em um campo historicamente masculinizado, o que ainda nos impede, hoje, de transformar

estruturalmente essas institui¢des?
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Seu legado ndo ¢ apenas memoria, mas convocac¢do: um chamado a continuidade da

luta por uma educacgdo publica verdadeiramente democratica, plural e generificadamente justa.

4.1.2 Edna Maria de Albuquerque Affi (1926-2003). Escola Técnica Federal de Mato
Grosso 1976 — 1986. Primeira mulher na direcido da ETFMT e referéncia na formacgao
educacional no estado.

Filha do tradicional bairro do Porto, em Cuiaba, Edna Maria de Albuquerque Affi nasceu
em 28 de abril de 1926, em uma familia profundamente enraizada na histéria local. Neta do
coronel José Antonio de Souza Albuquerque, cuja antiga residéncia permanece até hoje como
um dos marcos do patrimodnio histérico cuiabano, cresceu em um ambiente em que a educagao,
a cultura e o servi¢o publico moldaram ndo apenas sua trajetoria, mas também seus principios
e escolhas de vida.

Mulher de multiplos saberes, dominava o franc€s, o espanhol e, naturalmente, o
portugués. Desde jovem, cultivou a paixao pelas letras e pela docéncia, vocagdo que marcou
toda sua trajetoria. Seu compromisso com a educagdo ultrapassou os limites da sala de aula:
participou da fundagdo da antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Cuiaba, hoje
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), e lecionou Lingua e Literatura Francesa por
mais de duas décadas, entre 1966 e¢ 1991. Presidiu diversas vezes o Conselho Estadual de
Educagdo, consolidando-se como uma das vozes mais influentes na construcao das politicas
educacionais do estado.

Seu vinculo com a entdo Escola Técnica Federal de Mato Grosso (ETFMT) comecou
em 1965, como professora de francé€s. Em 1976, rompeu uma longa tradi¢do de lideranca
masculina ao tornar-se a primeira mulher a ocupar a Dire¢ao-Geral da instituigdo um feito que
inscreveu seu nome nos marcos da histéria educacional mato-grossense e simbolizou a

possibilidade real de mulheres exercerem autoridade em espacgos técnicos de formagao.
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Figura 2 — Edna Maria de Albuquerque Affi, diretora da ETFMT (1976-1986).

Edna Maria de

Albuquerque
Aff

Legenda: A imagem da professora Edna na galeria de ex-diretores ndo ¢ apenas um retrato. E, sobretudo, um
simbolo de ruptura com a logica excludente de género que historicamente marcou os espagos de gestdo na educagéo
técnica mato-grossense.

Fonte: Acervo Institucional do IFMT — Campus Cuiab4, 2017.

Durante seus dez anos a frente da escola, Edna exerceu uma lideranga visionaria. Para
ela, a educagdo técnica ndo se restringia a formagao profissional: era também instrumento de
emancipag¢ao cultural e social. Sob sua gestao, foi criado o primeiro uniforme da escola, usado
até o final dos anos 1990, e construido o Anfiteatro Professor Hélio de Souza Vieira, que se
tornou epicentro das atividades culturais da instituicdo, abrigando festivais, pecas, encontros
estudantis e eventos formativos. Edna compreendia a escola como espago de convivéncia, arte
e transformacao social.

A ampliacdo da presenga feminina na ETFMT, iniciada oficialmente em 1972 com a
abertura do curso de Secretariado, ganhou folego sob sua direcdo. Durante sua gestdo,
multiplicaram-se os ingressos de alunas em cursos antes considerados exclusivamente
masculinos, como Topografia, fendmeno que desafiou as fronteiras simbolicas do
pertencimento de género e ajudou a consolidar a presenca feminina na formagao técnica do
estado.

Edna era uma lideranga firme e, ao mesmo tempo, discreta. Aqueles que conviveram
com ela destacam sua habilidade de mediar tensdes institucionais com elegancia e escuta,

sobretudo em um ambiente ainda profundamente masculinizado. Embora figuras como o
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professor Octayde Jorge da Silva, conhecido como “coronel Octayde”, exercessem grande
influéncia na instituicao, o reconhecimento administrativo e pedagogico recaia sobre Edna, cuja
autoridade era silenciosa, mas incontestavel. Como lembra um servidor da época: “Ela fazia
realmente o papel de diretora. Era uma diretora espetacular.” Outro docente complementa: “A
presenca dela mudava a postura de todo mundo. Ela sabia ouvir, reunir, conversar e apoiar,
especialmente as mulheres®.”

Sua atuacdo também se destacou pelas politicas de inclusdo social. Diversos relatos
revelam que Edna estimulou servidores terceirizados a prestarem concursos publicos,
garantindo a eles estabilidade e melhores condigdes de vida, em um periodo em que o servigo
publico federal era uma das poucas portas abertas a mobilidade social em Cuiaba.

Ao narrar a historia da ETFMT, seu nome ¢ frequentemente associado a uma triade de
figuras fundamentais: Edna Affi, Judith Evangelista Guimaraes e Octayde Jorge da Silva.

Seu reconhecimento extrapolou os limites da institui¢do. Uma das avenidas mais
importantes da capital mato-grossense passou a levar seu nome, Avenida Professora Edna Maria
Albuquerque Affi, perpetuando sua memoria no espago urbano que ajudou a transformar.
Faleceu em Sao Paulo, em 21 de maio de 2003, aos 77 anos, cercada pela familia e por uma
comunidade educacional que a reverencia até hoje.

Mais do que a primeira mulher a dirigir a ETFMT, Edna Affi foi uma gestora que
ressignificou a lideranga feminina em um campo historicamente masculino, sem abrir mao da
escuta, da ética e da sensibilidade. Sua trajetoria desafiou estereotipos, consolidou praticas
inclusivas e reafirmou o lugar das mulheres na gestdo publica educacional.

Seus passos, firmes e silenciosos, continuam ecoando na histéria da educagdo
profissional brasileira como farol, inspiracdo e desafio permanente aquelas e aqueles que

acreditam que a igualdade de género ¢ principio, e ndo concessao.

4.1.3 Judith Evangelista Guimaries. Escola Técnica Federal de Mato Grosso | 1986-
1990. Primeira Servidora Técnica Administrativa diretora eleita por voto direto na
historia da ETFMT

Judith Evangelista Guimardes nasceu em 11 de junho de 1946, no municipio de Tesouro

(MT), em uma fazenda chamada Morro Grande. Filha cacula de dez irmaos, cresceu sem a

6 Os depoimentos de servidores e docentes utilizados neste perfil foram extraidos da tese de doutorado de Iraneide
de Albuquerque Silva, O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso: memorias e
representagoes sociais (Universidade do Estado do Rio de Janeiro, 2010).
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presenca do pai, falecido precocemente, quando sua mae ainda estava gravida. Essa auséncia
paterna precoce, somada a forca da mae, mulher de personalidade firme e de fé inabalavel,
moldou seu senso de responsabilidade, superagdao e compromisso coletivo desde a infancia.

O acesso a educacao foi, para Judith, uma conquista construida com luta e persisténcia.
Ainda menina, sua mae desafiou a negativa de matricula por parte de um padre salesiano,
afirmando com convic¢do: “O senhor estd me fechando uma janela, mas Deus estd me
escancarando uma porta. Meus filhos vao todos estudar” (entrevista concedida a autora, fev.
2025). E assim foi: a familia migrou para Cuiabd, onde Judith cursou o ensino basico ¢ médio,
passando por escolas religiosas, como o Colégio Coragao de Jesus.

Optou inicialmente pelo curso de Historia Natural (Biologia), mas encontrou sua
vocacdo plena na Pedagogia, formando-se pela Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)
em 1972. Complementou sua formag¢dao com especializagdo em Avaliacdo Educacional,
mestrado pela UFMT e, apds sua aposentadoria, doutorado na Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp).

Seu ingresso na Escola Técnica Federal de Mato Grosso (ETFMT), em 1969, ocorreu
primeiro como professora substituta. Pouco tempo depois, foi convidada pelo diretor a época
para integrar a equipe administrativa, como assistente de coordenagdo do ensino técnico. Ali
iniciava uma longa trajetoria na estrutura pedagdgica e gerencial da instituigao.

Assumiu a chefia do Departamento de Pedagogia e liderou agdes pioneiras, como a
implementagdo dos programas de formagao pedagdgica Esquemas I e I, destinados a docentes
técnicos sem licenciatura, maioria na época. Também organizou 0s primeiros concursos
publicos da instituigdo e coordenou a elaboragcdo dos projetos pedagodgicos que nortearam a
transicao da antiga Escola Técnica Industrial para a ETFMT.

Em 1986, Judith tornou-se protagonista de um marco institucional e politico: foi a
primeira mulher e a primeira servidora técnica em assuntos educacionais a ser eleita diretora-
geral da ETFMT por voto direto da comunidade escolar. Em pleno processo de
redemocratizagdo do pais, sua eleicdo simbolizou a abertura de novos horizontes na gestao
educacional e o rompimento com a légica excludente que historicamente restringia os cargos

de dire¢do a docentes, em geral homens.
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Figura 3 — Judith Evangelista Guimaraes, diretora da ETFMT (1986—-1990).
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Legenda: A imagem da professora Judith eternizada na galeria de ex-diretores do IFMT marca a transig¢@o
institucional da escola para um modelo democratico de gestdo, simbolizando uma nova era na educagdo
profissional mato-grossense.

Fonte: Quadro de diretores exposto na sala de reunido anexa ao gabinete da Diregdo-Geral do IFMT Campus
Cuiaba (2017).

A eleicdo foi marcada por tensdes internas e resisténcias abertas. Enfrentou um
adversario influente, entdo chefe do Departamento de Ensino, que ndo aceitou a derrota e
afastou-se da institui¢do. Ainda assim, Judith conduziu sua gestdo com firmeza e serenidade,
pautando-se no fortalecimento do projeto pedagodgico e na valorizagdo da participagdo da
comunidade escolar.

Entre suas principais realizagoes, destacam-se:

a) A ampliagdo das instancias colegiadas e da gestdo participativa;

b) A reforma do teatro da escola;

¢) A modernizagdo dos laboratérios dos cursos técnicos;

d) A criagdo da primeira Feira de Ciéncia, Tecnologia e Cultura da ETFMT, com grande
mobilizacdo da comunidade escolar;

e) A conquista de um terreno de 15 hectares junto ao governo estadual, que viria a sediar,

futuramente, o Campus Bela Vista do IFMT;
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f) A articulagdo com o MEC para obteng@o de recursos financeiros inéditos em contextos

de crise ¢ inflagao.

Sua atuacao nacional também foi expressiva. Participou do Conselho de Diretores das
Escolas Técnicas Federais, onde, ao lado da professora Luzia Vieira de Franca (ETFRN), era
uma das rarissimas vozes femininas. Nessas instancias, enfrentou atitudes de menosprezo e
divisdo sexual do trabalho simbdlica, em um ambiente predominantemente masculino, sendo
frequentemente relegada a secretaria das reunides, apesar de sua experiéncia e lideranca
institucional.

Ao término de seu mandato, em 1990, optou por ndo disputar a reelei¢do. Dedicou-se
integralmente a docéncia e a pesquisa na Universidade Federal de Mato Grosso, onde atuou por
mais de duas décadas. Desenvolveu projetos académicos em gestdo educacional, avaliagdo e
educacdo a distancia, orientando dezenas de trabalhos de graduagdo e pds-graduacao.

Sua historia inscreve-se como referéncia para as mulheres que desafiam estruturas
patriarcais nos espagos de poder educacional. Judith Evangelista Guimardes reconfigurou os
padrdes institucionais, demonstrando que a lideranga ndo depende de pertencimento a
determinadas carreiras, mas de compromisso, competéncia e legitimidade construida no
cotidiano.

Sua trajetoria € hoje celebrada na Alameda Professora Judith Evangelista Guimaraes, no
campus do [IFMT em Cuiab4, em um gesto que reconhece sua contribui¢ao historica nao apenas
como gestora pioneira, mas como mulher que abriu caminhos, rompeu silenciamentos e

reafirmou que a educagdo publica ¢ também espaco de transformagdo e equidade.

4.1.4 Luzia Vieira de Franca (1934-2022). Escola Técnica Federal do Rio Grande do
Norte 1987 — 1991. Primeira mulher a dirigir a ETFRN (atual IFRN)

Professora, gestora e mulher de presenca serena, Luzia Vieira de Franga ocupa um lugar
singular na historia da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnologica. Nascida em 13 de
dezembro de 1934, na cidade de Pau dos Ferros (RN), Luzia foi a primeira mulher de seu
municipio a concluir o curso de Odontologia pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN), em 1956, um feito incomum para uma jovem do interior potiguar, em uma época em
que a presenga feminina no ensino superior era limitada e cercada de obstaculos simbolicos e

materiais.
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Embora tenha iniciado sua trajetéria profissional na Odontologia, foi na educagdo que
encontrou seu campo de maior atuacao publica e engajamento social. Ao longo de quase cinco
décadas, sua historia se entrelacou com a construcao da Escola Técnica Federal do Rio Grande
do Norte (ETFRN), atual Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), instituicdo a qual
dedicou sua vida profissional e institucional.

Antes de ingressar na Rede Federal, lecionou na rede estadual entre 1956 e 1970 e atuou
como professora de Psicologia e Pedagogia no Curso Normal Regional, na cidade natal. Em
abril de 1970, passou a integrar o corpo docente da ETFRN como professora de Ciéncias
Biologicas. A partir de entdo, sua trajetoria foi marcada por uma ascensdo construida com
discricdo, competéncia ¢ profundo conhecimento das engrenagens pedagogicas e
administrativas da escola.

Assumiu fungdes estratégicas como Coordenadora de Supervisao Pedagogica, Chefe do
Departamento de Ensino e substituta oficial do diretor, o que lhe conferiu solida experiéncia de
gestdo. Participou ativamente de comissdes de planejamento institucional, da elaboracido de
regulamentos internos e da estruturagdo dos estagios supervisionados. Em 1976, concluiu o
Curso de Técnica de Ensino no Forte Duque de Caxias, no Rio de Janeiro, uma formagao
oferecida pelo Ministério do Exército, voltada a docentes da area técnica.

Sua nomeagdo como diretora ocorreu em 1987, ap6s dois anos como diretora interina,
num momento de transi¢do democratica e de abertura politica no pais. Eleita pela comunidade
escolar, Luzia tornou-se a primeira e até hoje a Unica mulher a assumir a Direcdo-Geral da

ETFRN, em mais de 100 anos de historia da institui¢ao.

Figura 4 — Posse da Professora Luzia Vieira de Franga como diretora da ETFRN (1987)
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Legenda: Registro da cerimonia de posse da professora Luzia Vieira de Franga como Diretora-Geral da Escola
Técnica Federal do Rio Grande do Norte, realizada em 13 de maio de 1987. O momento marca sua nomeagao
como a primeira e, até hoje, inica mulher a assumir a Dire¢éo da institui¢@o.

Fonte: Arquivo Geral do IFRN / Projeto “As mulheres nos cargos de gestdo no IFRN” (2022).

Sua gestao (1987-1991) foi marcada pela ampliagdo da infraestrutura fisica, pela
consolidacdo pedagogica da instituicdo e pela expansdo do ensino técnico para o interior do
estado. Entre suas realizagdes destacam-se:

a) A construcao do auditorio, da biblioteca, da piscina e do estadio de futebol;

b) A criacdo da Unidade Descentralizada de Currais Novos;

¢) A instalagdo do Conselho Superior e a formalizacdo de convénios com o setor
produtivo;

d) A implantacdo do Nucleo de Incubacdo Tecnologica (NIT), em parceria com o
SEBRAE, antecipando politicas de inovagao.

Essas iniciativas ndo apenas fortaleceram a institucionalidade da ETFRN, como também
redefiniram o papel social da escola técnica no desenvolvimento regional. Ao levar a formacao
profissional para o interior, Luzia tensionou a centralidade da capital ¢ abriu novas
possibilidades formativas para jovens em territorios historicamente excluidos do acesso a
educagdo publica de qualidade.

No campo simbdlico, sua gestao consolidou a presenca feminina na escola. Embora o
ingresso de alunas na ETFRN tenha comeg¢ado formalmente em 1975, foi sob sua lideranga que
esse processo se tornou politicamente irreversivel e institucionalmente legitimado. A ampliagao
da participagdo feminina nos cursos técnicos, nesse periodo, implicou o reconhecimento da
competéncia das mulheres em dareas historicamente masculinizadas, como Eletrotécnica,
Mecanica e Eletronica.

Seu estilo de lideranca, como relatado por servidores, docentes e estudantes, era
marcado pela firmeza ética, pela escuta atenta e pelo compromisso com o coletivo. Atuava de
forma estratégica, mas sem abrir mao da dimensdo humana da gestdo. Foi autora e coautora de
diversos documentos normativos, como planos de metas e relatorios técnicos, muitos deles hoje
preservados no Arquivo Geral do IFRN, registros que atestam seu protagonismo silencioso e
transformador.

Ao encerrar sua gestdo, em 1991, aposentou-se voluntariamente. Ainda assim,
permaneceu como referéncia institucional e afetiva para diferentes geragdes. Em sua

homenagem, o IFRN instituiu o Centro de Tecnologia e Cultura “Luzia Vieira de Franca”,
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espaco destinado a valorizacdo da historia, da inovacdo e da formacao cidada, uma sintese de
sua propria trajetoria.

Luzia Vieira de Franca faleceu em 16 de dezembro de 2022, aos 88 anos. Sua memoria,
no entanto, segue viva na arquitetura da instituicdo que ajudou a edificar, nas praticas
pedagogicas que fortaleceu e no horizonte de possibilidade que ampliou para as mulheres na
educagao técnica.

Sua historia reafirma que a lideranca feminina na Rede Federal ndao ¢ acidental nem
concessdao, mas resultado de percursos construidos com legitimidade, competéncia e
compromisso social. Ao inscrever seu nome na galeria das dirigentes da ETFRN, Luzia ndo
apenas ocupou um cargo ela transformou o sentido de ocupa-lo, abrindo veredas por onde outras

mulheres, décadas depois, continuam a caminhar.

4.1.5 Lenalda Dias dos Santos. Escola Técnica Federal de Sergipe (ETFS) — 1991-1995.
Primeira mulher eleita diretora-geral da ETFS

Nascida em Sergipe, Lenalda Dias dos Santos inscreveu seu nome na historia da
educagao técnica brasileira ao assumir, em 1991, a Dire¢ao-Geral da Escola Técnica Federal de
Sergipe (ETFS), apos o primeiro processo de consulta direta a comunidade escolar. Sua elei¢ao
marcou um divisor de aguas ndo apenas para a instituicdo, mas para o proprio campo da gestao
educacional, ainda fortemente masculinizado e atravessado por praticas excludentes que

dificultavam o acesso das mulheres, especialmente mulheres negras, aos espacos de poder.

Figura 5 — Professora Lenalda Dias dos Santos, primeira mulher eleita diretora da Escola
Técnica Federal de Sergipe (ETFS), gestao 1991-1995

Legenda: Registro da professora Lenalda durante entrevista institucional. Primeira mulher a ocupar a Diregao-
Geral da ETFS, sua trajetoria rompeu barreiras de género e raga, consolidando uma gestdo marcada pela defesa da
democracia, da inclusdo e da valorizagao da pratica pedagogica.
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Fonte: Arquivo institucional do IFS / Acervo pessoal da professora Lenalda Dias dos Santos.

Formada em Licenciatura em Quimica (1976) e Bacharelado em Quimica (1984) pela
Universidade Federal de Sergipe, iniciou sua trajetéria docente na ETFS ainda na década de
1970, lecionando inicialmente Ciéncias e, posteriormente, Quimica. Foi a primeira
coordenadora do curso de Quimica da institui¢ao e, antes de chegar a Dire¢cao-Geral, ocupou a
Direcao de Ensino, consolidando sua lideranca académica e administrativa.

Ao longo da gestao (1991-1995), enfrentou desafios significativos, ndo apenas
administrativos, mas também simbolicos. Sua candidatura foi alvo de resisténcias veladas,
sustentadas por esteredtipos de género e raga, que tentavam deslegitimar sua competéncia.
Apesar disso, foi escolhida em primeiro lugar na lista triplice, com apoio expressivo da
comunidade escolar, evidenciando que sua lideranca ja estava consolidada no cotidiano
institucional.

Sua gestdo destacou-se pela énfase na pratica pedagdgica, na formagao continuada de
docentes e no fortalecimento dos vinculos entre gestdo, servidores e estudantes. Apostou em
uma gestao democratica, sensivel as demandas do corpo docente e discente, articulando saber
técnico, escuta ativa e compromisso com a qualidade do ensino.

Entre os projetos mais relevantes estao:

a) Programas de capacitagdo docente e intercdmbios com instituicdes da Alemanha,
Franca e o Instituto Latino-Americano de Tecnologia (IBM);

b) Estreitamento de vinculos com o setor produtivo, especialmente por meio de
convénios para estagios e formagdo técnica;

c) Participagdo ativa no Conselho de Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino
Tecnologico (CONDETUFET), onde presidiu a Camara de Ensino e atuou como

secretaria-executiva, representando a ETFS em discussdes nacionais.

Sua atuacdo extrapolou os limites da educagdo técnica. Entre 2003 e 2005, assumiu o
cargo de secretéria-adjunta da Educag@o do Estado de Sergipe e presidiu a Camara de Educacao
Basica do Conselho Estadual de Educagdo. Participou como membro titular de diversos
conselhos e foruns intersetoriais, como o Conselho Estadual de Seguranga Alimentar e o
Conselho da Fundagdo Engenheiro José¢ Carvalho, além de integrar a diretoria do Conselho

Regional de Quimica da 8* Regido.
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Desde 2004, atua como diretora académica da Faculdade Pio Décimo, onde segue
contribuindo com a estruturacdo de cursos superiores € com a formagao de novos profissionais
e educadores.

Mulher negra em um espaco historicamente branco e masculino, Lenalda se afirmou
como educadora, gestora e articuladora institucional, desafiando os filtros simbdlicos que
cotidianamente interditam o acesso das mulheres negras aos espagos de decisdo. Sua trajetoria
ndo ¢ apenas exemplo de competéncia técnica e compromisso €tico, mas também um
testemunho de resisténcia as hierarquias racializadas e generificadas que estruturam o campo
educacional brasileiro.

Ao longo da carreira, foi agraciada com diversas homenagens, como a Medalha Nilo
Pecanha (2010), o Prémio Honorifico Presidente Juscelino Kubitschek (1995) e o Titulo de
Destaque da Imprensa na Area de Educagdo. Essas distingdes reconhecem uma atuagio que
sempre esteve pautada pela valorizagdo da escola publica como espago de emancipagdo
coletiva, pela defesa da gestdo participativa e pela centralidade da pratica pedagogica como
eixo transformador da educagdo profissional.

Seu legado permanece como marco incontornavel na historia da ETFS e da Rede
Federal. Ao romper com barreiras histéricas de género, de raca e institucionais, Lenalda Dias
dos Santos redefiniu o lugar da mulher negra na gestdo da educacdo técnica, ampliando
horizontes e abrindo caminhos para que outras pudessem ocupar, com legitimidade, os espacos

de poder que antes lhes foram negados.

4.1.6 Maria Célia Freire de Carvalho (1942-2024). Escola Técnica Federal de Quimica
do Rio de Janeiro (ETFQ-RJ) | 1993-2001. Primeira mulher na Direcao-Geral da ETFQ-
RJ (atual IFRJ — Campus Nilopolis)

Professora, historiadora, gestora e militante da educagdo publica, Maria Célia Freire de
Carvalho protagonizou uma trajetoria marcada pelo enfrentamento as desigualdades
institucionais, pela ampliacdo do acesso ao ensino tecnoldgico e pela defesa da autonomia das
instituigdes federais. Sua passagem pela Dire¢ao-Geral da Escola Técnica Federal de Quimica
do Rio de Janeiro (ETFQ-RJ), entre 1993 e 2001, consolidou um legado que extrapola os
marcos fisicos da gestdo: ela transformou a escola e reposicionou o papel social da educagao

profissional na Baixada Fluminense.
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Figura 6 — Professora Maria Célia Freire de Carvalho, diretora da ETFQ-RJ (1993-2001)

Legenda: Registro da professora Maria Célia Freire de Carvalho, primeira mulher a assumir a Dire¢do-Geral da
ETFQ-RIJ, posteriormente transformada em CEFETQ e, mais tarde, IFRJ — Campus Nil6polis. Sua gestdo, entre
1993 e 2001, foi marcada por expansao institucional, enfrentamento as politicas de sucateamento e defesa da
educag@o publica, deixando um legado permanente na histdria da instituigdo.

Fonte: Imagem obtida em busca publica na internet. Uso académico, sem fins lucrativos.

Formada em Historia e mestre pela Universidade Federal Fluminense (UFF), com
dissertacdo sobre o Clube 3 de Outubro, espaco politico emblemdtico na Era Vargas, Maria
Célia ingressou na ETFQ-RJ em um contexto de crise institucional e resisténcias internas, mas
rapidamente se destacou pela firmeza intelectual, capacidade de articulagdo e profundo
compromisso com os ideais de educagdo democratica.

Sua gestdo foi responsavel por uma das mudancas mais estruturantes da histéria da
instituicdo: a transformacdo da ETFQ-RJ em Centro Federal de Educagdao Tecnologica de
Quimica (CEFETQ), oficializada em 1999. Esse processo representou mais do que uma simples
mudan¢a de nomenclatura. Foi a afirmag¢do da autonomia administrativa e académica, a
consolidagdo de uma politica de formagao técnica articulada ao ensino superior € a ampliagao
do papel institucional da escola no desenvolvimento regional.

Dois enfrentamentos principais marcaram essa transi¢do institucional: o primeiro,
interno, referente as resisténcias de setores que defendiam a permanéncia da escola
exclusivamente voltada a formacao técnica em Quimica; o segundo, externo, ligado a disputa
com o CEFET-RJ do Maracana, que pretendia absorver a ETFQ-RJ. Maria Célia conduziu essa

disputa com firmeza e ousadia, defendendo, com apoio do corpo docente e técnico-
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administrativo, a transferéncia da sede para Nilopolis, na Baixada Fluminense, regido marcada
por exclusdes historicas, mas também por uma forte demanda por politicas publicas
educacionais. Em entrevista ao jornal Educar, expressou de forma precisa a razao de sua

escolha:

As condigdes demografico-sociais e o altissimo indice de industrializacdo foram
determinantes na escolha. Ali, o Cefeteq exercitard plenamente sua vocacdo de
instituicdo voltada para a formacgdo profissional tecnologica de exceléncia, com os
consequentes beneficios ao setor produtivo.

Sob sua lideranca, a instituicdo avangou em varias frentes: foram implantados cursos
superiores, firmadas parcerias com o setor produtivo, criados projetos de extensdo voltados as
pequenas e médias industrias e instituida a Estacdo de Tratamento de Efluentes Compacta, um
dos projetos de maior reconhecimento técnico-social da época.

Mas seu legado vai além das inovagdes estruturais. Foi também pioneira na
implementagdo de politicas de inclusdo social. Antes mesmo da regulamentac@o nacional, sua
gestdo implantou acdes afirmativas de acesso, como cotas sociais € raciais, gesto politico que
revelou seu compromisso com uma concep¢ao emancipatoria da educagdo publica. Essas
iniciativas, no entanto, ndo foram isentas de embates. Sua posi¢do critica ao sucateamento da
educagdo, especialmente durante o governo FHC, associada as politicas inclusivas que liderou,
despertou reagdes hostis e pressdes institucionais que culminaram em sua renincia ao cargo em
2001, formalizada pela Portaria n® 1.087/2001.

Mesmo afastada da Dire¢cao-Geral, permaneceu como referéncia ética e intelectual para
a comunidade escolar. Faleceu em 19 de dezembro de 2024, aos 82 anos, deixando um legado
profundamente entrelacado a luta por justica social, por autonomia institucional e pela
democratizagdo do acesso a educagdo tecnologica.

Sua trajetoria foi reconhecida por colegas, servidores e ex-alunos como a de uma
intelectual critica, gestora combativa e mulher de principios inegociaveis. O testemunho
emocionado da professora Jussara Paixdo, sua amiga e parceira de militancia, sintetiza a forga

de sua atuacio:

“Tenho certeza de que fizemos o nosso caminho. Foi uma época muito dificil, mas
hoje, aposentada, sei que deixamos um pouco de nds no IFRJ. Vocé fez o seu caminho.
Saudades.”

Essa fala traduz com sensibilidade a historia de uma mulher que fez da gestdo um campo

de militancia e da militdncia uma pratica cotidiana de transformagao institucional. Sua trajetoria
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permanece como inspiracao para as geragdes de mulheres que ousam ocupar os espacos de
decisdo, reivindicando ndo apenas cargos, mas o direito a autoridade politica e epistémica no

campo da educacao profissional brasileira.

4.1.7 Rita Martins de Cassia. Escola Técnica Federal do Piaui (ETFPI) — 1994 a 2004.
Primeira Mulher a ocupar o cargo de Diretora do ETFPI atual Instituto Federal do Piaui
(IFPD)

Educadora, gestora e figura de referéncia no processo de transformacdo da educagao
profissional no Piaui, Rita Martins de Céssia foi a primeira mulher a ocupar o cargo de diretora-
geral da Escola Técnica Federal do Piaui (ETFPI), cargo que exerceu por uma década (1994—
2004). Sua gestdo se deu em um momento crucial: o processo de “cefetizagdo” das escolas
técnicas, a criagao do primeiro curso superior da institui¢do e a interiorizagao do ensino técnico

no estado, articulando expansao fisica e democratizagao do acesso.

Figura 7 — Professora Rita Martins de Céssia, Diretora-Geral do CEFET-PI, em editorial
institucional publicado em 1999

Hita Marting de Cassia
Osrwtora Geenl

Legenda: Registro institucional da professora Rita Martins de Cassia durante Registro institucional da professora
Rita Martins de Céssia durante sua gestdo como Diretora-Geral, periodo em que a ETFPI foi transformada em
CEFET-PI. Primeira mulher a assumir o cargo, sua gestdo foi marcada pela criacdo do primeiro curso superior,
pela transformacéo da escola em CEFET e pela implantagdo da primeira unidade descentralizada em Floriano,
interiorizando o ensino técnico no estado.

Fonte: Revista institucional do CEFET-PI (acervo pessoal da entrevistada).
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Natural de Benedito Leite, no interior do Maranhao, formou-se em Letras e Pedagogia
pela Universidade Federal do Piaui (UFPI), onde também iniciou sua carreira docente.
Ingressou na ETFPI em 1970 como professora de Lingua Portuguesa, apos aprovagao em
concurso publico, e consolidou uma trajetoria marcada pela seriedade, pelo comprometimento
e pela construgdo lenta e solida de reconhecimento institucional em um espago dominado por
homens e pelas areas técnicas.

Ao longo de sua carreira na escola, assumiu fungdes estratégicas: foi coordenadora de
Comunicagao e Expressao, chefe de departamento, coordenadora pedagogica e assessora da
Direcdo-Geral. Esse percurso, de forte inser¢do nas dimensdes didatico-pedagogicas, foi
fundamental para sua nomeagdo a Direcdo-Geral em 1994, indicada apds consulta a
comunidade e deliberagdo do Conselho Técnico Consultivo, em consonancia com o Ministério
da Educacao.

Durante sua gestao, liderou a transformacao da ETFPI em Centro Federal de Educagao
Tecnologica (CEFET-PI), processo que exigiu interlocucdo direta com o MEC, elaboragdo de
projetos de expansdo, adequagdes administrativas e reestruturacdo fisica. Como diretora,
inaugurou o primeiro curso superior da historia da instituicdo, Tecnologia em Informatica,
ampliando o horizonte formativo dos estudantes e verticalizando a trajetdria educacional dentro
da escola. Também foi responsavel pela criacdo da Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico do Piaui (FUNADEPI), pela constru¢do do ginasio poliesportivo, do auditdrio
Maestrina Cloris Oliveira e da primeira unidade descentralizada da institui¢ao, implantada na
cidade de Floriano.

Sua gestao foi marcada pelo fortalecimento das a¢des de permanéncia estudantil, com
a implanta¢do de projetos pedagogicos, clubes de redacao, reforgo escolar, banda e coral.
Mesmo diante de limitagdes or¢amentarias, construiu uma politica institucional voltada a
permanéncia, ao pertencimento e a valorizagdo dos sujeitos, antecipando praticas que se
tornariam diretrizes da Rede Federal anos depois. Ao relembrar sua trajetoria, Rita destaca um
elemento simbolico de enfrentamento: ser uma mulher da 4rea de humanas em um espago

técnico, predominantemente masculino.

“Naquela época, ndo era comum uma diretora ser da area de humanas, mas nunca
deixei de mostrar que era possivel. Enfrentei desafios, mas fui respeitada” (Entrevista
a autora, margo de 2025).
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Esse reconhecimento institucional, fruto de décadas de dedicagdo, foi construido pela
legitimidade de sua pratica cotidiana e pela capacidade de articulagdo entre diferentes setores
da escola.

Sua atuagdo, no entanto, também enfrentou episodios de tensdo e conflitos pontuais,
como ameacas verbais de alunos e resisténcia de setores internos a determinadas medidas
administrativas. Nessas situagdes, manteve uma postura firme, mas sempre pautada pelo
didlogo, pela escuta e pela preservagao da fungdo pedagogica da escola publica.

“Ser diretora exigia de mim muito mais do que resolver problemas. Eu precisava cuidar,
proteger, escutar, inclusive os que discordavam de mim”, relembra. Fora da institui¢cdo, Rita
desempenhou papel central na formagdo de outras liderangas. Foi referéncia para colegas,
alunas e professoras que vislumbraram, a partir de sua gestdo, a possibilidade real de mulheres
ocuparem espacos de decisdo com legitimidade, competéncia e ética publica. Mesmo em um
contexto ainda permeado por invisibilidades simbolicas, sua presenca no cargo de dire¢ao
reconfigurou os horizontes de possibilidade para as mulheres na educagao profissional do Piaui.

Solteira e sem filhos bioldgicos, desempenhou um papel de maternagem social
marcante, criando e formando quatro sobrinhos, todos com ensino superior completo:

“Criei como filhos. Um ¢ médico, dois sdo advogados ¢ um era administrador. Formei
todos. Foi minha maior alegria.” (Entrevista a autora, marcgo de 2025).

Sua vida familiar e profissional se entrelagara em uma ética do cuidado e do
compromisso com o outro, valores que atravessaram sua gestao. Apos deixar o cargo em 2004,
aposentou-se em 2012, mas seguiu atuando como coordenadora do Pronatec e como militante
ativa da educagdo publica. Aos 78 anos, integra a Associagdo de Aposentados do IFPI e ¢
referéncia viva da histéria da instituigao.

Rita Martins de Céssia representa uma geracdo de mulheres que rompeu com o siléncio
institucional, ocupando, com autoridade e sensibilidade, os espagos de lideranga historicamente
negados as mulheres no campo técnico. Sua trajetéria desafia o estigma da impropriedade
feminina para a gestdo e inscreve, com firmeza e delicadeza, o nome das mulheres na memoria

da Rede Federal.

“As mulheres precisam acreditar que sao capazes de dirigir, de ocupar espagos. Muitas
ainda ndo despertaram para isso. Mas somos, sim, capazes e devemos ocupar esses
lugares com coragem.” (Rita Martins de Céssia)
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4.1.8 Soni de Carvalho (1952-2016). Escola Técnica Federal de Santa Catarina | 1994-
1998. Primeira mulher a assumir a Dire¢cao-Geral da ETFSC

Educadora, militante e gestora publica comprometida com os principios democraticos,
Soni de Carvalho foi a primeira mulher eleita para a Direcao-Geral da Escola Técnica Federal
de Santa Catarina (ETFSC), onde atuou de 1994 a 1998. Sua elei¢do, por meio de consulta
direta a comunidade escolar, ocorreu a frente da Chapa 2 — “Gestdo Democratica”, que
propunha uma ruptura com modelos centralizados e autoritarios de administracdo, ainda

predominantes em parte da Rede.

Figura 8 — Integrantes da Chapa 2 “Gestao Democratica”, eleita em 1994 para a Dire¢do-Geral
da ETFSC.

GESTAO
DEMOCRATICA

Legenda: Da esquerda para a direita, professora Soni de Carvalho, Zé Tadeu e professor Martins, integrantes da
chapa vencedora do primeiro processo eleitoral democratico da ETFSC. A elei¢cdo marcou um divisor de dguas na
historia da institui¢do, simbolizando o fortalecimento da gestdo democratica e da participag@o coletiva.

Fonte: Acervo historico do IFSC / Reprodugéo da autora.

Nascida em Porto Belo (SC), em 1952, Soni construiu uma trajetéria marcada pela
defesa da educacdo publica, pela luta feminista e pela formagdo critica dos estudantes.
Licenciada em Histoéria, OSPB e Estudos Sociais pela Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), com especializagdo em Historia pela mesma institui¢do, ingressou na ETFSC em 1977,

atuando como professora de Historia e Estudos Sociais, além de lecionar também na rede
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estadual. Desde o inicio de sua atuagdo docente, assumiu uma postura critica e engajada,
associando saber historico e pratica cidadd como fundamentos da educa¢do emancipadora.

Ao assumir a gestdo da ETFSC em 1994, Soni enfrentou um cenario politico e
institucional adverso. Em nivel nacional, a educacao profissional vivia os efeitos das reformas
neoliberais iniciadas no governo Collor e aprofundadas sob Fernando Henrique Cardoso, que
culminariam, em 1997, com o Decreto n® 2.208/97, marco do desmonte da formagao técnica
integrada. Sua gestdo foi firmemente contraria a essa fragmentagao do ensino e articulou
resisténcias institucionais a ldgica utilitarista imposta ao curriculo técnico.

No ambito interno, liderou a construg¢do participativa do Plano Diretor da ETFSC,
implantou instancias colegiadas, promoveu o fortalecimento da democracia interna e foi
pioneira na regulamentacao da flexibilizagdo da jornada dos técnicos administrativos, com base
na Portaria n® 217/1996. Seu modelo de gestao se ancorava na horizontalidade, na escuta ativa
e na valorizagdo do trabalho coletivo. Soni via a gestdo como uma pratica pedagodgica, um
espaco de formacdo politica e ¢tica tanto para estudantes quanto para servidores.
Sua lideranga foi fortemente vinculada ao movimento sindical. Teve papel fundamental na
fundacao e consolidacao do SINASEFE, sindicato nacional dos servidores da Rede Federal, em
1988. A gestdo da ETFSC, sob sua direcdo, estabeleceu um raro e potente didlogo entre a
administracdo e os movimentos sindicais, estudantis e populares, algo ainda pouco comum
naquele contexto. Para Soni, a escola publica era, antes de tudo, um territdrio de disputas sociais
e politicas e, portanto, um espaco que deveria ser construido com e para a comunidade.

O processo de transformacdo da ETFSC em Centro Federal de Educagao Tecnoldgica
(CEFET), que ocorreria no inicio dos anos 2000, comecou a ser debatido durante sua gestao.
Soni, no entanto, opds-se a adocao precipitada do novo modelo institucional, defendendo que
a comunidade deveria ser amplamente consultada antes de qualquer mudanca estrutural. Sua
posicao foi de firmeza democratica diante de pressdes do governo federal e de setores internos
que viam a transformag¢ao como mero avango técnico.

O legado de sua gestdo ndo se resume as agdes administrativas. Soni inaugurou uma
nova gramatica simbdlica na gestdo da educacdo técnica catarinense: a possibilidade de uma
mulher, formada em ciéncias humanas, exercer uma lideranca legitima, respeitada e
comprometida com a justi¢a social. Sua presenga no cargo rompeu com a logica institucional
que historicamente associava a autoridade e o prestigio técnico a masculinidade e as

engenharias.
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Seu falecimento em 2016, aos 64 anos, mobilizou a comunidade do IFSC em diversas
homenagens. A praga central do Campus Floriandpolis recebeu seu nome, Praga Professora
Soni de Carvalho, gesto que materializa o reconhecimento de sua importancia ndo apenas
administrativa, mas também simbolica, ética e politica. Em discurso emocionado durante a

cerimonia, sua filha, Ana Paula, sintetizou:

“Minha mae sempre foi uma mulher idealizadora”. Ela dizia: ‘Vamos tirar os muros
das escolas e trazer a comunidade para dentro, com ensino de qualidade, gratuito e

5 9

inclusivo’.

“A escola ¢ o lugar da escuta, da partilha e da transformag@o. E isso ndo se faz com
autoritarismo, mas com dialogo e coragem.” Soni de Carvalho (registro oral citado
por ex-servidores do IFSC em 2016).

Ao rememorar sua trajetoria, o que se projeta ndo € apenas a imagem de uma gestora
eficaz, mas de uma mulher que, com ética e ousadia, redesenhou os contornos da autoridade
institucional, inspirando novas geracdes a transformar, resistir e ocupar os espagos de poder

com dignidade e compromisso coletivo.

4.1.9 Waléria Kiilkamp Haeming. Escola Técnica Federal de Santa Catarina | 1999 —
2000. Primeira mulher a assumir a Direcao-Geral da ETFSC

Nascida em 22 de agosto de 1957, no interior de Santa Catarina, Waléria iniciou sua
carreira docente aos 17 anos, lecionando enquanto cursava Letras na Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC). Ingressou na ETFSC em 1989, apds atuar na rede estadual, e
consolidou-se como educadora nas areas de Linguagens, Comunicacdo e Metodologia do
Ensino. Ainda na década de 1990, assumiu a Coordenagdao Pedagogica e, posteriormente, a
Direg¢do de Ensino do Campus Floriandpolis, fungdes que lhe permitiram integrar e liderar
importantes reformas pedagodgicas no momento em que a educacdo profissional brasileira
atravessava um ciclo de reestruturagdes profundas.

Waléria Kiilkamp Haeming protagonizou uma trajetoria marcada pela resisténcia em
meio a um ambiente ainda fortemente masculinizado. Foi a primeira mulher a assumir, mesmo
que em carater interino, a Direcdo-Geral da Escola Técnica Federal de Santa Catarina (ETFSC),
entre 1999 e 2000 um marco simbolico para a ocupagdo feminina dos espacos de decisao em

um contexto institucional que ainda reproduzia padroes excludentes de poder.
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Figura 9 — Professora Waléria Kiilkamp Haeming, Diretora-Geral interina do Campus
Florian6polis da ETFSC (1999).

Legenda: Registro institucional da professora Waléria durante o periodo em que assumiu interinamente a Dire¢éo-
Geral do Campus Florianopolis da ETFSC. Sua gestdo representou um marco simboélico na ocupagao feminina dos
espagos de poder na educagdo profissional catarinense, em um contexto ainda marcado pela resisténcia a lideranga
de mulheres na gestdo educacional.

Fonte: Imagem disponivel na internet. Reprodugdo para fins académicos.

Sua nomea¢do como diretora interina se deu diante do afastamento simultaneo do
diretor-geral e da vice-diretora. Apesar de sua competéncia amplamente reconhecida, sua breve
gestdo foi atravessada por episddios de violéncia institucional e simbolica, como
silenciamentos, boicotes e tentativas de desqualificagdo, expressdes da resisténcia a presenga
feminina no topo da hierarquia institucional. Mesmo ocupando um cargo provisorio, Waléria
precisou legitimar diariamente sua autoridade em meio a tensoes estruturadas por uma cultura
organizacional patriarcal e técnico-centrista.

Sua trajetoria posterior evidencia a profundidade de sua contribuigdo institucional. Entre
2005 e 2015, Waléria esteve a frente da Dire¢ao de Comunicagdo da Reitoria do Instituto
Federal de Santa Catarina (IFSC), onde liderou a elaboragdo da primeira Politica de
Comunicacdo institucional, projeto pioneiro na Rede Federal. Coordenou ainda a Comissao do
Centenario da instituicdo e o Festival de Arte e Cultura da Rede Federal, iniciativas que
reafirmaram o papel da cultura, da memoria e da linguagem como dimensdes centrais da
formacgao técnico-cientifica.

Na Reitoria, atuou ainda como Secretaria Executiva do II Forum Mundial de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, realizado em 2012, e como articuladora de diversos programas
ligados a comunicagao institucional, a EJA e a formagao de professores. Teve participagao ativa

na construcao dos primeiros cursos de licenciatura do IFSC e nas comissdes de credenciamento
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institucional, afirmando-se como lideranca estratégica na ampliacao do acesso, na valorizagdo
docente e na democratizagao da gestao.

Além da gestdo, sua atuacao na docéncia foi igualmente marcante. Waléria lecionou nos
cursos técnicos, superiores ¢ de pos-graduagao, com énfase nas disciplinas de Metodologia do
Ensino, Comunicag¢io nas Organizagdes, Divulgagdo Cientifica e Linguagens. E autora de
livros, artigos e materiais didaticos voltados a formacdo docente e a comunicagdo publica,
articulando as dimensdes pedagdgica, politica e institucional da educagdo profissional.

Especialista em Linguistica (1987) e mestre em Engenharia de Producao pela UFSC
(2001), sua pesquisa de mestrado versou sobre a constru¢do do discurso pedagoégico na
perspectiva empreendedora, tensionando a linguagem institucional em tempos de reformas
educacionais neoliberais.

Aposentou-se em 2015, apds mais de 25 anos de servigo publico, mas permaneceu ativa
como palestrante, formadora e consultora, com atuac¢do especialmente nas areas de gestdo
educacional, comunicagdo publica e relagdes de género. Sua trajetéria evidencia a forga da
atuacdo docente-gestora das mulheres na Rede Federal, frequentemente invisibilizada por uma
logica que privilegia apenas as fun¢des formalmente reconhecidas como “diretivas”. Como

afirma em depoimento concedido a autora, em margo de 2025:

“Ser gestora em um espaco publico, mesmo interinamente, exige coragem, escuta e
um profundo compromisso com o bem comum, especialmente sendo mulher em um
campo que ainda duvida da nossa legitimidade.”

Waléria Kiilkamp Haeming transformou os espacos institucionais que ocupou, mesmo
diante de resisténcias explicitas ou silenciosas. Sua trajetoria revela que a lideranca feminina,
mesmo nos intersticios da institucionalidade formal, ¢ capaz de reorganizar simbolos, praticas
e sentidos da educacao publica. Sua presenga na galeria das dirigentes da ETFSC nao ¢ apenas
um marcador historico: € uma convocagdo a memoria, a justica simbdlica e a persisténcia das

mulheres na gestao educacional.

4.1.10 Maria Helena Passos e Alencar. Centro Federal de Educacido Tecnologia de
Pernambuco (CEFET-PE) | 2002 (Diretora Pro-Tempore)

Maria Helena Passos de Alencar protagonizou uma ruptura importante no CEFET-PE
(atual IFPE), ao se tornar, em 2002, a primeira mulher e primeira técnica administrativa a ocupar

o cargo de Diretora-Geral. Sua nomeacao, formalizada por portaria do Ministério da Educacao,
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representou um marco histérico em uma rede tradicionalmente regida por uma logica que
naturalizava o predominio masculino e docente nos cargos de comando.

Nascida em 26 de julho de 1950, em Pernambuco, formou-se em Psicologia pela
Faculdade de Filosofia do Recife (FAFIRE) em 1974, com dupla habilitacdo (bacharelado e
licenciatura). Desde o inicio de sua trajetdria profissional, buscou compreender os processos
subjetivos e organizacionais que atravessam a experiéncia educacional. Sua atuacdo foi
marcada por uma sensibilidade social e por um olhar estratégico sobre o funcionamento das

institui¢des publicas.

Figura 10 — Professora Maria Helena Passos de Alencar. Primeira técnica administrativa a
ocupar a Dire¢do Geral do CEFET-PE (2002).

Legenda: Registro institucional da professora Maria Helena durante seu periodo como Diretora-Geral Pro-
Tempore do CEFET-PE. Sua nomeagdo, em 2002, representou um marco historico na Rede Federal, rompendo
com a logica que, até entdo, restringia os cargos de direg@o as carreiras docentes e masculinas. Sua gestdo ¢
lembrada como exemplo de responsabilidade, compromisso e fortalecimento da presenca feminina na gestdo
publica educacional.

Fonte: Imagem disponivel na internet. Reprodugdo para fins académicos.

Antes de ingressar na Rede Federal, acumulou experiéncias em diferentes esferas: foi
professora na educagdo basica, técnica em cartografia no Ministério do Exército e servidora da
Secretaria de Educacdo do Estado de Rondonia. Essas vivéncias, muitas delas em ambientes
predominantemente masculinos, contribuiram para desenvolver habilidades de lideranga,
mediacao e enfrentamento institucional, competéncias que se tornariam centrais em sua atuacao

posterior no CEFET-PE.
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Redistribuida para o CEFET-PE em 1990, rapidamente se destacou pela competéncia e
comprometimento. Assumiu a Coordenagdo de Recursos Humanos, chefiou o Departamento de
Administragdo e foi eleita vice-diretora-geral por dois mandatos consecutivos. Sua trajetoria
até a Dire¢ao-Geral foi construida com base em reconhecimento interno, articulagdo com
diferentes setores e capacidade de enfrentar os desafios administrativos de forma ética e
estratégica.

Em 2002, com o falecimento do entdo diretor titular, foi nomeada Diretora-Geral pro-
tempore, quebrando dois paradigmas simultaneamente: o de género e o de carreira. Foi a
primeira vez que uma mulher, e sobretudo uma servidora técnica-administrativa, assumia a
posicdo maxima de lideranga da instituicdo. Essa nomeagdo contrariava a tradicdo de
exclusividade docente nos cargos de dire¢do, reafirmando a pluralidade de competéncias
existentes no servigo publico.

Seu mandato, embora breve (dez meses), foi exercido com responsabilidade, equilibrio
e visdo institucional. Coube a ela garantir a estabilidade administrativa e coordenar o processo
eleitoral que definiria o novo diretor, conduzindo a transi¢do com isen¢ao € compromisso
publico. Ainda que seu tempo no cargo tenha sido curto, sua atuacdao deixou marcas simbolicas
e institucionais duradouras.

Em entrevista a autora, Maria Helena refletiu sobre os desafios enfrentados:

“Fui uma pioneira, comprovando que as mulheres sejam técnicas, sejam docentes tém
todo o direito de mostrar sua competéncia em gerir uma institui¢do do porte do IFPE
ou qualquer outro 6rgéo publico.” (Entrevista concedida a autora, marco de 2025)

Durante seu exercicio interino, enfrentou resisténcias veladas, olhares desconfiados e
tentativas de deslegitimagdo simbdlica, frequentemente marcadas por estereotipos de género e
pela desvaloriza¢do das carreiras administrativas. Sua trajetdria, no entanto, revelou que a
legitimidade da autoridade institucional ndo reside apenas no cargo ou na titulacdo, mas na
competéncia, na ética € no compromisso com a missao publica.

Aposentou-se em 2018, apos quase trés décadas de servico a Rede Federal. Sua
trajetoria, muitas vezes ofuscada pelo protagonismo exclusivo dos docentes, ¢ expressdo viva
da luta por reconhecimento e valorizacdo das mulheres técnicas-administrativas enquanto
sujeitos politicos e gestores legitimos dentro da estrutura educacional publica.

Maria Helena Passos de Alencar ndo apenas ocupou um espago historicamente negado as
mulheres, ela transformou esse espago em referéncia de gestdo ética e plural. Sua historia

representa uma inflexdo na cultura institucional do CEFET-PE e da Rede como um todo,
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contribuindo para ampliar os horizontes de possibilidade para outras mulheres e para as

categorias tradicionalmente invisibilizadas.

4.1.11 Maria da Gloria Santos Laia. Escola Técnica Federal de Ouro Preto (2003-2007) |
Instituto Federal do Tocantins (2009-2011, pré-tempore).Primeira mulher a dirigir o
CEFET Ouro Preto e primeira reitora pro-tempore do IFTO)

A trajetoria de Maria da Gloria Santos Laia articula, de modo exemplar, os eixos da luta
por equidade de género, a democratizagdo da educagdo publica e a resisténcia as estruturas de
poder historicamente excludentes da Rede Federal. Primeira mulher a ocupar a Dire¢do-Geral
da Escola Técnica Federal de Ouro Preto (2003—2007) e, posteriormente, a Reitoria Pro-
Tempore do Instituto Federal do Tocantins (2009 — 2011), sua histdria € marcada por rupturas

institucionais, disputas simbolicas e compromissos concretos com a inclusao.
Figura 11 — Maria da Gléria Santos Laia em atividade politica
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Legenda: Maria da Gloria Santos Laia ao lado do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, em atividade politica, apos
sua trajetéria como diretora-geral do CEFET Ouro Preto (2003—-2007) e reitora pro-tempore do IFTO (2009-2011).

Fonte: Instagram pessoal da entrevistada (2024). Uso académico, sem fins lucrativos.

Nascida em 21 de fevereiro de 1961, na historica cidade de Ouro Preto (MG), Maria da
Gloria foi aluna da propria Escola Técnica Federal de Ouro Preto (ETFOP), cursando o técnico
em Mineragao entre 1976 e 1978, em um momento em que poucas mulheres acessavam esse

tipo de formagao. Sua trajetoria, desde o inicio, confrontou a normatividade de género no campo
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técnico-industrial. Ao ingressar, posteriormente, no curso de Engenharia Civil da UFOP, voltou
a enfrentar a solidao simbdlica de ser mulher em um universo fortemente masculinizado. Ainda
assim, jamais recuou.

Iniciou sua carreira como professora de Lingua Portuguesa, lecionando em cursinhos
pré-vestibulares e na rede publica. Em 1989, foi aprovada em concurso publico para o
magistério técnico da ETFOP, tornando-se a primeira mulher a lecionar a disciplina de Desenho
Técnico. Sua presenga, a época, exigiu inclusive a adaptagdo do prédio escolar, que sequer
possuia banheiro feminino para professoras, uma evidéncia contundente da exclusdo material e
simbdlica das mulheres nos espacos docentes das areas técnicas.

Ao longo da carreira, atuou nos cursos de Minera¢do, Metalurgia, Seguranca do
Trabalho e Edificacdes. Assumiu a coordenagdo da area de Desenho Técnico e participou
ativamente dos conselhos, comissdes e da associagdo dos servidores, da qual foi presidenta.
Buscou formagao continua, realizando especializagdes em areas técnicas e educacionais, dois
mestrados, um em Educa¢ao (UnB) e outro em Pedagogia Profissional (convénio internacional
com Cuba), e atualmente cursa doutorado em Educa¢do, com pesquisa voltada a governanga
em rede nos Institutos Federais.

Em 2003, foi eleita diretora-geral do CEFET-Ouro Preto, em um processo marcado por
resisténcia institucional e tentativas de boicote, lideradas por setores contrarios a alternancia de
poder e a lideranga feminina. O entdo diretor tentou prorrogar seu proprio mandato,
desconsiderando o pleito democratico, mas a mobilizagdo da comunidade escolar garantiu sua
posse. “Alguns me olhavam como quem vé uma usurpadora, como se aquele lugar ndo me
pertencesse” (entrevista concedida a autora, margo de 2025).

Durante sua gestao, implementou politicas de valorizagdo da comunidade, escuta ativa
e qualificacdo da infraestrutura. Reformou o gindsio e o restaurante estudantil, requalificou o
alojamento e criou o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE), precursor das politicas de inclusdo institucional. Sua gestdo foi marcada também
pela adogdo de principios participativos e pela defesa de uma educagdao publica voltada a
emancipacao.

A reeleigdo foi marcada por violéncia de género explicita, manifestada em ataques
publicos durante debates, cartazes ofensivos e agressoes simbolicas que chegaram a atingir seus
filhos, estudantes da instituicdo. Além disso, enfrentou um processo administrativo,
posteriormente arquivado, instrumentalizado politicamente como estratégia para desgastar sua

atuacao institucional.
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Em 2008, foi convidada pelo Ministério da Educacdo a assumir a Dire¢ao-Geral da
Escola Técnica de Palmas, no Tocantins. Coube a ela conduzir o processo de transformagdo da
unidade no novo Instituto Federal do Tocantins (IFTO), no qual atuou como reitora pré-tempore
de 2009 a 2011. Mais uma vez, foi a primeira mulher a ocupar essa fungdo em um territério de
forte conservadorismo politico e institucional.

De volta a Minas, foi novamente eleita diretora do campus Ouro Preto do IFMG, em
2015, e aposentou-se em 2019. Desde entdo, permanece na militancia politica, com atuagdo
destacada no Partido dos Trabalhadores (PT), sendo candidata a vereadora em Ouro Preto. Sua
trajetoria articula o compromisso com a educagdo publica, a justica social e a luta pela presenga
legitima das mulheres nos espacos de poder. “Era um ambiente majoritariamente masculino,
mas isso nunca me desmotivou” (entrevista concedida a autora, marco de 2025).

Maria da Gloria representa o elo entre diferentes geragdes de mulheres que, ao desafiar
as logicas institucionalizadas de exclusao, abriram espacos de decisdo para outras. Sua atuagao
evidencia que o poder feminino na Rede Federal ndo ¢ concessdo, mas conquista construida
cotidianamente, com coragem, preparo e resisténcia.

Sua trajetdria, assim como tantas outras apresentadas neste capitulo, reafirma o papel
fundamental da liderang¢a feminina na consolidagdo de uma educagdo publica democratica,
inclusiva e critica, mesmo que essa presenca siga sendo constantemente desafiada pelos

resquicios do patriarcalismo institucional.

4.1.12 Consuelo Aparecida Sielski Santos. Escola Técnica Federal de Santa Catarina —
2003 a 2007 | Instituto Federal de Santa Catarina — 2008 a 2011. Primeira diretora-geral
do CEFET-SC e primeira reitora do IFSC

A trajetéria de Consuelo Aparecida Sielski Santos expressa, de forma emblematica, os
conflitos entre género, poder e gestdo institucional na Rede Federal de Educagao Profissional e
Tecnologica. Foi a primeira mulher a dirigir o entdo CEFET-SC e, posteriormente, a assumir a
reitoria do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC). Também se tornou a primeira mulher
eleita presidenta do Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica (CONIF), ocupando espacgos de lideranca nacional até
entdo dominados por homens. Sua atuacdo firmou-se como referéncia em expansdo
institucional, interioriza¢ao do ensino e resisténcia democratica.

Nascida em 18 de setembro de 1958, em Florianopolis (SC), Consuelo teve uma infancia

marcada por rupturas precoces: perdeu a mae e uma irma em um acidente aos 17 anos e, poucos
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anos depois, também o pai. Assumiu, ainda jovem, a responsabilidade pela criagdo dos seis
irmaos, conciliando trabalho, estudo e cuidado. Essas experiéncias de vida forjaram nio apenas
sua resiliéncia, mas também uma concepg¢ao de gestdo fundamentada no cuidado, na escuta e

na ética da responsabilidade.

Figura 12 — Consuelo Aparecida Sielski Santos, entdo presidenta do CONIF, em reunido com
o Ministro da Educacao Fernando Haddad.
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Legenda: Registro de Consuelo Aparecida Sielski Santos durante reunido com o Ministro da Educagdo, no
exercicio da presidéncia do CONIF, no contexto das discussdes sobre a expansdo da Rede Federal de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica.

Fonte: Wanderley Pessoa / Ministério da Educagao (MEC), 2013.

Graduada em Pedagogia, com especializacdo em Supervisao Escolar, ingressou na entao
Escola Técnica Federal de Santa Catarina (ETFSC) como técnica em assuntos educacionais,
fungdo a partir da qual construiu uma trajetoria solida de mais de quatro décadas na Rede
Federal. Atuou como docente nas areas de Filosofia, Sociologia, Etica, Educagio Moral e
Civica e Projetos Pedagogicos, principalmente nos cursos técnicos e nas licenciaturas. Concluiu
mestrado e doutorado em Engenharia de Produgdo pela Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), com énfase em gestdo institucional, uma escolha estratégica em um campo dominado
pelos saberes técnico-industriais.

Em 2003, foi eleita diretora-geral do CEFET-SC, enfrentando resisténcias explicitas a
sua candidatura, especialmente por ser da 4rea de humanas. Ela relembra, em entrevista
realizada em marco de 2025:

“Diziam: ‘Ela é pedagoga, ndo entende da parte técnica’. Mas no segundo mandato,

depois que vocé mostra resultado, ai eles reconhecem”.
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Sua gestao foi marcada por dois grandes eixos: a expansao territorial da Rede Federal
em Santa Catarina e o fortalecimento da gestdo democratica. Quando assumiu o CEFET-SC,
havia apenas trés unidades; ao final de seu mandato, o estado contava com vinte campi
implantados ou em implantagdo. A interiorizacao da educagao tecnologica, até entao restrita aos
grandes centros, passou a alcancar regides antes invisibilizadas pelas politicas educacionais
federais. “Ou vocé ocupa os espacos, ou alguém ocupa no seu lugar” afirma, ao refletir sobre a
disputa por recursos e os enfrentamentos politicos que marcaram sua gestao.

Sua atuagao incluiu a busca ativa por emendas parlamentares, articulagdo com bancadas
estaduais e negociacao direta com o Ministério da Educag@o. Ao contrario do que preconizavam
setores mais conservadores da instituicdo, Consuelo defendia que a captacdo de recursos era
parte legitima da responsabilidade de quem gere uma institui¢do publica. Ao mesmo tempo,
consolidou processos participativos, fortaleceu os colegiados e valorizou a autonomia
institucional.

Com a criagdo dos Institutos Federais, em 2008, tornou-se a primeira reitora do IFSC,
conduzindo o processo de transi¢do institucional e a organiza¢do administrativa da nova
autarquia. Participou ativamente da constru¢do do modelo de governanca da Rede, defendendo
o tripé ensino-pesquisa-extensdo, a verticalizagdo do ensino e a democratizagdo dos processos
decisorios.

No mesmo periodo, foi eleita a primeira mulher presidente do CONIF. Sua atuagao nesse
espaco rompeu o padrao da representacdo masculina e técnica, ao trazer para o centro do debate
institucional uma concep¢ao de gestdo comprometida com a inclusdo social, a diversidade
territorial e a valoriza¢ao do trabalho coletivo.

Apoés concluir seu mandato como reitora, assumiu a Direcdo da Universidade
Corporativa dos Correios, em Brasilia, onde permaneceu até 2016. Retornou ao IFSC e exerceu
a Direg¢do Geral do Campus Tubardo até 2020, quando se aposentou formalmente. Ainda assim,
permanece em atuagdo como diretora executiva da COEP Cooperativa de Educagdo Popular,
reafirmando seu compromisso com a educacdo de jovens, adultos e trabalhadores. “Quando
tiver mulher candidata, votem em mulher. Se n6s ndo votarmos em nds, quem vai?” defende,
com firmeza, ao pensar sobre o futuro da lideranca feminina na Rede Federal.

Consuelo Sielski ndo apenas ocupou os cargos mais altos da gestdo na Rede. Ela
ressignificou o exercicio do poder por meio de uma pratica pedagdgica feminista, solidaria e

comprometida com a transformagao social. Sua trajetéria demonstra que romper o teto de vidro
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¢ possivel, mas exige preparo, coragem ¢ uma profunda reconfiguragdo dos sentidos da

autoridade no interior das institui¢des educacionais.

4.1.13 Aurina Oliveira Santana. Instituto Federal da Bahia (2006-2014). Primeira mulher
negra a ocupar a reitoria do IFPA

Aurina Oliveira Santana ¢ um dos nomes mais emblematicos da historia da Rede Federal
de Educagao Profissional e Tecnologica. Primeira mulher negra a ocupar a reitoria do Instituto
Federal da Bahia (IFBA), sua trajetéria rompeu ndo apenas com o teto de vidro, mas também
com as fronteiras raciais, territoriais e simbolicas que por décadas limitaram o acesso de
mulheres negras aos espagos de decisdo e prestigio institucional. Sua gestdo foi marcada pela
interioriza¢do do ensino, ampliagdo da assisténcia estudantil, fortalecimento da democracia
interna e enfrentamento as politicas de desmonte da educagdo publica.

Natural de Salvador (BA), Aurina iniciou seu vinculo com a institui¢do ainda como
estudante da antiga Escola Técnica Federal da Bahia (ETFBA), no inicio dos anos 1970. Entre
1971 e 1973, cursou o ensino técnico, tornando-se estagiaria em 1974, a convite do professor
Raul Seixas. No ano seguinte, ingressou no corpo docente, iniciando uma trajetoria institucional
que atravessaria quase quatro décadas e que a levaria a ocupar todos os espacgos de gestdo:
auxiliar de ensino, professora, coordenadora de curso, diretora e, finalmente, reitora.

Licenciada em Administracao de Sistemas Educacionais pela Universidade do Estado
da Bahia (Uneb), com especializagdo em Gestdo Publica e Educag¢do Profissional, Aurina
tornou-se referéncia nacional em administragdo educacional, combinando formagao sélida com
sensibilidade politica. Sua atuacdo esteve sempre voltada para a defesa de uma educacao
publica de qualidade, democratica e socialmente referenciada.

Em 2006, foi eleita diretora-geral do entdo CEFET-BA, liderando a instituicdo durante
um dos periodos mais turbulentos da histéria da educagdo profissional no Brasil, os efeitos das
reformas neoliberais da década de 1990, especialmente o Decreto n® 2.208/1997, que
fragmentou a formacao técnica e desarticulou a perspectiva politécnica. Aurina resistiu a esse
projeto, articulando-se com docentes, servidores e estudantes na defesa de uma concepgao
integrada de educagdo, com base na valorizagdo do trabalho, na formacgao critica e na inclusao
social.

Com a criagdo dos Institutos Federais, por meio da Lei n° 11.892/2008, Aurina foi
nomeada reitora pro-tempore do IFBA e, posteriormente, eleita pela comunidade académica

com mais de 70% dos votos. Sob sua lideranga, o Instituto experimentou um processo robusto
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de expansdo: seis novos campi foram criados, levando a educagdo técnica a regides antes
invisibilizadas, e promovendo uma politica institucional comprometida com a equidade
territorial e social.

Sua atuacdo destacou-se pelo fortalecimento da assisténcia estudantil, ampliacdo do
didlogo com os movimentos sociais, valorizagao dos servidores e defesa da elei¢ao direta como
principio inegociavel para a gestdo publica. Aurina fez da reitoria ndo um espaco de mando,
mas um espaco de escuta, acolhimento e mobilizagdo coletiva, um exercicio de poder

fundamentado na ética do cuidado e da justica social.

Figura 13 — A presidenta Dilma Rousseff ao lado da reitora Aurina Oliveira Santana na
cerimOnia de entrega da Ordem Nacional do Mérito Educativo, realizada em 21 de margo de
2011, no Palacio do Planalto

Legenda: Registro do momento em que Aurina Oliveira Santana, primeira mulher negra a ocupar a reitoria do
IFBA, ¢ homenageada pelo governo federal por sua contribui¢do a educagdo publica brasileira. A cerimdnia
reconhece sua trajetoria como educadora, gestora e referéncia na defesa de uma educagdo democratica, inclusiva
e socialmente comprometida.

Fonte: Roberto Stuckert Filho/PR, publicada no portal G1 em 21 mar. 2011.

Sua trajetoria como gestora foi marcada por desafios internos e externos. Enfrentou
resisténcias veladas, tentativas de deslegitimacdo e a persistente desconfianca dirigida
especialmente a mulheres negras que ousam ocupar o centro da cena institucional. Ainda assim,
conduziu o IFBA com firmeza, empatia e responsabilidade publica, articulando politicas
institucionais inovadoras e consolidando a presenga da instituicdo nos territérios mais

vulneraveis da Bahia.
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A dimensdo humana de sua lideranga ¢ constantemente lembrada por servidores e
estudantes. Relatos como o da chefe de gabinete Vera Mendes, que presenciou Aurina
acolhendo um aluno exausto com banho e refeicdo em seu toalete pessoal, ilustram o modo
como sua atuacao subvertia o protocolo para afirmar a dignidade como eixo da gestdo. “A
gestao dela foi um marco de humanidade e justica”, declarou o professor Carlos Bruni, colega
e amigo de longa data.

Em 2011, foi homenageada pela presidenta Dilma Rousseft com a Ordem Nacional do
Meérito Educativo, em reconhecimento a sua contribuicao para a educagao publica no Brasil.
Em seu discurso, emocionada, declarou: “Sé nds sabemos, 14 nos nossos rincdes, o quanto €
dificil trabalhar com as pessoas que carecem”.

Aurina também foi voz ativa nas discussdes sobre o novo modelo institucional da Rede
Federal. Participou diretamente das reunides com o Ministério da Educac¢ao, contribuindo com
propostas sobre estrutura, curriculo e modelo de gestdo dos Institutos. Sua defesa da integragao
entre ensino técnico e ensino médio, da elei¢do direta para cargos de dire¢ao e da politica de
interiorizacdo fundamentada nas necessidades regionais foi determinante para consolidar o
IFBA como uma institui¢ao plural, democratica e socialmente comprometida.

Ap6s o fim do mandato, assumiu a Dire¢cdo do Campus Lauro de Freitas, permanecendo
ativa nos debates sobre educacao, inclusdo e justica social. Aposentou-se em 2021, mas segue
sendo referéncia €tica, institucional e politica para diferentes geragcdes de educadores da Rede
Federal.

Aurina Oliveira Santana representa mais do que um caso de pioneirismo. Sua presenca
na reitoria do IFBA simbolizou uma ruptura radical com as estruturas excludentes que
marcaram ¢ ainda marcam o campo da educagdo profissional no Brasil. Mulher negra,
nordestina, gestora e educadora, sua trajetdria desafia o imaginario institucional que
historicamente associa autoridade ao masculino e ao branco.

Sua lideranca reafirma a possibilidade e a urgéncia de uma pedagogia do poder
comprometida com o povo, a justiga social e a transformagdo das estruturas. Seu legado
permanece vivo como simbolo de resisténcia e convocagdo: ¢ preciso ocupar os espagos, sim,

mas também ressignifica-los com afeto, coragem e compromisso ético-politico.
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4.1.14 Claudia Schiedeck Soares de Souza. Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS)
| 2007-2015 (Diretora-Geral e Reitora). Primeira mulher a dirigir o CEFET — Bento
Gongalves e a primeira reitoria do IFRS

“Se eu fosse covarde e tivesse medo de estar onde estou, eu ndo teria chego até aqui.
Entdo, ndo da para ter medo. Tem coisa que ndo da para ter medo.” (Entrevista
concedida a autora, fev. 2025).

Nascida em 16 de setembro de 1964, no municipio de Getulio Vargas, no interior do Rio
Grande do Sul, Claudia Schiedeck Soares de Souza construiu uma trajetoria marcada pela
resiliéncia, pela defesa da educagdo publica e pela luta por uma gestdo democratica, inclusiva
e socialmente referenciada. Filha de um bancério e de uma professora da rede publica estadual,
desde a infancia esteve conectada com os valores do servigo publico e com a importancia da
educagdo como instrumento de transformacao social, embora, inicialmente, tenha enfrentado
resisténcia familiar quanto a escolha da carreira docente.

Graduou-se em Letras pela Funda¢do Educacional da Regido dos Vinhedos (1988),
realizou mestrado em Estudos da Linguagem pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS, 2001), MBA em Gestao Educacional pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul (PUCRS, 2005) e doutorado em Educacao pela Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (UNISINOS, 2019), com periodo sanduiche no Ontario Institute for Studies in Education
(OISE), da Universidade de Toronto, Canada.

Ingressou na entdo Escola Agrotécnica Federal de Bento Gongalves (EAFBG) em 1997,
apds experiéncias na iniciativa privada e na educacao basica. Foi contratada como professora
do magistério superior, vinculada inicialmente ao curso de Tecnologia em Viticultura e
Enologia, tinico curso superior da institui¢do naquele periodo. Atuou em diferentes cursos e
modalidades, ensino médio, técnico, superior € Proeja, sendo referéncia nas areas de Lingua
Portuguesa e Lingua Inglesa.

Em 2007, tornou-se a primeira mulher eleita para a Dire¢do-Geral do CEFET-Bento
Gongalves (CEFET-BG), rompendo ndo apenas a barreira de género, mas também o predominio
histérico das areas técnicas na ocupagdo dos cargos de gestdo. Sua elei¢do representou um
marco em uma instituicao que, a época, era a menor da Rede CEFET em numero de estudantes,
com aproximadamente 500 alunos, e que enfrentava desafios estruturais e institucionais
significativos.

Assumiu a gestdo em um contexto decisivo: o processo de transformacao dos CEFETs
em Institutos Federais. Claudia participou ativamente das discussoes e articulagdes nacionais

que resultaram na aprovagdo da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que criou os
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Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia. Como diretora do CEFET-BG, resistiu
inicialmente a proposta de unificacdo das institui¢des do Rio Grande do Sul em um unico
Instituto, defendendo, junto a outros dirigentes, a criagdo de um instituto autbnomo, capaz de
respeitar as especificidades locais e fortalecer a expansdo regionalizada da educagdo
profissional e tecnologica. Essa defesa estava ancorada na compreensdo de que a interiorizagao
do ensino deveria considerar as demandas socioecondOmicas de cada territdrio, evitando
modelos centralizadores que desconsiderassem as realidades regionais.

Com a sanc¢ao da lei, foi nomeada reitora pro-tempore do recém-criado Instituto Federal
do Rio Grande do Sul (IFRS), liderando um processo desafiador que envolvia ndo apenas a
transicdo administrativa, mas também a constru¢do do modelo académico, pedagogico e
organizacional do novo instituto. Sob sua lideranga, o IFRS expandiu-se de cinco unidades
oriundas do CEFET-BG, da Escola Técnica da UFRGS, do Colégio Técnico da FURG, da
Escola Agrotécnica de Sertdo e da Escola Técnica de Canoas para um total de 12 campi até o
final de sua gestdo, além da instalacdo da Reitoria.

A expansao institucional foi acompanhada por um salto no nimero de matriculas, que
passaram de cerca de 5 mil, no inicio da transformacao, para mais de 20 mil alunos ao final de
seu segundo mandato. Esse crescimento exigiu a formulagao de politicas académicas robustas,
a criacdo de pro-reitorias, o fortalecimento das agdes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao,
além da implantacao de politicas de assisténcia estudantil e de internacionalizag3o.

Durante sua gestdo, Claudia também enfrentou desafios relacionados as tensdes
internas, disputas politicas, resisténcia de setores conservadores da institui¢do e episddios de
violéncia de género. Por ser mulher e oriunda da area de formacao geral, Letras, lidou
frequentemente com o questionamento de sua autoridade e legitimidade para liderar uma
institui¢do historicamente marcada pela hegemonia das areas técnicas e pela masculinizagiao
dos espagos de poder. A naturalizagdo do machismo institucional manifestava-se em episodios
que iam desde tentativas de desqualificagdo de suas competéncias até resisténcias abertas ao

exercicio da sua lideranga.
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Figura 14 — Cerimoénia de inaugura¢ao do Campus Osorio do IFRS e formatura do PRONATEC
(2013).

Legenda: Da esquerda para a direita: Roberto Saouaya (diretor-geral do Campus Osoério), Claudia Schiedeck
Soares de Souza (reitora do IFRS), Dilma Rousseff (presidenta da Republica), Aloizio Mercadante (ministro da
Educagdo), Tarso Genro (governador do Rio Grande do Sul) e Miguel Rossetto (presidente da Petrobras
Biocombustiveis).

Fonte: NuMem — IFRS Campus Osoério

A cerimoOnia de inauguragdo do Campus Osorio, registrada na imagem, ndo apenas
simboliza a expansdo fisica da institui¢do, mas também representa a materializacdo de um
projeto politico e educacional que buscou interiorizar o ensino publico, gratuito e de qualidade,
atendendo as demandas historicas da populacao gaticha. Sob a gestdo de Claudia Schiedeck
Soares de Souza, o Instituto Federal do Rio Grande do Sul deixou de ser o menor CEFET do
pais, em numero de alunos, para se tornar uma das instituicdes com maior capilaridade no
estado, rompendo barreiras geograficas, institucionais e sociais.

Sua atuacdo, no entanto, nao se limitou aos desafios administrativos e de infraestrutura.
Como a primeira mulher a ocupar a Dire¢do-Geral do CEFET-BG e, posteriormente, a Reitoria
do IFRS, Claudia enfrentou também resisténcias de ordem simbolica, estruturadas em uma
cultura institucional marcada pelo predominio masculino, especialmente nas areas técnicas e
nos cargos de decisdo. Sua trajetoria, marcada por enfrentamentos e superagdes, tornou-se
referéncia para outras mulheres da Rede Federal, ao demonstrar que o exercicio da lideranga
feminina € ndo s6 possivel, mas também essencial para a constru¢do de instituigdes mais plurais,

democraticas e comprometidas com a justica social.
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Ao conduzir o IFRS em um momento de profundas transformagdes, Claudia ndo apenas
superou desafios de expansdo fisica, or¢amentaria e académica, mas, sobretudo, enfrentou e
rompeu com as barreiras simbolicas que, historicamente, relegaram as mulheres aos espagos
subalternizados da educagao profissional. Sua gestdo, pautada na defesa da democracia interna,
na valoriza¢do dos servidores e na ampliagdo do acesso ao ensino superior publico, deixou
marcas que transcendem os numeros ¢ os prédios inaugurados: consolidou um legado de
resisténcia, de protagonismo e de transformacao institucional.

Apesar dos embates, sua trajetoria consolidou o IFRS como uma institui¢ao publica,
gratuita, de qualidade e socialmente referenciada, ampliando significativamente sua
capilaridade no estado do Rio Grande do Sul. Entre os legados de sua gestdo estdo a
consolidagdo da politica de internacionalizagdo, o fortalecimento da pesquisa e da extensao, a
modernizagdo da infraestrutura dos campi, a ampliacao da oferta de cursos, especialmente na
educacdo superior, ¢ a valorizacdo da participagdo democratica na gestdo institucional.

Ao concluir seu segundo mandato, em 2015, Claudia retornou a docéncia no Campus
Bento Gongalves, onde permaneceu até sua aposentadoria, em 2019. Paralelamente, concluiu
seu doutorado em Educagao, reafirmando seu compromisso com a produgao de conhecimento
e com a defesa da educagdo publica.

Sua trajetoria € exemplar na luta das mulheres pela ocupagdo de espacos de poder na
Rede Federal, nao apenas por ter sido pioneira, mas por ter enfrentado e superado as barreiras
de género, classe e institucionalidade que historicamente dificultaram a presen¢a feminina nos
cargos de direcdo. Claudia Schiedeck integra, portanto, o grupo de mulheres que romperam
paradigmas na Rede Federal, deixando um legado de transformacdo institucional, de
enfrentamento as desigualdades de género e de consolidacio de uma educacdo publica

democrética, inclusiva e socialmente comprometida.

4.1.15 Cibele Daher Botelho Monteiro. Instituto Federal Fluminense (IFF) | 2008 -2011).
Primeira mulher a dirigir o CEFET Campos dos Goytacazes e a primeira reitora do IFF

Nascida em 29 de abril de 1956, no municipio de Campos dos Goytacazes, Rio de
Janeiro, Cibele Daher Botelho Monteiro construiu uma trajetdria marcada pelo compromisso
com a educagdo publica, pela defesa intransigente da democratizacdo do ensino e pela luta
constante pela valoriza¢ao dos servidores e pela inclusdo social. Sua histéria na Rede Federal

de Educacdo Profissional e Tecnoldgica se confunde com os processos de transformacdo e
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expansdo da institui¢do na virada do século XXI, especialmente no contexto da criacdo dos
Institutos Federais.

Graduada em Letras pela Faculdade de Filosofia de Campos (1977) e mestre em
Cognicao e Linguagem pela Universidade Estadual do Norte Fluminense (UENF, 2001), Cibele
iniciou sua carreira docente ainda na década de 1970, como estagiaria na entdo Escola Técnica
Federal de Campos (ETF Campos). Pouco tempo depois, foi efetivada como professora de
Lingua Inglesa, profissdo que exerceu ao longo de mais de trés décadas, sempre conciliando a
docéncia com o engajamento na vida institucional.

Desde os primeiros anos na institui¢do, destacou-se por sua atuacdo nas areas de
Linguagens e Codigos, tendo sido coordenadora do eixo de Lingua Estrangeira e,
posteriormente, da area de Linguagens. Sua atuag@o, no entanto, ultrapassou os limites da sala
de aula. Na década de 1990, assumiu a presidéncia da Associagao dos Servidores da antiga ETF
Campos (Assetec), tornando-se a primeira mulher a ocupar esse espaco de representagdo
sindical na institui¢do, um feito expressivo considerando o ambiente majoritariamente
masculino que historicamente caracterizava o campo da educagdo profissional.
A partir dos anos 2000, Cibele aprofundou sua participagdo na gestao institucional. De 2000 a
2007, ocupou o cargo de diretora de ensino, periodo em que consolidou sua lideranca e
aprofundou seu conhecimento sobre os desafios académicos, administrativos e politicos da
institui¢ao. Esse percurso culminou em 2008, quando se tornou a primeira mulher eleita para a
Diregao-Geral do entdo CEFET Campos, que até entdo compreendia o campus sede, a Unidade
Descentralizada (UNED) de Macaé e o campus Guarus.

Seu mandato coincidiu com um dos momentos mais decisivos da historia da Rede
Federal: a criacao dos Institutos Federais, formalizada pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro
de 2008. Com essa transformagdo, Cibele foi nomeada reitora pro-tempore, a primeira na
histéria da instituicdo do recém-criado Instituto Federal Fluminense (IFF). Ela assumiu a
complexa tarefa de conduzir a transicdo institucional, reorganizar administrativamente a
institui¢ao, implantar novos campi e consolidar a nova identidade académica e pedagogica do
IFF.

Sob sua gestao, foram implantados os campi de Cabo Frio, Itaperuna e Quissama, além
da criagdao do Nucleo Avangado de Sao Jodo da Barra e das tratativas que garantiram as futuras
instalacdes dos campi de Santo Antonio de Padua e Itaborai. Também foi durante seu mandato
que se concretizou a conquista da area no bairro Guarus, destinada a constru¢do da nova

Reitoria da instituicdo, um marco para a consolida¢do fisica e simbolica do IFF.
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No campo internacional, liderou o projeto de Cooperacdo Angola-Brasil, que
possibilitou a formagdo de estudantes e gestores angolanos em parceria com o IFF, além da
criacdo do Escritorio de Cooperagdo Internacional, iniciativa pioneira que se mantém ativa até
os dias atuais. Também foram firmados acordos de colaboracdo com o Canada, abrindo

oportunidades de intercAmbio académico e de troca de experiéncias institucionais.

Figura 15 — Evento de inauguragdo dos campi da expansao (2010).

Legenda: Na imagem, Cibele Daher Botelho Monteiro aparece ao lado do entdo presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, durante cerimdnia oficial da expansdo da Rede Federal.

Fonte: SILVA, Jesué Graciliano da (Org.). Institutos Federais dos brasileiros: a historia contada por quem fez. Sdo
Paulo: Artliber, 2023.

Outro legado importante de sua gestao foi a implantagdo dos colegiados institucionais,
0 Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes, que consolidaram praticas democraticas no
ambito da governanca institucional. Ela foi também pioneira na criagdo da Politica de
Comunicacdo do IFF, compreendendo que a comunicacdo institucional deveria ser uma
ferramenta estratégica para o fortalecimento da transparéncia, da participagao e do didlogo com
a comunidade.

A celebragdo do centenario da institui¢do, em 2009, ganhou relevancia simbolica
durante sua gestdo. Nesse contexto, foram realizadas agdes de resgate historico, produgdo de
documentarios, exposicoes e eventos culturais, que reafirmaram a importancia social da
instituicao desde sua origem, como Escola de Aprendizes Artifices, até sua transformacao em
Instituto Federal.

Embora sua reeleicdo nao tenha se concretizado, em meio a um cenario de intensas

disputas internas proprias do processo de transi¢do institucional, sua lideranca permaneceu
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como referéncia sdlida. Retornou a docéncia apos sua gestdo e permaneceu em atividade até
sua aposentadoria, em 2015, levando consigo a convic¢ao de que contribuiu decisivamente para
a consolidacao do Instituto e para a ampliagao da educacao publica no estado do Rio de Janeiro.

Sua trajetéria nao apenas rompeu as barreiras simbdlicas de género em um espago
historicamente masculinizado, mas também reafirmou que o exercicio da gestdo publica,
quando comprometido com os principios da democracia, da inclusao e da justica social, é capaz

de transformar institui¢des e realidades. Nas suas proprias palavras, sintetiza essa experiéncia:

“Minha experiéncia como reitora do IFF, tendo ajudado a implantar essa nova
institucionalidade, foi importantissima ndo somente para o0 meu crescimento como
servidora publica, mas, sobretudo, como uma pessoa que sempre atuou e acreditou na
democratizagdo do acesso a Educagdo Profissional de qualidade.” (Entrevista
realizada pela autora, fev. 2025)

Ao revisitar sua trajetoria, torna-se evidente que a presenca de mulheres como Cibele
na gestao da Rede Federal ndo representa um ponto fora da curva, mas sim um movimento de
ruptura com as estruturas excludentes que historicamente marcaram o campo da educagao
profissional, cientifica e tecnoldgica. Sua atuagdo, forjada na intersec¢do entre competéncia
técnica, sensibilidade social e resisténcia politica, inscreve-se no legado das mulheres que
abriram caminho e que continuam a desnaturalizar as hierarquias de género no espaco
educacional. Sua histéria reafirma que a transformagdo institucional ¢, também, uma

transformagdo das estruturas simbolicas, culturais e sociais que sustentam as desigualdades de

género no Brasil.

4.1.16 Vera Maria Ferreira Rodrigues. Colégio Pedro II Primeira mulher eleita Diretora-
Geral do Colégio Pedro 11 -2008-2013.

Natural do Rio de Janeiro (RJ), Vera Maria Ferreira Rodrigues construiu uma trajetoria
profundamente vinculada ao Colégio Pedro II, instituicdo onde ingressou como aluna em 1961
e onde permaneceu, ao longo de 55 anos, em diferentes fungdes. Filha, neta e bisneta de
cariocas, sua historia de vida se entrelaga com a historia da instituicdo: seu avd paterno foi
professor de desenho no Colégio Pedro II e seu pai, aluno na década de 1930. Esse lago afetivo
foi determinante tanto para sua escolha profissional quanto para a dedicacao que marcaria toda
a sua carreira.

Formou-se em Licenciatura Plena em Matematica pela antiga Universidade do Estado

da Guanabara (UEG), atual Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), em 1971. Seu
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ingresso como docente no Colégio Pedro II ocorreu logo apds sua graduagdo, em 1972,
inicialmente como professora horista. No ano seguinte, foi aprovada no concurso para
professora celetista, permanecendo na institui¢io até a adogio do Regime Juridico Unico em
1990, quando foi efetivada no cargo de professora de carreira.

Ao longo de sua trajetoria docente, enfrentou desafios que a impulsionaram a trilhar
novos caminhos. Um problema crdénico nas cordas vocais, desenvolvido apds anos de sala de
aula, levou-a gradativamente a se afastar do ensino direto e a ingressar na gestao institucional,
onde encontrou novas formas de contribuir para o fortalecimento do Colégio Pedro II.

Iniciou sua trajetoria na gestdo como coordenadora de turno em 1985. Posteriormente,
assumiu a Dire¢do da Unidade Escolar Centro, fungdo que exerceu por trés mandatos
consecutivos, de 1992 a 2004. Entre 2004 e 2008, ocupou o cargo de Secretaria de Ensino,
equivalente a atual Pro-reitora de Ensino, coordenando as politicas pedagdgicas da instituicao.

Em 2008, foi eleita Diretora-Geral do Colégio Pedro II, tornando-se a primeira mulher
eleita para esse cargo na historia da instituicdo. Durante sua gestdo, liderou um dos processos
mais relevantes da historia recente do Colégio: a expansao institucional, que resultou na criacao
dos campi de Realengo, Duque de Caxias e Niterdi, além da ampliacdo da oferta de ensino que
passou a incluir a Educagdo Infantil, o Ensino Fundamental I, novos cursos de graduagao ¢ de
mestrado. Sua gestdo foi marcada ndo apenas pela expansdo fisica, mas também pela
modernizagao académica, diversificando o perfil da instituicao e refor¢ando seu compromisso
com a educagdo publica de qualidade.

Vera desempenhou papel central no processo de transformagao do Colégio Pedro II, que
culminou em sua inclusdo na Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnologica.
Atuou diretamente nas articulagdes com o Ministério da Educagao (MEC) e com o Ministério
do Planejamento para viabilizar a alteragao da legislacdo, formalizada pela Lein°® 12.677, de 25
de junho de 2012. Essa legislacdo integrou oficialmente o Colégio Pedro II a Rede Federal,
assegurando a criagdo de cargos docentes e técnico-administrativos € adequando sua estrutura
as novas exigéncias institucionais.

Com a transformacado da instituicdo em autarquia da Rede Federal, Vera assumiu, em
2012, a fungdo de reitora pro-tempore, responsavel pela elaboragdo do estatuto, do regimento
interno, pela instalagdo do Conselho Superior e pela transi¢cao administrativa e legal do Colégio
Pedro II para o novo modelo institucional. Permaneceu na reitoria at¢ 2013, encerrando um

ciclo de mais de duas décadas dedicadas consecutivamente a gestdo educacional.
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Figura 16 - Evento no Palacio do Planalto com Dirigentes Federais da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica durante a Cerimonia de Expansao dos Institutos

Legenda: Fotografia registrada durante a cerimonia oficial de expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional
e Tecnologica, realizada no Palacio do Planalto, em 2008. O evento contou com a presen¢a do Presidente da
Reptblica e de dirigentes federais das entdo Escolas Técnicas e CEFETs, marcando o inicio da transformacao
institucional que deu origem aos Institutos Federais. A imagem destaca a atuagdo de mulheres em cargos de direcio
no processo de reestruturacao da Rede.

Fonte: Brasil. Institutos Federais dos Brasileiros: a historia contada. Brasilia: MEC/SETEC, 2010.

Sua trajetoria também se destaca pela atuag¢do nacional no fortalecimento da Rede
Federal. Foi uma das fundadoras do CONIF, participando ativamente dos debates sobre
expansao, financiamento e politicas publicas para a Rede. Nessa atuacao, integrou articulacdes
internacionais, como as missoes institucionais no Canada, que buscavam aprimorar modelos de
gestdo e ensino da educacdo publica brasileira.

Embora a primeira mulher a ocupar a Diregdo-Geral do Colégio Pedro II tenha sido
Maria Amé¢lia Amaral Paladino, que atuou como diretora pro-tempore entre 1993 e 1994, Vera
foi a primeira mulher eleita para o cargo e a ultima a exercé-lo antes da transformagdo da
institui¢do em autarquia federal, assumindo posteriormente o titulo de reitora.

Apoés sua aposentadoria, em 2020, Vera manteve seu vinculo com a instituigdo,
assumindo a coordenagdo do Centro de Documentacao e Memoria do Colégio Pedro I, espaco
responsavel pela preservagdo da histéria quase bicentendaria da escola. Nesse periodo, concluiu
o mestrado em Histodria das Ciéncias e das Técnicas e Epistemologia pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ), com uma dissertacdo voltada a trajetoria e memoria institucional do
Colégio Pedro II.

Seu legado ultrapassa a expansao fisica da institui¢dao. Esté registrado na consolidacao

de um modelo pedagdgico comprometido com a democratizacdo do acesso, na valorizacao da
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educacdo publica, na defesa da memoria institucional e na afirmagao de uma lideranga feminina
que aliou firmeza institucional, sensibilidade histérica e compromisso com a memoria da
educagdo publica brasileira. Sua atuagdao tornou-se referéncia na gestdo educacional e na
ampliacao dos espacos de poder para as mulheres no servigo publico, sendo um exemplo de

lideranga, comprometimento e transformacao social.

42 O LEGADO DAS PRIMEIRAS DIRIGENTES: MEMORIA, GESTAO E
TRANSFORMACAO

As trajetorias apresentadas neste capitulo evidenciam que as primeiras mulheres a
ocuparem cargos de direcao-geral e reitoria na Rede Federal entre 1909 e 2008 deixaram marcas
significativas, ainda que pouco visibilizadas pela memoria institucional. Em um contexto
historicamente masculinizado, elas ndo apenas romperam barreiras simboélicas e estruturais,
mas também construiram caminhos inéditos de legitimidade e lideranca.

O exercicio da gestdo exigiu dessas pioneiras a manutencdo de competéncias ja
reconhecidas em suas trajetdrias, como a dedicacdo ao trabalho, o rigor académico e a
sensibilidade no trato humano, mas também a incorporagdo de novas formas de atuagdo. Em
muitos casos, foi necessario desenvolver habilidades de articulacdo politica, capacidade de
didlogo com diferentes setores e coragem para conduzir processos de expansao € modernizagao
institucional.

Grande parte delas esteve a frente da gestdo em momentos delicados e decisivos:
algumas enfrentaram o autoritarismo da ditadura militar, que cerceava liberdades e limitava a
autonomia das instituigdes; outras conduziram periodos de profunda transformacao, quando as
antigas escolas técnicas se converteram em Centros Federais de Educacdo Tecnologica
(CEFETs) e, posteriormente, em Institutos Federais. Esses contextos exigiram delas ndo apenas
firmeza, mas também a ousadia de lidar com o novo, tomar decisdes estratégicas diante de
estruturas em mudanga e conduzir comunidades escolares em processos de adaptacdo e
resisténcia.

Mesmo que muitas tenham iniciado suas gestdes sob olhares de desconfianga,
enfrentando resisténcias quanto a legitimidade de sua lideranca, a maioria conseguiu consolidar
uma atuagdo positiva. Com o tempo, foram reconhecidas pelo trabalho realizado,

permanecendo por anos a frente das instituicdes e demonstrando, na pratica, competéncia
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administrativa e capacidade politica. Assim, conquistaram ndo apenas a manuten¢ao no cargo,
mas também o respeito de suas comunidades escolares.

Esse esfor¢co de reconstrucao biografica também funciona como trabalho de memoria
contra-hegemonica. Ao recuperar perfis, documentos e entrevistas, recompdem-se trajetorias
antes dispersas ou silenciadas, revelando que o esquecimento ndo € neutro, mas parte de um
regime seletivo de poder. Ao reinscrever essas mulheres na narrativa institucional, este capitulo
contribui para reparar apagamentos e reconhecer que a histéria da Rede Federal nao pode ser
contada sem suas protagonistas.

Essas dirigentes demonstraram que liderar ndo se limita a reprodug¢do de modelos
masculinos de autoridade. Elas ressignificaram a pratica de gestdo ao integrar competéncia
técnica com praticas de escuta, cuidado e compromisso social, ampliando o alcance e o impacto
de suas ac¢oes. Sua autoridade, em muitos casos, foi construida performativamente no cotidiano,
sob prova continua, ¢ ndo apenas derivada do cargo.

Ainda que invisibilizadas durante muito tempo, suas contribuigdes sao fundamentais
para compreender a histéria da educacdo profissional e tecnologica no Brasil. Suas trajetorias
desafiaram o “teto de vidro” e abriram horizontes para que outras mulheres pudessem se
reconhecer como protagonistas e disputar novos espagos de decisdo.

O legado dessas pioneiras ndo se resume ao fato de terem sido “as primeiras”. Ele se
traduz na capacidade de ampliar oportunidades, transformar praticas de gestao e afirmar que a
presenca das mulheres em cargos de lideranca educacional ndo ¢ concessdo, mas conquista
historica. Esse legado deve ser entendido como patrimdnio institucional, a partir do qual a Rede

Federal pode narrar a si mesma e projetar futuros mais inclusivos.
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CONSIDERACOES FINAIS: MULHERES NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA: DO SILENCIAMENTO A REESCRITA DA HISTORIA

Partindo do reconhecimento de que o género opera como categoria analitica e como
tecnologia de poder (Scott, 1995; Bourdieu, 2012), esta tese buscou desestabilizar o
silenciamento institucional imposto as mulheres na Educago Profissional e Tecnologica (EPT),
especialmente aquelas que ocuparam, historicamente, fungdes de lideranca, mas cujas
presencas e contribuigdes foram sistematicamente apagadas das narrativas institucionais e da
memoria publica da Rede. O problema que norteou esta investigacdo emerge da constatagdo da
invisibilidade e da sub-representagdo das mulheres nos espacos de decisdo da Rede Federal de
EPT, apesar dos avancos quantitativos na escolariza¢cdo feminina ao longo do século XX.

Romper com esse silenciamento, inscrito ndo apenas nos registros estatisticos, mas
também nas estruturas simbolicas, afetivas e institucionais da educagdo técnica, constituiu o
eixo politico-epistémico da pesquisa. Inspirada pelas reflexdes de Scott, Bourdieu, Acker,
Fricker, Crenshaw e dialogando com autoras como Nancy Fraser, Helena Hirata, Carla
Akotirene, Lélia Gonzalez, Sueli Carneiro, Sandra Harding e Judith Butler, esta tese se propos
a investigar ndo apenas quem ocupa o poder, mas como o poder ¢ construido, legitimado e
disputado nos territorios da EPT.

Desde o inicio, a pesquisa foi orientada por um objetivo central: compreender a sub-
representacdo das mulheres nos cargos de dire¢cdo da Rede Federal de EPT entre 1909 e 2008,
investigando tanto os mecanismos historicos de exclusdo quanto as formas de resisténcia e
reexisténcia que marcaram suas trajetorias. Os objetivos especificos foram mapear a presenca
feminina na histéria da Rede, analisar as barreiras simbolicas e institucionais, dar visibilidade
as narrativas das pioneiras e propor um debate critico sobre justica epistémica. Esses objetivos
foram sendo respondidos de forma cumulativa ao longo dos capitulos. A hipotese inicial de que
as barreiras a lideranca feminina ndo sdo apenas quantitativas, mas sobretudo simbolicas e
institucionais, foi confirmada e ampliada: os dados revelaram que o acesso ao poder, quando
alcangado, esteve marcado pela exigéncia de provas continuas de legitimidade e pela
vulnerabilidade ao apagamento institucional. Esse padrdo confirma que a desigualdade de
género na Rede Federal ¢ sustentada por engrenagens que combinam exclusdo simbolica,
precariedade institucional e resisténcia cotidiana.

O percurso analitico construido ao longo dos capitulos evidenciou como a exclusdo

historica (Capitulo 1), as barreiras simbdlicas e institucionais (Capitulo 2), e a sistematiza¢ao
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das categorias analiticas construidas a partir das entrevistas com as gestoras (Capitulo 3) e a
reconstru¢do da memoria das pioneiras (Capitulo 4) se articulam em uma trama complexa que
explica a permanéncia das desigualdades de género na EPT. Essa trajetoria reafirma que nao se
trata de casos isolados, mas de estruturas persistentes que naturalizaram a auséncia feminina no
poder.

A trajetoria metodologica estruturou-se em trés momentos articulados: levantamento
documental e histérico sobre a participacao das mulheres na Rede Federal de EPT; realizagao
e analise de entrevistas com 16 mulheres que ocuparam cargos de dire¢cao entre 1909 e 2008; e
construcdo de categorias analiticas a partir da Analise de Conteudo (Bardin, 2011), orientada
por uma abordagem qualitativa, dialética e feminista critica. A delimita¢do temporal até 2008
permitiu compreender o percurso das pioneiras, aquelas que romperam o "teto de vidro" quando
ainda ndo havia visibilidade institucional nem paridade normativa. Resgatar suas trajetorias ndo
foi apenas um gesto de memoria, mas um exercicio de justica epistémica (Fricker, 2007), que
se inscreve na luta por uma educacdo que reconheca a diversidade de sujeitos que a constroem
cotidianamente.

Entre as principais contribui¢des da tese, destacam-se a analise historica da exclusao
das mulheres da formacao técnica e dos cargos de gestdo na Rede Federal; a articulagdo entre
dados quantitativos, documentos institucionais e narrativas de ex-dirigentes, compondo um
quadro complexo das desigualdades de género na EPT, atravessadas por marcadores de classe,
raca, territorio e geracdo; a sistematiza¢do inédita dos perfis das 16 primeiras mulheres que
ocuparam cargos de dire¢do entre 1968 e 2008; e a producdo de conhecimento comprometido
com a transformacao institucional, epistemologica e simbdlica da EPT. Entre os resultados mais
expressivos, ressalta-se a constatacdo de que apenas 16 mulheres, em quase 100 anos de
existéncia da Rede Federal, chegaram ao posto de dire¢ao-geral ou reitoria. Essa presenca tardia
e minoritaria revelou que, mesmo diante da ampliag@o continua da participagao feminina como
estudantes e servidoras, o espaco de decisdo permaneceu como um reduto masculino. As
entrevistas demonstraram que essas gestoras enfrentaram estratégias recorrentes de
deslegitimacdo, isolamento, sobrecarga e solidao institucional, mas também construiram redes
de apoio, aliangas politicas e resisténcias cotidianas que lhes permitiram romper, ainda que
parcialmente, os pactos de masculinidade que estruturaram a EPT.

Ao articular o silenciamento histérico ao conceito de injustica epistémica (Fricker,

2007), esta tese contribui para a construcdo de uma memoria institucional contra-hegemonica,
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em que as mulheres deixam de ser exce¢do para ocupar, com legitimidade, o centro das
narrativas institucionais.

Do ponto de vista tedrico, a tese demonstra a poténcia da articulagdo entre diferentes
tradi¢des criticas: de um lado, os referenciais de Scott, Bourdieu, Acker, Fricker e Crenshaw
estruturaram a andlise das relagdes de poder, das organizagdes generificadas e das injusticas
epist€émicas; de outro, autoras como Saffioti, Hirata, Kergoat, Louro, Lugones, Gonzalez,
Carneiro ¢ Harding ampliaram o debate, inserindo a perspectiva brasileira, decolonial e
interseccional. Essa composi¢dao ndo apenas fortalece a densidade analitica da pesquisa, mas
também sugere um caminho metodologico para futuros estudos que desejem compreender a
desigualdade de género de maneira situada, plural e critica.

Do ponto de vista pessoal e académico, esta tese também me transformou. Compreendi
que as desigualdades de género ndo se revelam apenas nos dados, nas estatisticas ou nos
documentos oficiais, mas se inscrevem em trajetorias vividas, em silenciamentos cotidianos e
em resisténcias persistentes. A escuta das pioneiras ampliou minha préopria consciéncia sobre o
peso das estruturas simbolicas e me ensinou que pesquisar género €, a0 mesmo tempo, um ato
de autorreconhecimento e de compromisso politico. Essa dimensao afetiva e ética reafirma que
o trabalho académico ndo ¢é neutro: ele ¢ construido a partir de escolhas situadas, ¢ a minha
escolha foi a de colocar as mulheres no centro da narrativa historica da Rede Federal. Mais do
que um exercicio académico, esta pesquisa foi também uma experiéncia de reconhecimento
pessoal e coletivo, em que encontrei nas trajetorias das pioneiras ecos da minha propria vivéncia
como mulher inserida na EPT.”

Como toda producdo situada, esta pesquisa também apresenta seus limites. A escassez
de fontes primdrias completas sobre algumas gestdes mais antigas impds desafios
metodoldgicos, exigindo triangulacdo de informagdes e reconstituicao parcial de trajetorias. O
recorte temporal, necessario e justificado, impede a andalise aprofundada das transformacdes
ocorridas na ultima década, marcadas por novas dindmicas politicas, pela intensificacdo das
disputas ideologicas na educagdo e pela crescente presenga feminina em cargos de diregdo.
Além disso, embora a amostra de 16 gestoras represente um avango expressivo no mapeamento
institucional, ainda carece de maior diversidade racial, territorial e geracional, o que evidencia
a permanéncia de desigualdades estruturais que atravessam a propria Rede Federal. Ainda
assim, o mapeamento inédito realizado mostrou que o acesso das mulheres a direcao-geral foi
tardio, marcado por conflitos simbodlicos, solidao no poder e estratégias criativas de resisténcia,

revelando que a conquista de espaco nunca se deu sem disputas intensas.
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Dados recentes reforcam essa constatagdo: em 2025, apenas 12 mulheres ocupavam o
cargo de reitora entre mais de 80 Institutos Federais e Cefets, revelando que, embora tenha
havido avangos pontuais, o acesso das mulheres ao topo da gestao educacional ainda ¢ uma
excecdo. Soma-se a isso a persistente escassez de dados publicos desagregados por género e
funcdo, especialmente no que se refere as diretoras-gerais em exercicio, o que configura uma
forma contemporanea de apagamento institucional. A auséncia dessas informagdes dificulta
diagnosticos precisos e politicas efetivas de equidade, refor¢ando a importancia de pesquisas
comprometidas com a visibilizagdo das desigualdades estruturais e simbolicas na gestdo
educacional.

O cenario contemporaneo traz novos desafios: o avango de discursos conservadores e
de politicas neoliberais ameaca conquistas historicas da educacao publica, impondo riscos de
retrocesso as agendas de equidade. Nesse contexto, as politicas de género na EPT ainda sdo
frageis, pouco institucionalizadas e fortemente dependentes da vontade politica das gestdes
locais, o que reforca a urgéncia de transformé-las em compromissos estruturais da Rede Federal.

Como contribuicdo pratica, a tese aponta para a necessidade urgente de politicas
institucionais robustas que assegurem: a produ¢do sistematica de dados desagregados por
género, raga e fun¢do; a criacdo de programas de formagao e apoio a gestoras; a valorizacao da
memoria institucional das mulheres que ocuparam cargos de poder; e a incorporagdo da
interseccionalidade como principio orientador das politicas educacionais. A pesquisa também
oferece subsidios para projetos de extensao e formagao docente voltados a equidade, propondo
que o debate sobre género e poder se torne parte estruturante da cultura institucional da Rede
Federal.

A analise também confirma que género, isolado, ndo explica toda a desigualdade: ¢ na
intersec¢do com raca, classe, territorio e geracdo que se consolidam as formas mais duras de
exclusdo. O futuro da EPT depende, portanto, da incorporagdo efetiva da interseccionalidade
como eixo estruturante das politicas institucionais, sob pena de se reproduzirem desigualdades
sob novas roupagens.

Os resultados desta tese abrem possibilidades para novos desdobramentos académicos
e politicos. Destacam-se: a ampliagdo do estudo para o periodo posterior a 2008, contemplando
a expansao dos Institutos Federais e o impacto das politicas de paridade de género; a produgdo
de materiais didaticos e memoriais institucionais que resgatem e valorizem a presenga feminina
na EPT; o fortalecimento de politicas de formagdo continuada para gestoras, docentes e

estudantes, com foco na equidade de género e na justiga interseccional; e a articulacdo entre
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pesquisa, extensao e politicas publicas, promovendo projetos que dialoguem com as dimensdes
de raca, classe, sexualidade, territério e geracdo na constru¢do de liderancas femininas na
educagao profissional.

Uma vertente promissora consiste na realizacdo de estudos qualitativos e quantitativos
que mapeiem a atuacdo das atuais diretoras-gerais da Rede Federal, permitindo compreender
os desafios contemporaneos da gestdo exercida por mulheres e os efeitos das mudancas
institucionais sobre suas trajetérias. Investigar esse novo ciclo de liderangas femininas, iniciado
ap6s a criacdo dos Institutos Federais, pode ampliar o horizonte analitico desta pesquisa,
possibilitando identificar permanéncias e rupturas no padrao de exclusdo de género que
historicamente marcou o campo da EPT.

Esta tese ndo ¢ apenas um documento académico; ¢ também um gesto politico, ético e
afetivo. Ao reunir as vozes das mulheres que ousaram ocupar o poder em tempos de
invisibilidade, siléncio e resisténcia, ela reivindica a centralidade da memoria, da escuta e da
presenga como fundamentos de uma outra pedagogia institucional, uma pedagogia que se
constroi com as mulheres e ndo apesar delas. Se hd uma conclusdo maior que este percurso me
permitiu afirmar, € que nao basta reconhecer a presenca das mulheres: € preciso transformar as
estruturas que sustentam sua exclusdo. O legado das pioneiras mostra que ndo ha conquista sem
resisténcia, mas também ndo ha resisténcia sem memoria. Concluir este trabalho € reafirmar
que as mulheres sempre estiveram aqui e que o futuro da Rede Federal s6 sera democréatico se
reconhecer plenamente sua presenca e lideranga. Ao fim desta jornada, afirmo que ndo ha
projeto educativo emancipador sem as mulheres, sobretudo sem as mulheres negras, indigenas,
trabalhadoras e periféricas, protagonistas indispensaveis de uma pedagogia do poder mais justa,
plural e emancipadora. O futuro da Rede Federal s sera democratico se as mulheres estiverem
plenamente no centro do poder.

As vozes aqui reunidas ndo pertencem apenas ao passado: elas seguem abrindo
caminhos e demonstram que o poder, atravessado por escuta, sensibilidade e justi¢a, pode se
tornar um espago de transformagao coletiva. Que venham outras, muitas outras, para que a Rede
Federal deixe de reproduzir pactos de masculinidade e se torne, de fato, espago de pertenca,

justica epistémica e transformacao social.
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médio no Brasil e a reforma dos anos de 1990. Campinas: Autores Associados, 2005.
(Colegao Educagdo Contemporanea).


https://www.scielo.br/j/cp/a/KT99NbZ5MFVHHmSm4kwRVGN/?format=html&lang=pt

APENDICE I - ROTEIRO PARA ENTREVISTAS

I- Identificacao das mulheres diretoras

I- Nome

2- Raca/ cor

3- Data de nascimento:
4- Institui¢ao

5- Endereco eletronico

II- Entrevista Semiestruturada

Formagdo académica e profissional:

1) Em qual instituicdo de ensino fez a graduag¢ao? E qual curso?
3) Porque vocé escolheu este curso?
4) Vocé enfrentou dificuldades durante sua formagao profissional?

Atuacao Profissional

5) Vocé encontrou alguma dificuldade para trabalhar na area da sua formagao inicial?
6) O que motivou atuar na docéncia?

7) Vocé trabalhou em outras escolas anteriormente?

8) Se sim? Foi diferente sua experiéncia?

9) Vocé enfrentou algumas dificuldades por ser professora numa instituicao

predominantemente masculina?
10)  Tinha outras mulheres trabalhando com vocé?

Questdes sobre o cargo de Direcdo da Instituicao

11)  Como surgiu o interesse em ocupar o cargo de diretora?

12)  Como se deu o processo para ocupar o cargo? Elei¢do ou Indicacao

13) Quais as maiores dificuldades/desafios para chegar ao cargo?

14)  Quais as maiores dificuldades/desafios durante a sua gestao?

15)  Como se deu a relacdo com os colegas de trabalho durante sua gestao?

16)  Qual motivo vocé acredita de ter tdo poucas mulheres a frente da administragdo da
escola?

17)  Voceé vivenciou algum tipo de violéncia relacionada ao género?

18)  Alguma outra informagdo ou situagao que voc€ gostaria de compartilhar?
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APENDICE II - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO(TCLE)

Titulo da Pesquisa: “Clivagem de Género da Educagdo Profissional e Tecnoldgica: A
participacao das mulheres como dirigentes na Rede Federal de Ensino Tecnoldgico, no periodo
de 1909 a 2008

Pesquisadora responsavel: Hildete Pereira Melo Hermes de Aratijo
E-mail:

Pesquisadora: Camila Gongalves Guimaraes

E-mail: camila@cefetmg.br

Telefone: (32)984403830

Instituicdo responsavel pela pesquisa: UFF - Universidade Federal Fluminense — Escola de
Servigo Social - Programa de Estudos Pos-Graduados em Politica Social

Endereco: Programa de Estudos Pos-Graduados em Politica Social Rua Professor Marcos
Waldemar de Freitas Reis - Bloco E - 3° andar Campus Universitario do Gragoata - Sao
Domingos - Niterdi - CEP 24210-201

Telefone: (21) 2629-2752

E-mail: pps.ess@id.uff.br

Nome do participante: .

Vocé estd convidada para participar como voluntdria da pesquisa intitulada “Clivagem de
Género da Educagdo Profissional e Tecnologica: a participagdo das mulheres como dirigentes
na Rede Federal de Ensino Tecnolodgico, no periodo de 1909 a 2008”.

A sua participacdo consistirda em responder a uma entrevista semiestruturadas com
questdes relativas ao seu perfil pessoal, sua trajetoria académica e profissional e algumas
questdes sobre o periodo em que ocupou o cargo de diretora na instituigdo. As entrevistas serao
gravadas e terdo a duragdo média de 60 minutos. Posteriormente as entrevistas serdo transcritas,
organizadas e por fim sera realizada a analise.

Os locais e horarios das entrevistas serdo combinados com vocé, respeitando a sua
disponibilidade e preferéncia.

Esclarecemos que o uso do material coletado sera destinado Unica e exclusivamente para
a realizacdo desta pesquisa.

Os riscos decorrentes da participacdo na pesquisa sao minimos, restringindo-se a um
possivel cansaco ao longo da entrevista e a um constrangimento e/ou
desconforto com a tematica abordada durante a coleta de dados. Sendo assim, caso
sejam percebidos pela pesquisadora algum constrangimento e/ou desconforto durante o
trabalho de campo, ou sinalizada pelo participante, poderemos parar, tendo em vista que
serdo sempre priorizadas as escolhas dos participantes da pesquisa, acima de qualquer
interesse académico. Mesmo que decida participar, vocé tem plena liberdade para se retirar da
entrevista a qualquer momento, podendo retirar seu consentimento em qualquer fase do estudo,
sem prejuizo algum, inclusive, se desejar pode ouvir as gravacdes e solicitar que seja apagado
o que foi dito.

Informamos ainda que o beneficio em participar dessa pesquisa ¢ muito abrangente,
visto que os resultados poderdo contribuir a visibilidade das mulheres nas Ciéncias e
Tecnologia, bem como para a analise das relacdes sociais de sexo/género na sociedade atual
visando a reducio das desigualdades entre homens e mulheres na Educac¢ao Profissional
e Tecnologica e no mundo do trabalho.
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Para a devolutiva dos resultados da pesquisa serdo enviadas copias do material final a
todas as participantes por e-mail. Além disto, poderao ser publicados posteriormente em
revistas e 6rgaos de pesquisa. Vocé recebera uma via idéntica deste documento assinada pelo
pesquisador do estudo. A participacao no estudo nao terd custos e também nao havera nenhuma
forma de pagamento. E garantido o direito a indenizacio diante de eventuais danos decorrentes
da pesquisa.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal Fluminense encontra-
se a disposicdo, para eventuais esclarecimentos éticos e outras providéncias que se fagam
necessarias  (e-mail:pps.ess@id.uff.br ;  Telefones (21)  2629-2752 ).
Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Sociais, Sociais Aplicadas, Humanas, Letras,
Artes e Linguistica /UFF (CEP — Humanas/UFF) — Campus da UFF da Praia Vermelha
— Instituto de Fisica — 3° andar (Torre nova) - Niteroi — RJ. Telefone: (21) 2629-5119 —
Email: cephumanasuff@gmail.com O Comité de FEtica em Pesquisa ¢ um colegiado
responsdvel pelo acompanhamento das agdes deste projeto em relacdio a sua
participagdo, a fim de proteger os direitos dos participantes desta pesquisa e prevenir
eventuais riscos. Desse modo, ciente dos objetivos da pesquisa, do que se refere a sua
participagdo, da possibilidade de acesso as informagdes e aos esclarecimentos adicionais
(E-mail: camila@cefetmg.br, Telefone: (32) 98440-3830) referente a pesquisa,
assim como, dos demais pontos mencionados neste documento e concordando
voluntariamente em participar, solicito que vocé possa realizar seu livre consentimento nos
termos abaixo, ¢ posteriormente devolva-o a pesquisadora.

1- Autorizacio da participacdo da pesquisa

Eu, voluntariamente,
informo que li e entendi as informacdes prestadas neste termo de consentimento e que concordo
em participar da pesquisa intitulada “Clivagem de Género da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica: A participagdo das mulheres como dirigentes na Rede Federal de Ensino
Tecnoldgico, no periodo de 1909 a 2008, como respondente da entrevista a ser realizada pelos
pesquisadores responsaveis.
Assinatura
Data
Telefone
2- Testemunha (quando necessario)
Nome
Documento
Endereco/telefone
Assinatura
Data
3- Investigador que obteve o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Nome
Assinatura
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ANEXO 1 - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

UNIVERSIDADE FEDERAL \g Plotaforma
FLUMINENSE HUMANAS - UFF %{nﬂ

FPARECER CONSUBSTANCIADC DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PE 221N 54

Trula da Paequiza: Clivegem de Génera de Educacio Prafissional e Tecnaldgice: A parlidpagio das
mubieres como dingentes na Rede Federal de Ermine Tecnakigion, no pericdo de 1909

a 200,
Pezquisadar: CAMILA GONCALYES GUIMARAES
Areg Tematica:
‘arelo: 1

CAAE: B151T024.£0000.8160

inetitulgde Proponante; Escola de Sardca Social
Pafrocinador Prnclpal: Financizmenio Préprio

DADO S O PARECER

Humero do Parecar: G.583 257

Apressntagio da Projeto:

Trata-se do projela de pesguisa Clivagem de Género da Educagiao Profissional = Tecnaldgica: A
parlicparde das muheres coma dingenies ma Rede Fedeml de Ensing Tecnakigica, na perioda de 1909 a
2008, de Camila Gonpalves Guimarees, douloranda da Escala de Serdga Sodal da UFF. A oceienladora @ a
prafessore Hidete Pereire de Melo Hemmes de Aradjo.

Ag informapdes elencades nos compas @ Apresenlacio da Prajetag, (Objelive da Pesouisay e pAvaliagia
das Riscos e Beneficiaosy, Toram reliredas do arquive Informagdes Basicas da Pesguisa
(FPE_INFORMACOES_BASICAS_DO PROJETO_22T75428.pdf, de Q1/7/3024), Projeto Detalhado

{Projelocomitedeelicaenviada): resumao, melodologia, crilérios de inclusao e crikérios de exdusio.

Oiefive da Pasqulsa:

Cajetva Primdno:

Analisar as relapdes de génera presentes na Bede Federzl de Educacao Prolissianal, Cientifica e
Tacnaltgica, suas implicagdes para parlidpacdo das mulheres nessas instiluicdes, consideranda a
divergéncia hisltrica entre profedonalizacio par indistniz vollada para os homens e fomagho de mulheres

waltada pars o magisiério.

Encarmpe: Hus Passo S0 Pelis, n® 1595 Insdiubs S Flaees | lomre by, 35 gealer - Cempus 29 " ermmalbs

Bwrro:  GHAGOR TS CEI": zqz1mdss
ur: HJ Humcipra: MIIEHG
Imbwtone: (7] aEE-a110 E-muil:  Wlowburrdns s conisiE ol e

Fagin & ca 0E



UNIVERSIDADE FEDERAL s~ PlabaPorma
FLUMINENSE HUMANAS - UFF W

Dl i th D mrwom S50 L0887

Oarjetivg Secunddrioc

Tragar perfis abrangentes das mulheres gue ocupam carges de diretors na Rede Federal de Educagiio
FPrafissional & Tecnolégica, considerando sua farmagia, experidneia profissional e caracieristicas pessoais.
Idenlificar os caminhos nsliludonais peroamidos por docenles gue ascenderam a cargos de pesiEo na Rede
Federal de Educagio Profissional @ Tecnoldgica;

Investigar diliculdades e desafios enfrenlados par mulheres pam alcangar cargas de Diretara Geral na Rede
Federal de Educagiio Profissianal & Tecraltgica

Explorar as esteredlipes, sexismo & marcadores de génena gue influendzaram as imjetdrias des mulhenes

deniro da instiuicio.

AvallacAo dos Riacas 8 Banaflcioa:

Riscos

O riscos decorrenies da parlicipaca na pesouise s3a minimas, resiringinda-se a um passivel cansago g
lenpa da enfrevista 2 &g um constrangimenta e'ou desconlorta cam a temdlica abordada duranie a calela de
dados. Senda assim, case sejam percebidos pela pesquisaders algum constrangimenia efou descanfaria
durantz a lrabalhe de campa, cu sinalizada pela pearticpante, poderemes parer, lende em visls que soerio
sompre prionzadas oz escalbas dos perticpantes da pesquisa, adma de qualouer interesse académico.
Mesma gue dedda parlicipar, @ entrevistady lem plena liberdade para se retiar da entrevisla a gualguer
momento, padenda rediiar seu oonsentimentio em qualguer fase do esluda, sem prejuizo slgem, indusive.

=z desejor pode gwsir as gravagoes e solicilar gue sej apagado o gue foi dito.

Benafidas:

Infarmzmas ainds gue g berefido em perlicipar dessa pesquisa € muito abranpents, visto que os esulladas
poderdo candribuir 3 visibilidade das mulheres nas Ciéndas e Tecnalogiz, bem came para a andlise das
refaptes saciss de sexnpEnerg na sodedade alual visardo & reducae das desipualdedes enire bamens e
mulheres na Educagia Pralissional e Tecnolégica & no menda do rebalho,

Encdmmps:  Hus Passs 2o PEis, 192, Indilule da Flanss | loms hoval, 3° prader - Campus @0 s semmelba
Heerme: GHAGOA TS CEI: 23710958

urF: Hl Humcipsa:  MITEHCE

Imbwicne: () jaee-a110 E-muil  wloaburran s comnileE ol
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Comentarios a Conelderagtes sobre 8 Pesquisa:
Metodalogia:

Paray subsidiar a pesquisa serd necessinio recarer a diferentes procedimentas isdrice-metadol 6gicos que
fadlilem o conbedmenta da realidade & ser pesguisada, bem comao a3 andlise dos dadees.

Um das componentes melodolégicos a ser ulilizade o levaniamenta tedrica por meio de pesquisa
bialispralice. Para andlise Iedrica des dedes empricos estd sende realizads uma pesquisa em disseriagies,
tezes, arliges cienlfico e livias schre oz lemas mais relevantes para 2 compreensio do abjelo de estude.
Serin privilegiados os lemas: (i) Educac@o Prafissional e Teonoldgic (i} Relagies de Génemn na Cidncia &
Tecnolegia (SETE i) Relpbes de Pader enfre outros temas com o inluto de compreender o processo de
exclusdn das mulheres na Educagio Pralissiona e Teonoltgica.

Em sequida, serd realizado um leventamento documental e uma andlise guaniilaliva com o intuito de
canhiecer a realidade da partidpagio das mulberes na Educagda Profissional ¢ Teonoldgica ao longa dos
anas, a quantidade de muberes presenles cama docente, bem coma carhecer o nimero de muberes que
assumiram o cargo de Diretora nas nsliluipies de ensino. O faco & mapear cuanlzs muberes assomirem as
cargas de direlora na educagio profissional e gual o cendrio da participagio dos muheres em carpas de
poder. Ox dades documentais necessanas serda levantados nos sites do IBGE, Inep, FCC, MEC, enbre
aulros.

Sochre as ex-direlores da Educacda Prafissional @ Tecnolipica, as dades sabre 2= fomagdes scaddmicas e
aluacda prafissianais serda cabhidas inicialmenie afraveds do Curiouks Laties na Plataforma Latles do sile do
CHPyg, parém, como muilas infarmacies s&o anleriores @ crizgio do Coricule Lalles | lambém serdo
ulilizadas camp recurso para levanksnenta dessas informagdes jornais, busca m inlemet e conlsios com o
inslilto @am que foram dretores.

Cumprida @ edapa anleriar, esse projeln serd submelida & Plataforma Brasil para apreciacio do Comité die
Elica. Em seguida serd realizadas enbrevistas com os ex-direlaras, Cabe ressaltar que as atividedes
envolvendo soeres humanos s6 serdo inidadas apés apravacio do projelo pelo Comilé de Etica em
Fesguisa.

Para o mealimgda da enlrevista serdo emvados e-mails para as diretores, considendo-as a partidparem da
pezquisa empirica. As enirevistass soria semiestrubursdes, orienladas par um roleim preestabelecida, de
farma a coeplar as suas malivacdes, nfluéndas, difioaldades pars assemic o carga enlre autras quesites, Ax

entravisias serio realizsdas com as mulhems Que

Encdersce:  Hus Pua 2W PEis 195, i bs Sa Fleo | lome hova), 35 groder - Ceampus a1 vermalba
Herm: GHAGDA LA CEI: 2q.7i0-d8%

Uk: HJ Hurmcipsa: MITEHC

Imbwlone: (2 a1 E-muils  WleWhu s s ool ol
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faram diretaras entre oz anas 1909 e 3008, nesse perioda apenas 16

mulheres assumiram o cango de diregi@a na Rede Federal de Educagio Profesional.

A antrevistas sordp realizades saomenle apés a assineiere de un lerma de cansenlimanta livee 2
esclarecido, canforme estabeledde pelo Comilé de Elica em Pesguisa. Pars a consentimento, anles de
inidar a enlrevisla, serd apreseniads pare o sujeils em questdo o TOLE, este conlém infarmagdes
imparizniles acerca da pesouisa bem ooma esdarece seus nsoas @ benelidos. A entrevisia =5 aconlecers
cazg spja preenchida este termo de farma valuntdriz, Esle documenio @ rubricada e assinado pala
onirevisiada e pelo pesquisador, em deas vias, =endo gque uma ficard em propriedade do enlrevistado,
wanda gue, so esse porder 3 sua via, poderd ainda salicilar wma cdpia de documenia ag pesquissdar
respan=Advel. Os locais o hordrios para sua realizagio serdo acordadas entre as alunas o essa
pesguiszdara. Cada enlrevista serd praveda em dudio @, pastericernente, franscrila na inlegra par essa

pesguisadara.

Coneldaragies 2obra o8 Termos de apresantagio obrigatada:
Wide campo ; Canclusdes oo Pendéncias e Lisla de Iradeguagbes;.

Recomendagdes:
Wide campo p Canclusies oo Pendéndas e Lisla de Irsdeguarbess,.

Concluedes ou Pandédncias @ Lists de Inadequagdas:
Apds a andlise dos documentes apresentades o CEP considera gue o prolboelo atende aos ditames de
elicdade do sisiema CEP/COMER, devenda ser sprowvado.

Reszalta-we que teda prapesia de modilicacdo aa projela aripinal deve ser encaminhada ae Sistena
CERICOMER pela Plalaforma Brasil, com a desaicdo e a juslifiicativa das alieregies. Ao final da edicio do
cadasiro na Platafanma, na ilem "Juestiicative da Emenda”, o pesouisedor deve identifizar de farma claa e

=urinta a parte do pralocelo & ser medificedo e suas justiicalives.
Ressalla-se, ainda, gue cabe @ pesguissdar responsisel encaminhar os relaltnas paciais e iinal da
pespuisa, par meio da Platafooma Brasil, sia notificagio do tipe g relaldriog, para serem devidamenle

aprecades ma CEP, canlarme Marma Operadanal CHS n®, 00111 3, item X120,

Solicita-se que antes da envio do Relatéria Final cu Parcial na Flalsforma Brasi o (o) pesgquisedor (o) eletue
os seguinies pemsas: 1.Faga o download do Formulinio de Envio de

Encdmrepe:  Hus Pasmr @6 s nf 195, Insdiubs da b lans | loms Bova b, 35 proder - Cempus @0 1 ias et

Ewrmo:  GHAGSE 1A CEI': z3xip-ass
wrE: HJ Hurmicipia:  MITEHCE
Imbrlene: (I ags-H110 E-mulk  wlenburdnas coniaiidoll
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