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RESUMO

O desenvolvimento local surge como uma alternativa moderna para o atendimento
das demandas sociais no plano local se desenvolve por meio da integracéo dos
diversos atores da sociedade civil, setor publico e privado, organizacdes de diversas
especies sejam elas politicas, religiosas, culturais. Possibilita, assim, a participacao
da sociedade na gestdo da politica local, alem da formacao de novos arranjos e
formas de cooperagao, partindo da busca por uma melhor qualidade de vida e a
superacgao das desigualdades regionais. Cada territorio € dotado de caracteristicas
proprias que o diferenciam dos demais, ou seja, o conjunto das relacdes
estabelecidas, a identidade do seu povo, a forma de pertencimento, que constituem
assim a territorialidade de um dado local. As instituicdes de ensino tém surgido como
um importante ator neste cenario, em especial 0s Institutos Federais que tem
buscado atuar de forma decisiva na promogao do desenvolvimento local. Neste
contexto o presente estudo buscou identificar a influéncia das praticas comunitarias
do IFSULDEMINAS Campus Machado na promog¢ao do desenvolvimento local, nos

municipios de Machado, Poc¢o Fundo e Carvalhopolis.
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Campus Machado, Machado, Pogo Fundo e Carvalhopolis.



ABSTRACT

Local development emerges as a modern alternative to meet the social demands at
the local level the great amount of actors of civil society support, either public and
private, all kinds of organizations whether political, religious, cultural; enabling society
participation in local politics management, and the formation of new arrangements
and forms of cooperation, leading to a better quality of life and overcome regional
inequalities. Each area has its own characteristics that differentiate it from others;
which means the set of established relationships, its people identity, a form of
belonging, which thus constitute territoriality in a given location. Education institutions
have emerged as an important actor in a such scenario, especially the Federal
Institutes which has sought to act decisively in promoting local development. In this
context, this study sought to identify the influence of IFSULDEMINAS Machado
Campus community practices in promoting local development in the cities of

Machado, Pogo Fundo and Carvalhopolis.

Keywords:

Local development, civil society, territory, territoriality, IFSULDEMINAS Machado
Campus, Machado City, Pogo Fundo City and Carvalhépolis City.
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INTRODUCAO

Esta dissertacédo analisa o papel do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas — Campus Machado enquanto ator ativo para a
promogao do desenvolvimento local no Sul de Minas Gerais. Busca-se retratar a
experiéncia deste Instituto no desenvolvimento local das cidades de Machado, Poco
Fundo e Carvathépolis.

Em um pais de dimensbes continentais como o Brasil e com grandes
desigualdades regionais, torna-se extremamente dificili a promogdo de niveis
equivalentes de desenvolvimento para as diversas localidades, neste sentido, a
implementacdo de programas de desenvolvimento local tem sido apontada como
uma possivel alternativa. Tais programas demandam uma forte integracéo entre os
diversos atores sociais, setores econdmicos e os diferentes setores da economia,
gestao politica local e uma fundamental organizacdo e participacdo da sociedade
civil.

O desenvolvimento local surge como alternativa a incapacidade do Estado
atuar de forma satisfatéria no atendimento as demandas sociais especificas de cada
localidade. A implementacao de programas de desenvolvimento local emana a
articulagéo de diversos atores na sua implementacao, nao somente o Estado, mas
principalmente a sociedade civii de forma a produzir um desenvolvimento
participativo que atenda as necessidades sociais e se baseiem nas potencialidades

locais.



As Instituicdbes Federais de Ensino tem atuado de forma importante na
promo¢ao do desenvolvimento local alinhando tal objetivo a seus principios
educacionais, ou seja, ensino, pesquisa e extensao. A atuacao destas instituicbes se
justifica pela sua capacidade de articulagao com os demais atores e na produ¢do de
conhecimento cientifico, no caso dos Institutos Federais em especial o conhecimento
cientifico aplicado.

Para desenvolver as considera¢des aqui apresentadas torna-se importante
retratar a minha implicacdo com a tematica. Ingressei no Instituto Federal do Sul de
Minas — Campus Machado no ano de 2009, momento em que o Instituto passava
pela transicdo de Escola Agrotécnica Federal para Instituto e minha contratacao foi
parte de um processo de expansao e mudanc¢as em sua estrutura.

Apos o ingresso na instituicdo, busquei conhecer um pouco sobre sua
trajetéria e sobre as reais transformagdes sofridas com esta nova roupagem,
observando a nova retérica dos gestores, que evocava na fala a: “autonomia
institucional”, “promocédo do desenvolvimento do Sul de Minas” e “os trés pilares:
ensino, pesquisa e extensao”.

Com base nessa observagdo comecei a me questionar sobre o envolvimento
real do Instituto no desenvolvimento local e sua real aplicabilidade, de acordo com
as implicagdes institucionais em uma arena de disputas e interesses contextuais.

Desta forma apo6s o ingresso no Minter resolvi explorar este tema que tem
correlagdo direta também como minha area de formagao - a Administragéo, pois
investigar o papel do Instituto Federal na promogdo do desenvolvimento local
inscreve-se em um campo de gestao e participacao.

O desenvolvimento local se da por meio de um processo participativo que
envolve a populacao local, visando promover acima de tudo melhores condi¢bes de
vida. Para que seja promovido o desenvolvimento local, torna-se necessaria
articulacdo entre os atores (sociedade civil, empresariado, setor publico e outros)
seja por meio politicas formais ou através da atuacdo de agentes facilitadores,
dentre estes as Instituicbes de Ensino que buscam atuar e forma a auxiliar no
desenvolvimento das potencialidades da comunidade por meio de suas atividades.

O papel das instituicées de ensino tem sido cada vez ampliado alem das
salas de aula abrangendo-se as mais diversas relagbes com a sociedade. As

universidades ja apresentam uma vasta experiéncia neste sentido e embora nao
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seja seu foco principal suas praticas comunitarias interferem no desenvolvimento da
mesma, por meio das mais diversas agoes, seja na pesquisa, ensino ou extensao.

Os Institutos Federais fazem parte de uma recente transformacéo da Rede
Federal de Ensino e embora ja atuassem de forma nao formalizada, possuiam em
sua historia relatos vinculados a promogao de mudangas no local de abrangéncia
por meio de suas praticas comunitarias.

A criagdo dos Institutos Federais através da Lei Federal n° 11.892/08 e a
definicdo das finalidades destinou um amplo papel para os Institutos Federais,
contemplando entre outras as finalidades de promocdo da extensio, producéo,
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais. Desta forma embora
institucionalizada pela legislagao a relagao entre os Institutos Federais e a promocéo
do desenvolvimento, tal tema ainda é controverso e pouco explorado, uma vez que
pouco se conhece efetivamente sobre qual o papel a ser desenvolvido pelos
Institutos Federais neste cenario.

O IFSULDEMINAS - Campus Machado possui além de aulas no proprio
Campus, polos de rede nas cidades de Boa Esperancga, Carvalhépolis, Coqueiral,
Pogo Fundo, S&o Lourengo além do recém-inaugurado polo de rede de Alfenas.

Para realizagdo do presente trabalho optou-se por analisar as acées do
Campus Machado nos municipios de Carvalhépolis, Pogo Fundo e Machado, uma
vez que sdo cidades proximas, situadas na mesma microrregidao de Alfenas, além de
possuirem caracteristicas similares e histéria comum.

Buscando o alcance dos objetivos do presente estudo, optou-se pela tipologia
de pesquisa exploratoria, visto que se procura obter um conhecimento mais
aprofundado a cerca do papel que os Institutos desenvolvem frente as demandas
regionais.

Para Andrade (2002) a pesquisa exploratéria possui como principais
finalidades: proporcionar maiores informagbes sobre o assunto a ser investigado;
promover a facilitagdo na delimitacdo do tema de pesquisa; orientar na fixacdo dos
objetivos e a elaboracédo das hipéteses; ou possibilitar a descoberta de um novo
enfoque sobre o assunto.

Para uma melhor abordagem do problema, a pesquisa a ser empregada sera
a qualitativa, uma vez que foram realizadas entrevistas com alguns dos envidos nos
principais projetos com enfoque no desenvolvimento implementados pelo Campus

Machado com abrangéncias nessas trés cidades.
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Importantes fontes de pesquisa utilizadas foram a pesquisa bibliografica e a
pesquisa documental realizada dentro do proéprio Instituto visando-se conhecer
melhor a realidade estudada, os projetos desenvolvidos e seus historicos, buscando-
se maiores informagdes sobre os conceitos adotados no presente trabalho.

Segundo Gil (1999) a principal diferenca existente entre a pesquisa
bibliografica e a documental concentra-se na natureza das fontes das pesquisas,
uma vez que a bibliografica utiliza-se das contribuicées dos diversos autores sobre
determinado tema, enquanto a pesquisa documental baseia-se em materiais que
nao tiveram nenhum tratamento analitico, permitindo ainda que possam ser
reelaborados conforme os objetivos da pesquisa.

Como procedimentos de coleta e analise dos dados foi utilizada a analise
documental das diversas fontes de pesquisa disponiveis no Instituto, entre as
principais o Estatuto, Regimento o PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional
(vigéncia de 2009 a 2013) do Instituto Federal de forma a analisar as diretrizes e o
tratamento dado ao desenvolvimento local pela instituicdo, o Relatério de Gestao
Anual do Campus, tendo observando as ac¢bes empregadas e as avaliacbes das
atividades com impacto social, desenvolvidas bem como os controles e outras
documentagdes de apoio disponibilizadas pela Reitoria do Instituto, pela Secretaria
de Pesquisa e Extensao, Coordenacgdo de Ensino e informacdes disponibilizadas
pelo Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensdo (NIPE) que € um 6rgao de apoio
eleito para dar suporte as Pro-Reitorias.

Elaboramos um panorama geral constando o0s projetos recentes
desenvolvidos pelo Campus Machado com impacto social visando tracar os
principais projetos e analisar de uma forma geral o contexto de acdes do Instituto.
Posteriormente selecionamos alguns projetos com area de atuacdo circunscrita nos
municipios delimitados no estudo, ou seja, Machado, Carvalhdpolis e Pogo Fundo.

Posteriormente optamos por delimitar um total de quatro projetos, sendo um
na cidade de Pogo Fundo, um na cidade de Carvalhopolis e dois projetos na cidade
de Machado, visto que por sediar o Campus, abriga o maior volume de agoes.

Adotou-se ainda como procedimento para a coleta de dados as entrevistas
semi-estruturadas, desta forma as enirevistas realizadas foram semi-diretivas e
obedeceram a um roteiro previamente definido, com o objetivo de acessar as
informacgOes objetivas e subjetivas, avaliando a singularidade de cada ator

entrevistado.
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Visando conhecer a atuagdo geral do Instituto Federal do Sul de Minas,
atuacdo esta que norteia e instrumentalizagdo a atuagdo de seus Campi, em
especial a atuagdo do Campus Machado, entrevistamos o Pro-Reitor de Extensao,
também professor do Campus Machado e residente no municipio de Po¢o Fundo o
Dr. Renato Ferreira de Oliveira.

Num segundo momento focando na atuagdo do Campus Machado
entrevistamos também o professor Carlos Henrique Rodrigues Reinato atual Diretor
de Desenvolvimento Educacional do Campus Machado e também membro do
Nucleo Institucional de Pesquisa e Extensao (NIPE) que 6rgéo de apoio as Pro-
‘Reitorias de Extensao e Pesquisa, Pds-Graduagao e Inovagcdo com a competéncia
de ' “elaborar, analisar, fomentar, aprovar, selecionar, operacionalizar estratégias e
integrar as atividades de pesquisa e extensao para o desenvolvimento institucional”.

No municipio de Pogo Fundo foram entrevistadoé os envolvidos no projeto
“DRS Pog¢o Fundo” projeto este que busca por meio da capacitagao dos cooperados
das cooperativas de Poco Fundo: Coopfam, Cocaminas e Coopfundo contribuir para
o desenvolvimento da cafeicultura no municipio. Selecionamos como entrevistados o
professor André Delly Veiga, coordenador do projeto e um dos cooperados o Sr. L.C.
de uma das cooperativas parceiras do IFSULDEMINAS no projeto D.R.S. Po¢o
Fundo, tendo sido usuario do projeto.

No municipio de Machado um dos projetos escolhidos foi o projeto
UCP/ATER-CAFE que consiste na criagdo de Unidades comunitarias de
processamento de café e de capacitagao de jovens agentes de assisténcia técnica e
extensao rural para cafeicultura familiar e teve como beneficiarios diretos, 27 familias
do bairro dos 300 no municipio de Machado, entrevistamos assim o coordenador do
projeto o professor Leandro Carlos Paiva e a Sra. Virginia Moreira de Figueiredo
Dias moradora do bairro 300 e que juntamente com sua familia participa do projeto.

Entrevistamos ainda a professora Daiane Moreira Silva coordenadora do
projeto Equoterapia desenvolvido pelo IFSULDEMINAS — Campus Machado na
cidade de Machado projeto este que consiste no atendimento gratuitoc aos
portadores de necessidades especiais, por meio um meétodo terapéutico e

educacional que utiliza o cavalo dentro de uma abordagem multidisciplinar,

' Resolugio N° 056/2011, de 08 de dezembro de 2011 e o Regimento dos Nuleos Instituionais de Pesquisa e
Extensdo (NIPE) DO Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais disponivel
em:< <http://www.meh.ifsuldeminas.edu.br/~nipe/regimento.htmi>>
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entrevistamos também a Sra. Sandra Pimentel Mendes praticante do projeto de
Equoterapia do IFSULDEMINAS — Campus Machado.

No municipio de Carvalhépolis optamos por abordar um projeto pedagogico,
ou seja, entrevistar a professora Cristina Carvalho de Almeida, professora e
coordenadora do Curso Subsequente de Informatica no Polo de Rede de
Carvalhépolis, entrevistamos ainda o aluno egresso Henrique Borges Morais que se
formou no referido curso no ano de 2011.

Antes do inicio das entrevistas efetuamos a leitura do termo de consentimento
para os entrevistados, bem como do roteiro de entrevista, solicitamos assim a
assinatura do termo e a autorizagdo para gravagéo da entrevista e divulgagao dos
nomes dos entrevistados no presente trabalho.

No primeiro capitulo abordamos a influéncia das instituicées federais de
ensino na promogao do desenvolvimento local, a relagao do Instituto Federal do Sul
de Minas com o desenvolvimento da regido em que esta inserido. Posteriormente
apresentamos o recorte territorial da pesquisa, ou seja, as cidades delimitadas como
contexto representativo das acgdes desenvolvidas no Sul de Minas. Buscamos
evidenciar as caracteristicas e especificidades dos municipios de Machado, Pogo
Fundo e Carvalhépolis e a relacao direta do Instituto com estes municipios.

No segundo capitulo nos propusemos a realizar uma discussao conceitual
sobre territorialidade, desenvolvimento local e desigualdades. O debate conceitual
em torno da tematica de desenvolvimento local se deve ao fato de existir uma
diversidade conceitual relacionada ao tema. Finalizamos ainda o presente capitulo
com uma abordagem sobre a participagao da sociedade civil no desenvolvimento
local, visto que € o elemento central da construcao.

Por fim, o terceiro capitulo foi dedicado a apresentacao dos resultados da
pesquisa. Nesta parte do estudo foi realizado um levantamento das praticas
comunitarias realizadas pelo Instituto e a escolha de algumas dessas praticas para
aprofundamento e posteriormente foi realizada uma interlocugao junto a sociedade,
representada pelos participantes de alguns projetos e com os agentes facilitadores
dessa atuacao dentro do Instituto (coordenadores, diretor e pro-reitor) visando
identificar a influéncia de tais ag¢des na promog¢ao do desenvolvimento local nos

municipios de Carvalhopolis, Machado e Pog¢o Fundo.



1 O INSTITUTO FEDERAL NA PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO NAS
CIDADES DE MACHADO, POCO FUNDO E CARVALHOPOLIS

Antes mesmo da transicdo das Escolas Agrotécnicas Federais e CEFET's
para Institutos Federais, as instituicdes ja possuiam um contato muito proximo com
as comunidades inseridas e um amplo conhecimento da realidade local, ja
desenvolviam inclusive diversos projetos comunitarios gue atuavam diretamente no
desenvolvimento da localidade em que estavam inseridas; todo este trabalho era
realizado vinculado as atividades de ensino, visto que as instituicbes nao eram
- dotadas de qualquer determinagao legal para que assim fizessem.

Com o advento da Lei Federal 11.892/08 que modificou a forma de
estruturacdo da Rede Federal de Ensino e atribuiu a estas instituigbes agora
denominadas Institutos Federais, a competéncia de desenvolver a regido onde estao
inseridos. A forma de atuacdo das Instituicbes foi se modificando e ela foi se
instrumentalizando melhor para o atendimento dessa "missao”, seja através de
recursos humanos, financeiros e também conhecimento, desta forma a pesquisa e
extensdo e o desenvolvimenio local passaram a ser tematicas presentes nos
trabalhos desenvolvidos pelo Instituto.

O IFSULDEMINAS — Campus Machado, apresenta um historico de atuacao
muito presente na comunidade, embora com essa nova roupagem tais acdes
tenham recebido maior destaque pela gestdo da Instituicdo e também em termos

orgcamentarios.



18

O Sul de Minas Gerais que € a area de atendimento do IFSULDEMINAS é
uma regido muito ampla e diversificada, com uma infinidade de municipios. Dentro
do objeto desse estudo abordaremos somente os municipios de Machado, Pogo
Fundo e Carvalhopolis, que sdo municipios pequenos e proximos, dotados de
carateristicas similares, tendo um forte potencial agricola, focado especialmente na
cafeicultura, além da agricultura familiar que é muito marcante, destacamos ainda o

potencial associativista e cooperativista.

1.1 Os Institutos Federais e agées comunitarias em prol do desenvolvimento

local

O espaco publico comunitario de acordo com Pereira (2003, p. 104)
desempenha um papel importante na promoc¢ao do desenvolvimento local e
evidencia ainda a relevancia da existéncia de mecanismos de garantia da
participacdo dos tipos de representacdo da sociedade. Considera ainda que o
espaco publico vai além dos poderes publicos constituidos, abrigam também as
instancias locais de assessoramento e controle, conselhos, comissées e que e
fundamental a participacdo da sociedade local o desenvolvimento ocorra de forma
“solidaria e compartilhada”. Nesse sentido os poderes publicos locais devem
mobilizar as forgas sociais e econdmicas buscando alcangar os objetivos construidos
de forma democratica para o municipio.

Neste contexto as instituicdes federais de ensino tem desempenhado um
papel fundamental na promog¢ao mudangas no territorio onde esta inserida,
trabalhando com um conceito de educacao na sua forma mais ampla.

A lei das Diretrizes Bases da Educacao Nacional, N° 9.394 de 1996 concebe
a educagao na forma ampla do conceito, envolvendo a sociedade na sua

concepgado, conforme:

Art. 1° A educac&o abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de
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ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade
civil e nas manifestagbes culturais. (BRASIL, 2006) 2

Desta forma o papel das Instituigées de Ensino vai além dos limites da sala de
aula, atuando de forma ativa produzindo cidadania por meio do ensino,
conhecimento cientifico de interesse social, além de sua atuagdo por meio da
extensao interferindo diretamente no territério onde esta inserida por meio das mais
diversas acoes.

Considerando o papel de transformacdo social desempenhado pelas
instituicdes de ensino, Melo Neto (2003) vislumbra a extensdo como sendo um
trabalho voltado a produgdo do conhecimento novo, trabalho este que possui ainda
um papel social como produto da atividade extensionista, dentro deste papel social,
observa-se que a sua agao resultante € uma acao deliberada, criando um produto
gue se chama conhecimento para a transformacao social.

As universidades ja possuem uma vasta experiéncia na promog¢ao de
intervencdes na sociedade, especialmente através da extensdo. Silva (2002)
considera a extensdo como sendo a expressao do compromisso social do proprio
conceito de universidade, sendo uma concepg¢ao que se origina no momento em que
€ adotado o modelo de universidade, junto ao estabelecimento dos objetivos sociais,
politicos e culturais. Tratando-se de uma constru¢do histérica com dimensodes
tedricas fundantes de agbes que ajudam a delimitar o préoprio espago da
universidade, que por sua vez, integra um contexto de muitas instituicbes de mesma
complexidade.

De acordo com Souza (2000) o aumento da relevancia da extensdo nas
instituicées de ensino foi gerado devido ao ndo cumprimento do papel do ensino e
pesquisa como instrumento para possibilitar a universidade sua funcdo de
socializa¢do por meio da integragao social da maioria dos individuos.

Em seu estudo sobre a Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica na promogéo
do desenvolvimento local, Pereira (2003, p.105) considera que os Centros Federais
de Educacao Tecnologica (CEFET’s) se inseriram na questdo do desenvolvimento

local no momento em que as politicas em prol do desenvolvimento local passaram a

2 De acordo com a LEI N° 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educagdo nacional (Alterada pela LElI N°® 9.475/97 e LEl N° 10.287/2001, LE!l No
10.328/2001, ja inserida no texto).
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serem valorizadas. Considera ainda n&o se tratar de um ato de “subordinacao
econdmica” e sim de uma possibilidade de aprendizado do desenvolvimento, como
sendo produto da decisao politica que surge dos poderes publicos constituidos além
do compromisso do Centro Federal de Educacédo atuando como um dos agentes
tanto no seu comportamento ou olhar trabalhando na qualificagcdo da mao-de-obra
esta de certa forma atuando nessa fungéo.

Ainda de acordo com Pereira (2003, p.105) o que favorece a atuagcao dessas
instituicoes na questao da promocgao do desenvolvimento local € a autonomia da que
dispbe, além da agilidade das instancias deliberativas mais proximas e da
confiabilidade depositada pela comunidade. Assumindo este papel de atuar na
promog¢ao do desenvolvimento local as instituicées estdo de certa forma alterando a
l6gica de seu curso historico. Do chamado “industrialismo” que reflete uma época em
que a otica das instituicées se voltava apenas para as grandes empresas como
tambem as politicas em prol do desenvolvimento tinham seu foco voltado para a
alocagao de profissionais qualificados nos arranjos produtivos locais se tornava
apenas uma consequéncia. No entanto a oOtica se altera e as ac¢des institucionais
passam a se basear “na cultura produtiva local”.

Para que os Institutos realmente assumissem este papel na promogao do
desenvolvimento local de forma institucionalizada e nao assistencial foi necessario
que o sistema federal de educacao desse um salto. A Rede Federal de Educacéao,
Cientifica e Tecnologica iniciou sua historia em 1909, conforme Ministério da
Educacgao (2009), quando o presidente da Republica da época Nilo Peganha, criou
as 19 escolas de Aprendizes e Artifices que mais tarde se tornariam a atual Rede
Federal de Ensino, atendendo inicialmente as “classes desprovidas”. Do ano de
1909 a 2002 foram criadas 140 escolas técnicas por todo o pais e nos ultimos 8
anos mais de 214 instituicdes com previsdo de mais 81 para o primeiro semestre de
2012.

A Lei Federal que trata da criagdo dos Institutos Federais foi a de n°
11.892/08, legislagéo esta que efetiva a criacdo do novo sistema federal de
ensino e em seu artigo 1° trata da inclusdo dos Institutos Federais nesse
sistema, conforme:

Art. 1o Fica instituida, no ambito do sistema federal de ensino, a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoloégica, vinculada ao
Ministério da Educacé&o e constituida pelas seguintes instituigdes:

| - Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia — Institutos
Federais; (BRASIL, 2008);



It - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR;

Il - Centros Federais de Educacao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca -
CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG;

IV - Escolas Tecnicas Vinculadas as Universidades Federais. (BRASIL,
2008)

Os Institutos Federais passaram a ser divididos por regido e o estado de
Minas Gerais por sua amplitude territorial passou a contar com cinco Institutos, o
Instituto Federal de Minas Gerais, sediado em Belo Horizonte, o Instituto Federal do
Norte de Minas, com sede em Montes Claros, o Instituto Federal do Sudeste de
Minas, com sede em Juiz de Fora, o Instituto Federal do Tridngulo Mineiro com
sediado em Uberaba, além do Instituto Federal do Sul de Minas com reitoria
Instalada na cidade de Pouso Alegre.

Tratando dessa divisao territorial dos Institutos, Pacheco (2009, p.8 ¢ 10)
considera que esta “estrutura multicampi” e a definicdo da area de abrangéncia das
acées permitem aos Institutos afirmar na sua missédo o compromisso de promover
interferéncias no territério onde se inserem, solucionando problemas locais por meio
da aplicacdo de “solugbes técnicas e tecnolégicas para o desenvolvimento
sustentavel com inclusdo social”. Buscando alinhar as potencialidades do local que
favorecem o desenvolvimento com os cursos ofertados, realizando tal definicdo por
meio de audiéncias publicas e de escuta as representagdes da sociedade.

Alem de tratar da criagdo dos Institutos Federais, a mesma lei 11.892/08
expressa este compromisso evocado por Pacheco (2009) com a promocgéo do
desenvolvimento do local ond‘e o Instituto se insere neste sentido A Lei 11.892/08
que Institui a Rede Federal de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnolégica, cria
os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias,
trazendo em seu artigo 6, as finalidades e caracteristicas dos Institutos Federais,

conforme:

Art. 8o Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:

| - ofertar educacao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacédo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socicecondémico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educacéo profissional e tecnoldégica como processo
educativo e investigativo de geracéo e adaptacdo de solugdes técnicas e
tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;
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Il - promover a integracdo e a verticalizagdo da educacdo basica a
educacao profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no a&mbito de atuagdo do
Instituto Federal;

V - constituir-se em ceniro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias,
em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o
desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica
e atualizagdo pedagodgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIl - desenvolver programas de extensdo e de divulgacéo cientifica e

tecnolégica;
VI - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnologico;

IX - promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio
ambiente. (BRASIL, 2008)

O Instituto Federal de Santa Catarina® (2008) julga que o processo educativo
funda-se sobre os trés pilares, ensino, pesquisa e extensdo, como dimensdes
formativas e libertadoras indissociaveis e sem hierarquizagdo, havendo uma relacéo
dinamica e potencializadora entre a extensdo, o ensino e a pesquisa. A extensdo é o
espago em que os Institutos Federais promovem a articulagdo entre o saber fazer e
a realidade socio-econdmica, cultural e ambiental da regido. Desta forma Educacao,
Ciéncia e Tecnologia devem se articular visando a promog¢ao do desenvolvimento
local e regional, permitindo assim a interagcao imprescindivel a vida académica.

Pacheco (2009, p.9 e 10) considera a necessidade eminente da articulagao
dos Institutos Federais com outras politicas sociais, visto que devem buscar a
formacgao de “Observatorios de Politicas Publicas”, promovendo intervengdes por
meio das praticas de ensino, pesquisa € uma extensao de forma articulada com as
“forcas sociais da regiao”. Acredita ainda nos Institutos como sendo um fundamental
espaco de caminhos que podem levar ao desenvolvimento local e regional, desta
forma e necessario que avancem para além no entendimento da educacédo
profissional e tecnologica simplesmente como instrumentalizo de modelar as

pessoas para ocupacébes determinadas por um mercado.

? Fonte:InstitutoFederal de Santa Catarina. Disponivel em:
<http://www.ifsc.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=15&Itemid=20>
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Os Institutos devem desenvolver neste sentido competéncias e propostas
inovadoras de organizacao e gestao, desta forma Pacheco (2009, p.24) acredita na
fundamental relevancia de manter um dialogo constante com as realidades locais e
regionais e de forma sincronizada com o global, de forma a possibilitar tecer uma
rede social com potencial de geragdo de respostas precisas as demandas de
desenvolvimento sustentavel e inclusivo, aos arranjos e tecnologias educacionais
proprios.

De acordo com o Instituto Federal de Santa Catarina (2008) As atividades de
Extensao dos Institutos Federais tém as seguintes diretrizes:

* Contribuicdo no desenvolvimento da sociedade possibilitando
vinculo que estabeleca troca de saberes, conhecimentos e experiéncias para
avaliagao periddica e atualizagao constante da pesquisa e do ensino;

o Busca pela interagao dos Institutos Federais com a comunidade
inserida através da participagdo de seus servidores em ag¢des que se
integrem com as administragdes publicas, em suas varias instancias, e com
entidades da sociedade civil;

o Associar 0 ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade
por meio da avaliacdo de seus interesses e necessidades por meio de
mecanismos que inter-relacione o saber académico ao popular,

° Promocao da pratica académica que contribua para o
desenvolvimento da consciéncia social, ambiental e politica, contribuindo
assim para a formacao de profissionais-cidadaos;

° Participagao ativa em projetos que objetivem o desenvolvimento
regional sustentavel em todas as suas dimensébes;

o Estabelecimento de articulagbes politicas publicas que
oportunizem o acesso a educacgao profissional, com foco na inclusao social.
Embora as instituicbes de ensino, especialmente os Institutos Federais

possuam atuar na promogao do desenvolvimento local. Paula (2004, p.77) considera
que o processo de desenvolvimento de uma dada localidade pode ser induzido, de
‘modo exogeno”, mas sua realizacao s pode ser efetivada de “modo endégeno’.
Desta forma embora possa convencer e mobilizar as pessoas sobre um projeto de
desenvolvimento elaborado “de fora para dentro” e “de cima para baixo”, porém para

sua efetiva realizacéo torna-se fundamental a adesao e participagdo dos individuos,
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desta forma elas precisam considerar aquele projeto como se fosse “delas”, da
mesma forma que tivesse sido concebido “de baixo para cima” e “de dentro para

fora”.

1.2 O Instituto Federal do Sul de Minas - Campus Machado e o

Desenvolvimento

As primeiras iniciativas para construgao de uma Escola Agricola em Machado
surgiram em 1948. Em 24 de dezembro do mesmo ano foi celebrado o acordo entre
a Uniao e o governo do Estado de Minas Gerais, pela Lei n°® 330, autorizando a
abertura de crédito especial de (oitocentos mil réis) moeda corrente na eépoca, para
inicio dos trabalhos da Escola de Iniciagédo Agricola.

A Prefeitura fez a doacdo de uma gleba de terra no local denominado
Fazendo do Pantano. A doacdo foi entdo aceita pelo Presidente da Republica,
Eurico Gaspar Dutra, pelo Decreto n.° 27.423 de 14/11/1949. A Prefeitura comprou
esta fazenda em 31/12/1948, sendo que recorreu a empréstimos bancarios
autorizados pela Lei 28 de 08/12/1948, e 33, de 04/04/1949. Posteriormente, o
Municipio doaria & Unigo, para uso da escola, mais uma gleba de terra, de 76.918
m2. Em setembro de 1951 houve a assinatura do termo de entrega do imovel
denominado Pantano que media 167 hectares e o primeiro Diretor foi nomeado em
1948, para executar as obras de construgao da Escola de Iniciagao Agricola que até
entéo era diretor da Escola Agricola de Muzambinho®.

Assim, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas
Gerais, Campus Machado foi inaugurado oficialmente como Escola de Iniciacao
Agricola de Machado em 03 de julho de 1957 e transformado em Ginasio Agricola
de Machado, pelo Decreto n° 53.558 de 14 de fevereiro de 1964 e pelo Decreto n°
83.935 de 04 de setembro de 1979 passou a denominar-se Escola Agrotécnica
Federal de Machado-MG. Hoje é uma autarquia Federal vinculada a SEMTEC/MEC
sob a égide da Lei Federal n® 8.731 de 16 de novembro de 1993.

‘Fonte: http://www.mch.ifsuldeminas.edu.br/~exalunos/historico.html
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Em 2008 o Governo Federal implementou uma nova ordenagdo para a
educacao do pais com a criagdo dos Institutos Federais. Neste sentido, através da
Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnoldgica, 31 centros federais de
educacao tecnoldgica (Cefets), 75 unidades descentralizadas. de ensino (Uneds), 39
escolas agrotécnicas, 7 escolas técnicas federais e 8 escolas vinculadas a
universidades passaram a formar os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia.

No Sul de Minas, as Escolas Agrotécnicas Federais de Inconfidentes,
Machado e Muzambinho, tradicionalmente reconhecidas pela qualidade na oferta de
ensino médio e técnico foram unificadas. Nasce assim o atual Instituto Federal de
Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS.

Hoje, o IFSULDEMINAS oferece cursos de ensino médio integrado, técnico,
cursos superiores de tecnologia, licenciatura, especializagéo, poés-graduacdo e
cursos de Educacdo a Distancia. Além dos campi de Inconfidentes, Machado e
Muzambinho o IFSULDEMINAS tem Unidades Avancadas e Polos de Rede nas
cidades da regiao.

A Reitoria interliga toda a estrutura administrativa e educacional dos campi.
Sediada em Pouso Alegre, sua estratégica localizacao, permite facil acesso aos
campi e unidades do IFSULDEMINAS. A missdo preconizada pelo Instituto é
promover a exceléncia na oferta da educacao profissional e tecnologica em todos 0s
niveis, formando cidadaos criticos, criativos, competentes e humanistas, articulando
ensino, pesquisa e extensao e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do
Sul de Minas Gerais.

Em todo o Brasil os Institutos Federais apresentam um modelo pedagégico e
administrativo inovador. Sdo 38 unidades, com mais de 300 campi em todos os
estados. O Ministério da Educacao atualmente tem investido R$1,1 bilhdo na
expansao da Rede Federal.

Em 2010 o numero de escolas ultrapassou as 354 unidades previstas sendo
oferecidas 500 mil vagas em todo o pais.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ° do Instituto

Federal o objetivo especifico da extensdo do Instituto é fomentar o desenvolvimento

> O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) com vigéncia de 2009 a 2013e trata-se de um instrumento que
da subsidio as acSes gestoras do IFSULDEMINAS, baseado nos dispositivos legais de orientagdo da Lei No



26

regional por meio da qualificagdo e formagéo profissional, suporte para a
organizagdo da sociedade civil, apoio e incentivo as iniciativas de geracdo de

trabalho e renda e difusdo da Ciéncia e Tecnologia no Sul de Minas Gerais.

1.3 O Sul - A menina dos olhos de Minas

O Estado de Minas Gerais de acordo com a Fundacao Jo&o Pinheiro (2010) 6
possui como capital o municipio de Belo Horizonte, apresentava no ano de 2010
uma populagdo estimada em 19.597.330 habitantes, uma area total de 587 mil Km?,
uma densidade demografica de 34,2 habitantes por Km?, além de uma totalidade de
853 municipios e 1626 distritos (Fundagao Joao Pinheiro, 2008).

O estado de Minas Gerais € considerado um estado rico, dotado de riquezas
naturais, porém ao | mesmo tempo por ser um estado de grandes dimensfes
territoriais abriga desigualdades regionais, ja expressas na Constituicado do Estado e
também no Plano Mineiro de Desenvolvimento integrado (PMDI) desenvolvido pelo
Governo de Minas Gerais (2007) € um plano de longo prazo instituido pela
Constituigao Mineira e estabelece diretrizes que permitem balizar a formulacdo dos
demais instrumentos de planejamento, sendo elaborado pela primeira vez em 2003.

Ainda de acordo com o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado de 2007 -
2023 a estrategia de desenvolvimento de Minas Gerais para os proximos 17 anos &
formada por seis estratégias setoriais, que formam o nucleo propulsor do processo
de transformacao de Minas Gerais com perspectiva integrada do capital humano,
investimento e negocios, integragao territorial competitiva, sustentabilidade
ambiental, rede de cidades e equidade e bem-estar.

Considerando ainda a dimensdo da Integracado Territorial Competitiva do
Estado, considera-se que a economia mineira esta inserida em trés espacos
geoecondmicos distintos, cada um deles dotados de uma logica particular de

desenvolvimentio. Sendo essas dinamicas espaciais de desenvolvimento:

10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece a Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(SINAES) devendo ser elaborado a cada 5 anos.

® Fonte: Fundagdo Jodo Pinheiro, Perfil de Minas Gerais 2010



integratdo
inlernacional

alta capatidade,

Fonte: Governo do Estado de Minas, PMDI 2007-2023

A macrorregido Sul de Minas Gerais abriga 178 municipios, sendo
subdivididos em 11 microrregides, sendo elas identificadas por cidades polos, sendo
elas: Alfenas, Andrelandia, Itajubda, Lavras, Passos, Pogos de Caldas, Pouso Alegre,
Santa Rita do Sapucai, S&o Lourenco, Sdo Sebastido do Paraiso, Varginha,
destaca-se com maior renda média per capita o municipio de Pocos de Caldas com
renda de R$ 964,11 e como menor renda per capita o municipio de Marmelépolis,
com renda de R$ 386,23 (JOAO PINHEIRO, 2010)".

De acordo com a Fundag&o Jodo Pinheiro (2010) possui como principais
circuitos turisticos, as estancias do Sul que abrigam Aguas, Caminhos do Sul de
Minas, Caminhos Gerais, Malhas do Sul de Minas, Montanhas Cafeeiras de Minas,
Montanhas Magicas da Mantiqueira, Nascentes das Gerais, Serras Verdes do Sul de
Minas, Terras Altas da Mantiqueira e Vale Verde e Quedas D’agua.

Os municipios delimitados como foco desse estudo situam-se na microrregiac

de Alfenas segundo IBGE, é composta por 12 municipios, sendo elas:

7 Fonte: Fundacio Jodo Pinheiro. Renda per capita dos municipios de Minas Gerais - Renda Mensal Per Capita,
por Situagio de Domicilio Municipios da Regifio de Planejamento Sul de Minas 2010 (Censo Demografico -
2010)
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indice de Desenvolvimento Humano - Municipal, 1991 e 2000

Microrregido de Alfenas

IDHR- 1DHP- IDHM- 1DHM- IDHPA= TDHL-
Klunicipio IDHM, 1594 [IDHM, 2000} Renda, Renda, |Longevida|Longevida | Educagdo, | Educagdo,

19414 2000 de 1994 | de 2000 1991 2000
Alfenas 0.758 (.824 0,694 0,754 0,774 0.6b4 0,605 0,669
Alterosa 0,653 0,736 0.56 0,655 D.71 0,754 0,683 0,754
Areado 0,59 0,78 0,62 0,713 0,71 0.785 0.739 0.641
Carmo do Rio Claro 0,669 0772 0,554 0,569 0.692 0.615 0,732 0,531
Carvalhapaolis 0676 0,773 0,595 0.657 0.71 0,609 0,722 0.604
Conceicdo da Aparecida 0677 0,784 0.595 0.724 0.71 0,815 0,725 0,611
Divisa Mova 0,674 0,735 0.627 0,659 0.71 0.754 0,685 0,752
Fama 0.699 0786 0622 0702 0.71 0,815 0,764 (.84
Machado 0,704 0,789 .66 0,733 0,71 1,785 0,742 0,85
Paraguacu 0,683 0,788 .607 0.71 0674 0,815 0.768 0.839
Poco Funds 0.693 0.774 0.64 1.696 0,709 0.798 0.73 0,827
Serrania 0.666 0.745 0,621 0.658 0.67: 0773 0,702 0,805

Fonte: Elaborado pela autora, baseado no Atlas de Desenvolvimento Humano, PNUD, 2003

Alfenas, Alterosa, Areado, Carmo do Rio Claro, Carvalhépolis, Conceicdo da
Aparecida, Divisa Nova, Fama, Machado, Paraguagu, Poco Fundo e Serrania. Em
relacdo ao desenvolvimento humano dessa microrregido, cabe avaliar o indice de
Desenvolvimento Humano — Municipal, que abrange o periodo de 1991 e 2000.

Os municipios delimitados como foco desse estudo: Machado possui no ano
2000, o IDH-M de 0,704 ocupando o 73° lugar no ranking do estado, Pogo Fundo
IDH-M de 0,693 e 1442 colocagao no ranking e Carvalhépolis que apresenta IDHM
de 0,676 e 148° lugar no ranking. |

1.3.1. Carvalhépolis

De acordo com o IBGE? o municipio de Carvalhdpolis era denomidado
inicialmente de Carvalhos sendo elevado a distrito em 1923, passando a se chamar
Cana-do-Reino. A criagdo do municipio resultou de um desmembramento do
municipio de Machado, que ocorreu no ano de 1953. No ano de 1962, o municipic

passou a ser denominado Carvalhopolis.

8 Fonte: IBGE Cidades, Historico de Carvalhopolis, fornecido pela Secretaria da Cultura. Autor do
Historico: Sérgio Antonio do Amaral Resende. Disponivel em: <<
http://www.ibge.gov.br/cidadesat/link.php?uf=mg>>
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Conforme dados da Prefeitura Municipal de Carvalhopolis 0 municipio possui
uma area de 80,9 Km? uma populacdao de 3341 habitantes (IBGE, 2010%), sua
populacéo reside em sua maioria em area urbana, sendo cerca de 73,6% da
populacédo. Possui um relevo de 50% ondulado, 35% montanhoso e 15% plana,
apresenta como principais Serras a Serra do Arranca Rabo, Serra da Lagoa e Serra
da Bocaina Ponto culminante Serra do Arranca Rabo 1.143 metros de altura, dotado
de um clima ameno com temperatura média anal de 19,6°C, sendo banhado pelo
Rio Dourado e Corrego do Caeté, possui como principais atrativos turisticos naturais
uma queda d'agua com aproximadamente 3 metros de altura e 60 metros de largura
localizada no bairro dos Macacos, distante 5 km do municipio além do Parque
Municipal Dona Jandira.

De acordo com a Fundacdo Jodo Pinheiro (2010) o municipio de
Carvalhopolis se situa na microrregido de Alfenas, possui uma renda per capita
média de R$ 549,11. Para o IBGE um dos principais atrativos naturais de
Carvalhépolis € uma queda d'agua com de aproximadamente 3 metros de altura e
60 metros de largura localizada no bairro dos Macacos, distante 5 km do municipio.
As outras opcdes da cidade sdo as festas do padroeiro Sdo Sebastiao e de Sao
Vicente de Paula, com barraquinhas e leilées.

As principais atividades econdmicas do municipio de Carvalhopolis de acordo
com Prefeitura Municipal de Carvalhépolis (2011) %sa0: confecgdo de vestuario,

fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas, fabrica de doces e agropecuaria.

1.3.2. Machado

A histéria de Machado & contada pela Prefeitura Municipal de Machado
(2010) como tendo os primeiros registros datados de 1750, ocasido Os primeiros
registros historicos relativos @ Machado datam de 1750, ocasidao apos diversas
disputas com Sao Paulo as suas terras quando suas terras passaram a ser
propriedade de Minas Gerais. Relata-se que na época tratava-se de terras de

passagem para viajantes e que souberam da noticia das terras e sua qualidade e

? Fonte: IBGE ~ Indicadores Sociais Municipais: Uma andlise dos resultados do universo demografico 2010



resolveram cultivar e firmar propriedade no local, mas a histéria de machado
propriamente dita iniciou-se entre 1810 e 1815.

Acredita-se que os primeiros habitantes das terras do municipio de Machado
chegaram na regido entre o ano de 1810 e 1815 organizando suas propriedades no
desenvolvimento de atividades agropecuarias. O povoado foi transformado em
distrito em 3 de julho de 1857 e posteriormente a vila denominada Santo Anténio do
Machado, pela Lei provincial nimero 2 648, de 30 de novembro de 1880. Na data de
24 de setembro de 1883 teve seu territério desmembrado de Alfenas e Campanha e
tornou-se cidade pela Lei provincial 2 766, de 13 de setembro de 1881. IBGE APUD
ENCICLOPEDIA DOS MUNICIPIOS MINEIROS (1959)

Cada povo tem sua identidade propria formada a partir do modo de agir, suas
caracteristicas e suas singularidades. De acordo com a Prefeitura Municipal de
Machado (2010) a cidade possuiu mais de 125 anos e aproximadamente 50 mil
habitantes, sendo uma cidade que “alia tradicdo e modernidade”. Possui uma forte
vocacédo para a cafeicultura e destaque no pais, além da atuagdo na pecuaria
leiteira, no segmento de mercado de laticinios, além de industrias ja consolidadas e
em instalacdo na ocasido, possui facilidade no escoamento da produgéo devido a
sua proximidade com grandes centros comerciais.

A populagao identificada pelo IBGE (2010)"" foi de 38.688 e possui uma area
da unidade territorial de 585,958Km? e densidade demografica 66,03(hab/Km?),
possuindo uma populacdo predominantemente urbana de 82,9% e 17,1 % rural. De
acordo com a Fundacdo Joao Pinheiro (2010) o municipio de Machado é situado na
microrregiao de Alfenas e possui renda per capita média de R$ 700,21.

O municipio de Machado tem como principal atividade econémica o cultivo do
café, cultura sob a qual boa parte da cidade se articula, especialmente os produtores
que se organizam e vinculam através de cooperativas. IBGE (2007)"? situa-se a
aproximadamente 270 Km de S&o Paulo e 405 Km de Belo Horizonte, 33 Km de
Alfenas, 69 Km de Varginha e 87 Km de Pocos de Caldas.

Conforme relatado por SILVA (2011) observa-se na cidade de Machado uma

forme presenca de organizacdo dos artesdos em associagdes, buscando assim

'Y Fonte: Lei Municipal N° 1105 de 15 de dezembro de 2011, Disponivel no sitio da Prefeitura Municipal.
" Fonte: IBGE, Censo Demografico
"2 Fonte: IBGE, Cidades
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revitalizar a economia solidaria, possuindo ainda uma grande capacidade de
cooperacédo entre si e divisdo de tarefas, tendo como grande desafio a criacdo de
uma identidade cultural baseada no artesanato e promover sua valorizagdo na

sociedade local.

1.3.3. Po¢o Fundo

A cidade de Pog¢o Fundo foi fundada em 02 de Abril de 1870, tendo como
marco inicial a constru¢do da capela Sdo Francisco de Paula do Machadinho, projeto
este idealizado pelo Capitdo Francisco Ferreira de Assis, inicialmente pertencente ao
municipio de Alfenas, posteriormente distrito do municipio de Alfenas e num
segundo momento distrito de Sdo Gongalo do Sapucai e ainda ficou vinculada ao
municipio de Machado até sua emancipacao.

No ano de 1923 pela Lei Estadual 843 tornou-se municipio, com o nome de
Gimirim que em tupi-guarani significa Machado Pequeno e em 12 de dezembro de
1953, pela Lei Estadual 1.903 passou a chamar Pog¢o Fundo.

Avaliando-se as formas de organizagcdo da sociedade para promogac do
desenvolvimento local, Ferreira (2010, p.164) considera como uma das principais
formas de organizacao social existentes na cidade de Pog¢o Fundo como sendo a
igreja catolica, principalmente nos bairros rurais, relatando a existéncia de diversos
CCP (Conselhos Comunitarios Pastoriais) organizados em nove (9) comunidades
urbanas e 37 comunidades ruréis onde existem pessoas responsaveis pela
coordenacdo dos trabalhos locais e interacdo com as demais comunidades e
paroéquia, responsaveis eleitos de forma democratica por seus pares e dotados de
poder de decisdo nas reunides.

Outra forma de associa¢do citada por Ferreira (2010, p.176) a Associacao dos
Congadeiros € uma importante associagdo social e cultural, onde em prol da
manutengdo da manifestacéo artistica a populagao cuida da manutencao e reparos
de instrumentos, aquisigao de roupas, bandeiras, fogos de artificio e viagens por
meio de doagdes da populagao e poucas vezes pela prefeitura municipal. Existindo

ainda projetos futuros como o da “Casa dos Congadeiros” ainda ndo concretizado.
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A cidade de Poco Fundo foi fundada em 02 de Abril de 1870, tendo como
marco inicial a construg¢do da capela Sao Francisco de Paula do Machadinho,
inicialmente pertencente ao municipio de Alfenas, posteriormente distrito do
municipio de Alfenas e num segundo momento distrito de Sdo Gongalo do Sapucai e
ainda ficou vinculada ao municipio de Machado até sua emancipagéo.

No ano de 1923 pela Lei Estadual 843 tornou-se municipio, com o nome de
Gimirim que em tupi-guarani significa Machado Pequeno e em 12 de dezembro de
1953, pela Lei Estadual 1.903 passou a chamar Pogo Fundo.

Avaliando-se as formas de organizagdo da sociedade para promog¢do do
desenvolvimento local, Ferreira (2010, p.164) considera como uma das principais
formas de organizacéo social existentes na cidade de Poco Fundo como sendo a
igreja catodlica, principalmente nos bairros rurais, relatando a existéncia de diversos
CCP (Conselhos Comunitarios Pastoriais) organizados em nove (9) comunidades
urbanas e 37 comunidades rurais onde existem pessoas responsaveis pela
coordenagéo dos trabalhos locais e interagdo com as demais comunidades e
paréquia, responsaveis eleitos de forma democratica por seus pares e dotados de
poder de decisdo nas reunifes.

Outra forma de associagao citada por Renato (2010, p.176) a Associacao dos
Congadeiros é uma importante associagdo social e cultural, onde em prol da
manutengdo da manifestacao artistica a populagéo cuida da manutengdo e reparos
de instrumentos, aquisicdo de roupas, bandeiras, fogos de artificio e viagens por
meio de doagdes da populacdo e poucas vezes pela prefeitura municipal. Existindo
ainda projetos futuros como o da “Casa dos Congadeiros” ainda ndo concretizado.

O municipio de Pogo Fundo, de acordo com dados da Fundacdo Jodo
Pinheiro (2010) se situa na microrregido de Alfenas, possuindo uma populagéo total
de 15959 habitantes e uma renda per capita média de R$ 609,28.

1.4 A presenca do IFSULDEMINAS - Campus Machado nos municipios de
Carvalhopolis, Machado,e Pogo Fundo

O foco da atuagdo do Campus Machado especialmente quando se

fala de pesquisa é voltado para a cafeicultura, visto que possui reconhecida tradicao



e competéncia tecnoldgica, além de sua historia de mais de 30 anos na oferta de
cursos de Ciéncias Agrarias. Nos ultimos anos a instituicdo tem buscado diversificar
sua clientela, por meio da criacdo de cursos nas areas de Informatica, Enfermagem,
Seguranca do Trabalho, Técnico em Alimentos, Tecnodlogo em Cafeicultura,
Engenharia Agrondémica e Licenciaturas em Biologia, Computacdo e Programa
Especial de Formacado Pedagodgica de Docentes para Educacgao Basica, Educacao
Profissional e Tecnologica.’?

Atualmente a maior parte dos cursos sao ofertados no Campus
Machado, sendo que integrados com o ensino meédio sdo ofertados 0s cursos
Técnico em Alimentos, Informatica e Agropecuaria, além dos cursos na modalidade
subsequente, ou seja, para alunos que ja tenham concluido o ensino médio, sendo
ofertados para este publico, os cursos de Segurang¢a do Trabalho, Agropecuaria e
Administracdo, além dos cursos superiores de Biologia, Formacao Pedagogica,
Tecndlogo de Alimentos, Tecnélogo em Cafeicultura e Licenciatura em Informatica.

Na cidade de Carvalhoépolis é oferecido somente o curso na
modalidade Subsequente Técnico em Informatica, sendo o local do curso
disponibilizado pela Prefeitura do municipio, ja no municipio de Pog¢o Fundo foi
recentemente inaugurado um Polo de Rede do IFSULDEMINAS, onde sao ofertados
atualmente trés cursos na modalidade subsequente, sendo Técnico em
Administracado, Enfermagem e Informatica.

O Campus Machado disponibiliza ainda os cursos na modalidade
EAD (Educag¢ao a Distancia)'® fornecendo o curso Técnico em Seguranca do

Trabalho enquadrado no sistema Rede e-Tec Brasil™®

, que tem como objetivo
principal ofertar educacéo profissional e tecnoldgica na modalidade a distancia e tem
0 proposito de ampliar e democratizar 0 acesso a cursos tecnicos de nivel médio,
publicos e gratuitos, em regime de colaboragdo entre Unido, Estados e Municipios.
O MEC é responsavel pela assisténcia financeira na elaboragéao dos cursos. Aos
Estados e Municipios, cabem providenciar estrutura, equipamentos, recursos
humanos, manutencéo das atividades e demais itens necessarios para a instituicao

dos cursos.

" Fonte: Relatério de Gestdo do IFSULDEMINAS — Campus Machado referente ao Exercicio 2010.
' Fonte: Coordenagdo de Educagio a Distincia do Campus Machado

"> Criada pelo Decreto N° 7.589, de 26 de outubro de 2011 que institui a Rede e-Tec Brasil



No Campus Machado foram disponibilizadas 220 vagas, sendo 54
no polo de rede de Alfenas, 54 em Guaxupé, 55 vagas em Machado e mais 55 em
Muzambinho, o processo seletivo para os interessados no curso se da atraves de
sorteio, critéric que possibilita a mesma proporcionalidade na chance de ser
contemplado.

Além dos cursos regulares, sdo desenvolvidos inumeros projetos
pelo Instituto que abrangem as cidades de Machado, Pogo Fundo e Carvalhépolis,
como os projetos: Capacitagdo de Baristas em Produgdo de Cafés Especiais,
Desenvolvimento de competéncias técnicas e de gestdo em culturas de tecidos,
Diversidade de inimigos naturais e pragas do cafeeiro em diferentes sistemas de
cultivo. Estudo do Concurso Estadual de Qualidade dos Cafés de Minas Gerais
como programa de melhoria de qualidade para os produtores de Minas Gerais, IG -
Projeto de incentivo ao estabelecimento de indicagdo geografica na modalidade de
indicacao de procedéncia na regido “Serras do Sul de Minas” para o produto cafe,
Lixo eletrénico, NAAC — Nucleo de Apoio a Associagdes e Cooperativas, Planta
Forte sobre Rodas — Machado, Mulheres Mil além de diversos eventos que atendem
toda a regiao por meio de cursos e disseminagdo do conhecimento, em especial
voltado para o campo, entre eles os principais sdo a Semana Tecnoldgica e Vitrine
do Milho, além de diversos cursos de formacao inicial e continuada, visitas técnicas
e projetos de pesquisa, bem como suporte que o IFSULDEMINAS oferece para a

comunidade.



2 TERRITORIO, DESIGUALDADES E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Existem distintas concepcdes tedricas em torno na questdao do
desenvolvimento local, fizemos desta forma uma discussdo conceitual sobre
territorialidade e também sobre desenvolvimento. Consideramos a territorialidade
como sendo o conjunto de caracteristicas proprias de um dado recorte territorial,
podendo ser relacionado com as caracteristicas econdmicas, fisicas e especialmente
na forma de agir e se relacionar de seu povo. Neste sentido o conceito de
territorialidade também se comunica com o conceito de desenvolvimento, visto gue o
desenvolvimento local pressup6e a participagcao das pessoas para sua promogao,
como sendo uma forma de desenvolvimento de dentro para fora, que desta forma
depende da participacao das pessoas e das potencialidades do lugar para que
realmente acontegca. Desta forma a participagdo da sociedade civil tambéem é
debatida, desde o conceito de sociedade civil até sua relagdo para o estado e sua
contribuicdo para o desenvolvimento local, especialmente no enfrentamento das

desigualdades locais.

2.1 Desenvolvimento local e territorialidade: dindmicas em prol do

desenvolvimento

O desenvolvimento local adquire diversos conceitos diferentes, porém a
maioria deles tem seu cerne na promog¢ao do desenvolvimenio por meio da
valorizacdo do territério, suas caracteristicas e potencialidades, ou seja,

territorialidades e tem como pré-requisito o envolvimento e participacdo dos
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individuos do territério na sua promoc¢ao e deve ainda resultar em melhoria na
qualidade de vida da populacao.

Desta forma consideramos como principal conceito de desenvolvimento local
adotado neste estudo, o conceito trabalhado Paula (2004, p.77) que considera que o
desenvolvimento é um fendmeno que resulta das relagcbes humanas. Sdo as
pessoas que fazem o desenvolvimento. O desenvolvimento depende do sonho, do
desejo, da vontade, da adesédo, das decisbes e das escolhas das pessoas.

Chamamos isso de “protagonismo local’.

As relagbes especificas imbuidas na nogdoc do lugar ndo devem ser
confundidas com as da nog&o de originalidade, isto é, o fato de ser o primeiro
grupo a ocupar uma area geografica — o que apelaria a idéia de terras
imemoriais —, algo dificil, sendo impossivel de se estabelecer, como bem
mostram as disputas arqueolégicas. A situacdo de pertencer a um lugar
refere-se a grupos que se originaram em um local especifico, sejam eles os
primeiros ou n&o. A nog¢ao de pertencimento a um lugar agrupa tanto os
povos indigenas de uma area imemorial quanio os grupos que surgiram
historicamente numa &rea através de processos de etnogénese e, portanto,
contam que esse lugar representa seu verdadeiro e unico homeland’®. Ser de
um lugar n&o requer uma relagéo necessaria com etnicidade ou com racga,
que tendem a ser avaliadas em termos de pureza, mas sim uma relag&o com
um espaco fisico determinado. Todavia, a categoria de identidade pode se
ampliar, a medida que a identidade de um grupo passa, entre outras coisas,
pela relacdo com os territdrios construidos com base nas suas respectivas
cosmografias. LITTLE (2002:11)

Para uma melhor compreensao do conceito de territorialidade torna-se
necessario primeiramente um entendimento do conceito de territério, conceito este
explorando por diversos autores das diversas ciéncias: Geografia, Antropologia,
Politicas Sociais e outras. Lages et all (2004,p.14) apresentam o territério
relacionado & perspectiva de espago geografico tendo grande importancia do ponto
de vista socioecondmico, politico e cultural. Abrangendo o espaco da producédo de
bens e servicos, atores e instituicdes locais. E o local que permite a discussao de
questbes de dimenséo particular, muitas das vezes, ndo presentes nos debates
sobre desenvolvimento, como € o caso das questdes culturais que sado evidenciadas
apenas como ilustragéo.

Considerando uma dimenséao simbdlica que estaria embutida no conceito de

territorio, Albagli (2004: 42 43) apresenta o territdério como sendo elemento que da



sustentagao e ao mesmo tempo possibilita a formacao de uma identidade propria do

individuo ou grupo, emanando o sentimento de pertencimento e “especificidade”.

As representagdes sociais, imagens, simbolos e mitos projetam-se e
materializam-se no espago, transformando-se em simbolos geogréficos,
fornecendo referéncias e modelos comuns aos atores sociais e cristalizando
uma identidade territorial. ALBAGLI (2004:43)

O conceito de territorialidade era empregado tradicionalmente na definicéo de
todo arcabouco juridico a territorialidade do Estado, conforme apresentado por
Albagli (2004, p.27,28) e posteriormente esta nocdo de territorialidade foi
incorporada pelas ciéncias humanas e sociais, deste forma o conceito de
territorialidade passou a se referir as relagdes entre um individuo ou grupo social e o
meio em que esta inserido, nos diversos recortes geograficos (localidade, regido ou
pais) e expressando a forma de pertencimento e o modo de agir deste povo em seu
espaco geografico.

A territorialidade no plano do individuo refere-se ao espago pessoal imediato,
considerado por muitos como “inviolavel’, quanto ao coletivo trata-se de uma forma
reguladora das interagbes sociais e marco da identidade do grupo ou comunidade.

Diversos autores trabalham com a perspectiva humana da territorialidade,
desta forma temos como principal conceito de territorialidade, o conceito de 7,
Albagli (2004:29) que considera que a territorialidade é definida por um conjunto de
normas sociais e valores culturais, que variam de acordo com cada povo e época.
Resultando da socializagao entre os individuos, psicologia coletiva, interacées
realizadas entre as pessoas em recorte de territorio, remetendo a caracteristicas
abstratas de pertencimento ao local. Acredita ainda que territorialidade difere de
raizes territoriais uma vez que é dindmica e pode se modificar como nos casos de
migrantes que modificam suas identidades com a dos novos territérios. A
territorialidade representa “o vivido territorial em toda sua abrangéncia e em suas

multiplas dimensdes - cultural, politica, econdémica e social”.

16 . . o . - .

A palavra inglesa “homeland” tende a ser traduzida como “patria® em portugués. Mas o significado mais
comum de patria faz referéncia a um Estado-nagao, o que desvia o termo “homeland” de seus outros significados
possiveis referentes as territorialidades de distintos grupos sociais dentro de um Estado-nagdo.

7 Ver também Souza, 1995 e Raffestin 1993.
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A divisdo territorial do Brasil € apontada pelo IBGE'® como uma das mais
dinamicas dos paises ocidentais, especialmente quanto a esfera municipal, uma vez
que sao marcada por constantes modificacbes em suas fronteiras, acentuando
assim as alteragbes ocorridas apés o pacto federativo estabelecido na Republica,
mudangas que influenciam na definigdo de como seu territério foi sendo subdividido
entre as diversas esferas e vem modificando constantemente o mapa politico do
Brasil.

Consideramos desta forma que o conceito de desenvolvimento local
relaciona-se com o de territorialidade uma vez que o desenvolvimento local deve
manter e valorizar as caracteristicas proprias do territério que o diferenciam dos
demais territérios, essa caracteristicas sdo consideradas “territorialidades”.'® Neste
sentido Albagli (2004: 63) considera que é possivel promover o fortalecimento das
“territorialidades” por meio do estimulo a cooperagdo e lacos de identidade,
buscando assim valorizar e maximizar as potencialidades do territdrio, seus valores
culturais, tipicidades, recursos naturais e ambientais, competéncias produtivas e
econdmicas. Torna-se arduo o trabalho de construgéo de territorialidades sem um
conceito inicial do proprio territério, sem “capital socioterritorial”, construido em um
processo histoérico ao longo do tempo.

Santos (2000,p.110) considera que a territorialidade permite a geragcado de
‘outras racionalidades”, ‘“irracionalidades” ou “contra-racionalidades” que se
traduzem em formas de interagcdo e regulagdo do mercado originadas do proprio
territorio de forma a criar uma oposicdo e resisténcia as forcas externas de
“unificacdo e homogeneizagao”. Algumas formas de resisténcia originadas pelos
territérios podem ser observadas na criagdo de associagdes, economia solidaria e
cooperativismo.

Em relacdao ao conceito desenvolvimento local Paula (2004, p.75,76)
considera que todo desenvolvimento é local, ja que ocorre em um dado territério.
Considera que o conceito de “local” difere de “municipio”, uma vez que o termo
‘local” se relaciona com o conceito de “global’, em oposicao, interacao ou
subordinagédo. Desta forma o “local” é considerado como sendo qualquer recorte

territorial dotado de distintos elementos formadores de identidade propria, podendo

'® Fonte: IBGE: Divisdo Territorial Brasileira

' Albagli (2004)



estes serem “elegiveis”, variando de acordo a selegéo dos individuos que constituem
o territério.

A nogéao de local contem duas idéias distintas que se complementam e um
sentido e se opdem em outro. Quanto ao ambito espacial delimitado o “local’ refere-
se a nocao de territorio e da idéia de “inercia”, por outro lado, representa as relagdes
sociais que se quer privilegiar se opondo ao sentido anterior e indicando o
movimento e interacdo de grupos sociais — suas articulagdes e oposi¢cdes em torno
de interesses comuns. (FISHER, 2002 APUD MACKE & CARRION, 2006)

O conceito de local € empregado tradicionalmente referindo-se a um dado
“lugar’” que pode apresentar uma variedade de significados: municipio, localidade,
regido ou qualquer outro recorte territorial que possua um conjunto de caracteristicas
similares, sejam econdémicos, culturais, fisicas. Santos (2000, p.114) O “lugar” possui
um papel fundamental uma vez que € um espaco de vivéncia, onde as experiéncias
se renovam permitindo “a reavaliagdo das herancas e a indagagao sobre o presente
e o futuro”.

Putnam (2006, p.99-100) realiza estudo das regides Norte e Sul da italia,
visando explicar a diferen¢a do desempenho institucional dessas regides que nao se
restringe somente ao nivel de modernidade, recursos financeiros, ou até mesmo
pelo desenvolvimento de forma absoluta, desté forma a analise do autor visa
identificar outro elemento que interfere no desempenho de uma dada regiao.

O estudo busca ainda especulagdes teoricas sobre “comunidade civica” tendo
como ponto de partida um debate tedrico travado por teodricos republicanos em torno
dessa termatica. Para Putnam (2006,p.101) a “comunidade civica” pressupbe a
existéncia de participacao da populagao nos “negocios publicos”, evoca ainda outras
tematicas como “virtude civica” que seria “um reconhecimento e uma busca
perseverante do bem publico a custa de todo interesse individual e particular”.

Algumas dessas caracteristicas que o local possui s&o consideradas
potencialidades, parte da identidade daquele povo que devem ser fomentadas e
maximizadas de forma a possibilitar melhor qualidade de vida a populacgao,
promovendo assim o desenvolvimento. Paula (2004, p.75-76) determina o local
como sendo um recorte territorial que se difere dos demais por meio de seus
elementos de identidade elegiveis, dependendo assim da op¢éo de quem deseja o
territorio, elementos estes que podem ser de diversas ordens, como por exemplo

fisico-geograficos,  étnico-culturais  (presen¢a de  imigrantes, indigenas,
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remanescentes de quilombos, entre outro.), socioecondmicos (cadeia produtiva),
politicos (blocos de paises, regides, etc).

O conceito de desenvolvimento local tem sido amplamente discutido ao longo
do tempo tanto no Brasil quanto no plano internacional, sendo alvo de muitas
discussdes e pouco consenso quanto a seu aspecto conceituam. Inumeros autores
trabalham com as mais distintas concepc¢oes.

As teorias de desenvolvimento se transformaram fortemente nos ultimos anos
em fungado de uma combinacéo de fatores, entre eles a crise e declinio de muitas
regides tradicionalmente industriais e surgimento de regides portadoras de novos
padrdes industriais, além da globalizacao e abertura das economias nacionais. Tais
fendmenos se relacionam com aspectos como flexibilizagdo e descentralizacédo nas
organizagbes e fora delas ocasionando na reestruturacdo do espaco, além da
questao de custos e pregos relativos das empresas onde os fatores logisticos, ou
seja, “locacionais” tornam-se fundamentais para a competitividade. (AMARAL
FILHO, 2004)

Em um pais de dimensbes continentais como o Brasil a promocao de
desenvolvimento a todas as localidades torna-se uma dificil, desta forma os
programas e os atores da oferta de desenvolvimento local tem se propagado,
restando assim & necessidade de avaliar se estdo conseguindo efetivamente cumprir
este papel. Martins, Vaz e Caldas (2010) percebe o desenvolvimento local como
possuidor de inumeros significados, comportando as diferentes dimensées em que
se exerce a cyidadania, e como o ambiente propicio para a criagdo de um espaco de
interacao entre cidadaos, recuperando a iniciativa e a autonomia na gestdo do que é
publico. Nao admitindo para esta concepgdo modelos paradigmaticos de
desenvolvimento local.

Consideram ainda o desenvolvimento local como sendo um tema que
controverso e relatam a existéncia de uma diversidade de visbes como reflexo da
existéncia de uma crise substantiva do conceito e da pratica do desenvolvimento.
Existindo uma infinidade de adjetivos para conceituar o substantivo desenvolvimento
(local, sustentavel, territorial, sustentado, integrado, democratico, participativo, entre
outros) o que demostra certa perda de vigor e do seu sentido central.

O conceito de desenvolvimento local € um conceito amplo que se relaciona
com outros diversos conceitos, como o de subdesenvolvimento, relacdo esta

discutida por Oliveira (2001) que relaciona o conceito de desenvolvimento local com
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o conceito do subdesenvolvimento, a sua especificidade historica, ou seja, 0 nao-
desenvolvimento local como sendo uma forma de subdesenvolvimento. Ou autor
utiliza o conceito de desenvolvimento local como candidato a substituir a cidadania,
sendo equivalente a cooperacdo, negociagcdo, convergéncia de interesses,
apaziguamento do conflito. Recebendo também o novo nome do publico nao-estatal.

Destaca ainda que a maior parte das definicbes e ensaios de
desenvolvimento local a rigor como sendo adaptacées dos dominados e alternativa a
dominacgao, para ele a dificuldade de definir o que € desenvolvimento local indica
que se tudo & desenvolvimento local, entdo na realidade nada é desenvolvimento
local. O desenvolvimento local entendido como tendéncia contraria aos processos
dominantes necessita inventar uma nova forma que ndo possa ser assimilada pelos
dominadores.

O desenvolvimento local tem sido um conceito muito abordado no meio
académico, nas diversas instancias, entre pesquisadores, gestores publicos, na
pdlitica e em instituicées envolvidas na transformagao socioecondmica da estrutura
local, seu crescimento econdmico, a geragdo de renda e melhoria da participacao
social, promovendo o direito da cidadania, nesta otica Kraemer (2005) adota uma
nova abordagem para o tema de desenvolvimento local com o intuito de orientar
melhor as alternativas de desenvolvimento, considerando os tanto os recursos
quanto as potencialidades locais, baseada nos principios de sustentabilidade e
solidariedade, visdo esta que percebe o cidadao como conscientes da
responsabilidade coletiva na promogao do bem-estar da comunidade politica e do
seu territorio.

A efetiva promogao do desenvolvimento local demanda um reconhecimento
das caracteristicas do territorio, das potencialidades e singularidades de seu povo,
requer ainda a adogao de praticas de desenvolvimento em consonancia com o que 0
local oferece, que explore o melhor existente em cada, ou seja, que respeite sua
identidade local.

Partilhando desta opiniao Kashimoto et all (2002) consideram o
desenvolvimento local dentro de uma perspectiva relacionada a cultura e identidade,
onde apresentam o desenvolvimento local como sendo dependente de um conjunto
de pré-condi¢gdes para seu crescimento, visando a manutencao da identidade local.
Neste sentido a criatividade originada da interlocucdo da comunidade como sendo

um importante instrumento para o desenvolvimento de projetos que contemplem as
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condigbes socio-culturais locais. Os estudos técnico-cientificos e projetos de longa
aliados ao “saber empirico local” possibilitam a real producdo de conhecimento
sobre um local. A afirmagdo da identidade cultural apresenta fundamental
importancia para o fortalecimento da comunidade, possibilitando a comunidade
escolha das melhores solugbes para o local e facilitando assim o andamento do
processo de desenvolvimento local.

Considerando o processo de construgdo da identidade local a autora Paula
(2004, p. 75) responsabiliza a busca pela afirmac¢do de uma identidade, elementos
diferenciadores, reputacdo, caracteristicas unicas em meio a globalizagao, alem da
correta gestdo dos “ativos locais” que para a autora abrangem “potencialidades,
vocacodes, oportunidades, vantagens comparativas e competitivas de cada territorio”
como sendo fundamentais na promoc¢ao do desenvolvimento local, desenvolvimento
assim uma visao ampliada que permite observar as singularidades.

A identidade local corresponde as multiplas relagdes dos individuos com este
territorio, Kashimoto & Russeff (2002) considera a cultura popular local como sendo
aquela originada das relagbes entre a comunidade do lugar e o seu meio,
simbolizando © homem e seu ambiente, tratando da consciéncia e materialidade
social que evidencia o grau de apego a um lugar, acredita que esse seja um fato
fundamental na promog¢ao do desenvolvimento local, visto que permite vincular a
configuragao da ldentidade do Lugar e sua populacdo. Parte da busca do
desenvolvimento originario da prépria localidade, oriundo da criatividade e valores
da propria sociedade, desta forma sustenta a necessidade de valorizacédo da cultura
popular de forma a fortalecer a “individuacao” e estima do individuo.

Conforme apontamos o conceito desenvolvimento local & amplamente
discutido nas mais diversas perspectivas. Maluf (2000) descreve o tema do
desenvolvimento local como sendo controverso em termos conceituais e no sentido
metodologico. Desta forma, tentativas de avaliar ou medir o desenvolvimento
econdmico produzido pelas intervencdes locais tornam-se uma tarefa, no minimo,
dificil. Considera como sendo um desafio se atribuir sentido, ou sentidos a noc¢ao de
desenvolvimento quando aplicada aos processos sociais, em particular ao se tratar
do desenvolvimento econdmico.

Consideramos que a nogao de desenvolvimento local aplicada a questao
social é realmente de dificil implementacao visto que mesmo tratando do plano local,

as desigualdades na distribuicdo de renda e na promogao do acesso a este
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desenvolvimento a todos e um assunto complexo, assim como aferir resultados e
medir o desenvolvimento social promovido. No evento de lancamento do Programa
de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia no ano de 2007, Lula proferiu algumas
palavras, remetendo a forma de avaliagido de desenvolvimento que considera mais

justa:

Um projeto de desenvolvimento pode ser avaliado por diferentes
indicadores, mas certamente, 0 mais rigoroso e o mais justo deles mede a
atencdo que a sociedade e o Estado dispensam aos seus segmentos mais
frageis e destituidos. (LULA, 2007).

A melhoria da qualidade de vida da populagédo € um importante indicador da
efetividade das medidas de promocao do desenvolvimento local. Oliveira (2010:40)
acredita que o planejamento de politicas publicas de promog¢ao do desenvolvimento
em uma dada localidade deve primeiramente identificar quais seriam as medidas a
serem adotadas pelo poder publico que ocasionariam em conquistas e
empoderamento para os individuos e a forma com que as relag¢des politicas e sociais
colaborariam para a melhoria da qualidade de vida. Demandando assim o
envolvimento do cidadao, “usuario do territério” que melhor conhece e pode decidir
sobre as questdes de seu interesse. ﬂ

Os debates na atualidade em torno da tematica do desenvolvimento apontam
para um foco na questao territorial que apontam na existéncia de uma capacidade
nos proéprios individuos de se organizarem e intervirem na gestao do seu proprio
territorio.  Instituindo assim um elemento central para o desenvolvimento como
sendo a “construcdo social em torno das idéias, do debate e das decisbes tomadas
em foruns apropriados”.

Avaliar o desenvolvimento com base na atencdo dada aos segmentos em
situacao de vulnerabilidade é tarefa dificil, assim como desenvolver localmente
baseado nas reais possibilidades da comunidade, extraindo o melhor de cada

regido, atendendo assim as reais necessidades sociais do plano local.

2.2 Desigualdades territoriais: um enfrentamento possivel?
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As desigualdades residem nas proprias caracteristicas do territério, nas suas
potencialidades ou deficiéncias, nas relagbes estabelecidas, na habilidade de
produzir riqueza e mais ainda de distribui-la, reside justamente no “saber local’.
Neste sentido Albagli (2004, p.27) considera que as desigualdades territoriais
residem tanto nas caracteristicas fisicas e sociais do local, como estao inseridas em
uma questao estrutural mais ampla, sendo cada territério moldado a partir da
combinag¢do das suas for¢cas e condicoes internas e externas, sendo “parte de uma
totalidade espacial’.

As diferencas que tornam um territério “mais ou menos” desenvolvido que
outro ou “mais ou menos” propicio a promogédo do desenvolvimento podem ser dos
mais diversos tipos, Albagli (2004, p. 27) apud Souza (1995, p.78-79) considera que
diferenciacao dos territorios se relaciona com as seguintes dimensées:

o Fisica —geoecolégicas e referente aos recursos naturais
disponiveis, além das caracteristicas em consequéncia do uso e acgdes dos
atores sociais;

J Econbmica — caracteristicas e formas de organizagdo da
produ¢ao, consumo e comercializagéo;

® Simbolica — componente cultural e relagées afetivas e lugares
particulares, apropriacao simbdlica de um dado local , elemento constitutive
da identidade de um dado povo;

® Sociopolitica — forma como se dao as relagées sociais,
dominagao e poder.

De acordo com a autora Castro (2005, p.36) cada sociedade desenvolve uma
forma de representagdo no decurso do tempo, definem assim “um ethos?® que se
institucionaliza e delineia tracos duradouros”, a autora considera que no caso
Brasileiro o ethos instituido € o da desigualdade.

O grau de desigualdade de renda se relaciona com a renda per capita
esperada de um pais de acordo com avaliagdo do Sebrae (2004, p.282). De acordo
com esta analise atribui, segundo o Ipea, nossa renda per capita como sendo causa
por mais da metade da pobreza presente em nosso pais. Considera como sendo um

importante caminho ao pais a reducdo da desigualdade por meio do combate a

*De acordo com Wikipédia, a palavra ethos significa na Sociologia o conjunto de costumes de um dado povo,
suas caracteristicas, seu ponto de vista social e cultural , principais tragos caracteristicos de um grupo e
elementos de diferenciagéo, refletindo assim um valor de identidade social.
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pobreza no Brasil, enfrentamento este nao existente até o presente momento na
historia do pais, conforme demonstrado por indicadores que apontam para indices
de desigualdade constantes e em niveis injustificados do ponto de vista ético, tedrico
ou politico.

Para romper a desigualdade e promover o desenvolvimento local em uma
dada localidade muitas vezes nao é o bastante valorizar as potencialidades locais,
muitas vezes torna-se necessario, incrementar, desenvolver também as
potencialidades nao existentes ou nao descobertas. Ainda de acordo com
Cavalcante & Ferraro Junior (2002) € um grande desafio o incremento do capital
social e humano, sendo o “capital social” a organizagdo comunitaria, potencial para a
educacao, capacidade de mobilizagéo dos recursos humanos e o “capital humano”
como sendo o conjunto das capacidades humanas individuais de um local, que
podem ser mobilizadas para seu desenvolvimento.

830 muitos os desafios para a implementacdo de programas de
desenvolvimento local. Martins & Caldas (2009) enumeram com base na analise das
experiéncias de desenvolvimento econdmico local do Brasil, que as possibilidades
de desenvolvimento local implicam trés desafios:

« Observacao efetiva das experiéncias, enfatizando o conhecimento empirico,
trabalha de campo, efetivacdo da experiéncia, foco no objeto da pesquisa;

« Encarar o local como campo de possibilidades e de experimentagbes. A
avaliacao deve contemplar certa relagdo equivalente com os resultados econdmicos
de curto prazo,

« Contextualizar o local e relaciona-lo com outras experiéncias a nivel
regional, nacional e internacional. Fugindo do localismo que se torna efetivamente

comprometido.

A articulagéo desses trés desafios, do ponto de vista da investigagdo, exige
uma abertura para analise e avaliacdo de resultados que descarta modelos
pré-concebidos ou a eleigdo de "best practices”. Por conta disto, observar a
diversidade de experiéncias & fundamental. Eniretanto, ao olhar essa
diversidade, & preciso identificar questdes que emergem de seu conjunto e
orienta-las para uma reflexdo que possa subsidiar a intervengao dos atores
da sociedade civil e dos governos, na formulacéo de propostas e iniciativas
de desenvolvimento econdmico local. (MARTINS & CALDAS,2009).

O verdadeiro enfrentamento das desigualdades territoriais deve promover

melhoria na qualidade de vida da populagio, neste sentido o desenvolvimento local
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surge como proposta. Atualmente existe a focalizagdo de inumeras politicas e
programas governamentais no plano local, por meio da descentralizagao das agoes,
envolvimento da sociedade e adocdo do controle social como instrumento
fiscalizador das acbes do Estado. Surge assim a possibilidade de se articular
diversos instrumentos na promocao do desenvolvimento local, especialmente a

participacao da sociedade civil neste projeto.

2.3 Participagdo da Sociedade Civil no Desenvolvimento Local

O desenvolvimento local s6 & possivel se efetivamente ocorre o envolvimento
dos individuos do proprio territério na sua promocao, desta forma na atualidade
muito tem se discutido sobre o efetivo papel da sociedade civil na promogao do
desenvolvimento, sendo criadas inUmeras expectativas de sua atuagdo como agente
gerador de mudancas. A sociedade civil teve seu papel modificado no contexto
histérico e vai reescrevendo constantemente as relagdes Estado-Sociedade e
demandando novos espacos e fazendo rupturas nas conjunturas politicas.

Gohn (2004) aponta para a existéncia de uma diversidade conceitual aplicada
a sociedade civil, diversidade esta que se da devido as varias concepgbes €
significados percebidos no Brasil e na América Latina. Conceito este que vem
sofrendo diversas reformulagbes ocasionadas em linhas gerais, pelos momentos da

conjuntura politica nacional e a trajetéria das lutas politicas e sociais no Brasil.

IniUmeras classificacées tém sido feitas por varios autores e, desde sua
recuperacdo no periodo medieval através da tradugdo da Politica de
Aristoteles (koinonia politike para societas civilis) por William von Moerbeke,
o conceito tem sido reformulado por quase todos os filosofos politicos
ocidentais significativos, passando por Hobbes, Locke, Rousseay,
Ferguson, Smith, Kant, Hegel, Tocqueville, Marx, Gramsci e,
contemporaneamente, Arato & Cohen. Na verdade, se visto de uma
perspectiva historica, notar-se-a que o conceito de sociedade civil, que para
Hobbes, Locke, Rousseau e Ferguson, por exemplo, era sindnimo de
Estado — em oposicao ao “estado de natureza” —, passa a ser visto sindnimo
de Estado — em oposicéo ao “estado de natureza” —, passa a ser visto, com
a nocéo neoliberal contemporénea, em oposi¢éo ao Estado — ou seja, o
reino da eficiéncia frente a ineficiéncia que é inerente a intervengéo estatal.
(RAMOS 2005, p. 76).
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Pode-se conceituar a sociedade civil baseado em suas relagbdes de poder
para com o Estado e na forma como atua enquanto organismo deste sistema de
relacoes.

Figueiredo (2001) apresenta sociedade civil como sendo uma entidade
intermediaria, situada entre a esfera privada e o Estado, que restringe o poder do
Estado e da legitimidade a sua autoridade quando baseada no cumprimento das
leis. Este arranjo abrange um amplo conjunto de organizac¢des formais e de grupos
informais de natureza variada: econdmicos (associagbes comerciais e produtivas);
culturais (religiosos, étnicos, comunitarios, defensores de direitos coletivos, valores,
credos e simbolos); de informagédo e educacgao; profissionais; de desenvolvimento,
orientados por problemas (meio ambiente, de género, consumidores); civicos
(promotores da cidadania). Tais instituigbes comportam, também, midia
independente e organizacdes com vocagdes para a producdo cultural e intelectual
como as universidades, teatros, institutos publicitarios, produtoras de filmes, etc.

Neste contexto, a sociedade civil relaciona-se com o Estado sem ter a
intencao do exercicio do poder formal ou pertencer ao aparelho estatal, buscando,
assim, obter concessOes, beneficios, mudancgas politicas, ajuda reparacdo ou
responsabilidade.

Acreditamos que para se conceituar a sociedade civil torna-se necessario
relacionar tal com conceito com o de Estado, visto que a mesma € uma forma de
organizacdo em constante interagcdo com o poder publico, seja como demandante ou
agente de resisténcia.

Partindo também da analise das relagbes entre sociedade civil e Estado,
Bresser-Pereira (1999) conceitua sociedade civil como sendo a parte da sociedade
que esta fora do aparelho do Estado. Remete ainda ao aspecto politico da
sociedade como sendo o meio pelo qual a sociedade se estrutura para influenciar a
acao do Estado. Considera ainda Estado-Nag&o como sendo na perspectiva politica
a soma de sociedade civil e Estado e na perspectiva sociologica, formam a
sociedade ou sistema social, remete ainda a possibilidade de se poder pensar que
Estado e sociedade sdo dois conceitos abrangentes onde um enfatiza o regime
politico e o outro, a organizacgéo social.

Ainda tratando das relacbes com o poder publico, Cohen (2003) analisa

sociedade civii como sendo uma esfera de interacdo social diferenciada da
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economia e do Estado, composta de trés parametros analiticamente distintos:
pluralidade, publicidade e privacidade. ;

As diferentes concepc¢des de sociedade civil podem ainda ser caracterizadas
por influéncia ideolodgica, conforme Bobbio (1982) aponta, existem duas concepgoes
de diferentes de sociedade civil, uma sendo a marxiana que identifica a sociedade
civil como estrutura e a gramsciana que considera o deslocamento da sociedade civil
partindo do campo da estrutura para a superestrutura, concepcéo esta que de
alguma forma sofreu a influéncia do pensamento de Marx. Considera ainda que seja
fundamental se determinar o local que a sociedade civil ocupa nessa relacac a fim
de se analisar mais profundamente.

A atuacdo da sociedade civil pode diferir por uma série de fatores, entre eles:
a conjuntura econdémica, o momento historico vivenciado, a cultura local e
manifestacdo do exercicio do poder publico local, dentre outros, elementos estes
que podem oprimir ou favorecer a atuacao deste importante ator.

Neste sentido, Bresser-Pereira (1999) aponta para a transformacao da
sociedade civil em agente principal da mudancga social e da reforma do Estado como
sendo um fenédmeno histérico relativamente recente, visto que aponta que durante
séculos, persistiu-se o problema fundamental, na formagao dos Estados nacionais
ou dos paises modernos, momento no qual o Estado se imp6s as nagodes e, dentro
delas, as oligarquias locais, na Europa assumiram carater feudal, mas se
demonstraram de diferentes formas nas diversas sociedades, no caso brasileirc o
Estado lidou com os “coronéis”, tal cenario foi objeto de inumeros estudos que
buscaram relacionar Estado e sociedade. Momento em que o Estado se impds
perante a sociedade, determinando a ordem e criando um mercado nacional,
incorporando o poder oligarquico local. Considera ainda que este movimento ja esta
basicamente terminado na maioria dos paises, surgindo agora como novo problema
o da sociedade civil democratica que se distingue do Estado e passa a ser o0 agente
da mudanca, que determina o curso do Estado.

Partilhando da mesma opinido, Cohen (2003) também acredita que a
sociedade civil assumiu novos papéis num periodo recente, aponta para o
surgimento de uma nova sociedade civil, mundial ou transnacional como
contribuicdo do século XXI ao debate, trazendo assim como no passado como
elemento essencial a democracia, democratizagao, solidariedade e integracao

social, trazendo como modificagéo principal o contexto onde a discussao se da, visto
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que nao é o do Estado, mas a ordem mundial emergente. Aponta assim para o
surgimento de uma moderna sociedade civil munida de autonomia, que surgiu dos
processos de constituigdo e mobilizagado independentes e se institucionalizou e
generalizou mediante leis e direitos subjetivos que promoveram a diferenciagao
social.

A experiéncia na América Latina, especialmente no Brasil € relatada por Pinto
(2006), que descreve que 25 (vinte e cinco) anos atrés sofriam os efeitos de suas
frageis sociedades civis, bem como o distanciamento da nogao de cidadania para as
populacdes, tal cenario se sustentava especialmente devido a duas razbes, a
primeira trata da prépria fragilidade e auséncia de sociedades civis ao longo do
século XX, devido a concentracdo em areas rurais ou por estarem situadas abaixo
da linha da pobreza, havia as migragdes, porém em busca de oportunidades, sem
tracos de organizag&o; a outra razdo € a centralidade do Estado, especialmente nas
décadas de 50 e 60, atuando como promotor da redemocratizagdo e do
desenvolvimento econdmico. Os movimentos sociais até entdo nao eram vistos com
bons olhos e sim como ocupantes de espacgos que nao lhe eram de direito, a
limitacdo da atuagdes dos partidos politicos no periodo militar ilustram bem este
cenario, sendo vistas como ameacas a redemocratizagao.

Considera que o ingresso da sociedade civil no cenario brasileiro se deu nas
dltimas décadas do século XX sob influéncia das mudangas no cenério politico
internacional, com fim de regimes comunistas do Leste europeu, crise do welfare
state e expansao do neoliberalismo e também em fungédo da propria organizagao e
novos papéis atribuidos. Desta forma o surgimento da sociedade civil no espaco
publico ocasionou no surgimento de novos sujeitos neste cenario.

Um marco importante que possibilitou a Sociedade Civil conquistar espagos &
legitimar sua atuagéo junto ao poder publico, permitindo intervir no atendimento de
suas demandas e reivindicacdes foram possibilitadas através da Constituicao de
1988.

A nova constituicao foi fundamental para a formagéo de um novo cenario no
Brasil e permitiu a criagdo de espacos anteriormente negados a Sociedade Civil,
possibilitando assim seu envolvimento com as demandas da sociedade. Figueiredo
(2001) considera que a Constituicdo estabeleceu formalmente uma democracia
participativa na esfera social, onde atribuiu um papel de destaque as associagbdes

em variadas instancias de deciséo e de consulta.
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De fato, a Constituicdo confere novos papéis e espagos para a atuacéo das
organizagbes da sociedade civil:

° Cooperacao no planejamento municipal (art.29, X da CF);

o Presenca assegurada na realizagdo de audiéncias publicas com as
comissdes permanentes e temporarias do Congresso Nacional e sua Casas
(art.58,§2° 1l da CF).

. Legitimidade ativa em denunciar irregularidades ou ilegitimidades
perante o Tribunal de Contas da Unido (atr. 74,§2° da CF);

° Participacdo na gestdo da Seguridade Social (art.194, VI da CF}).
(FIGUEIREDQ, 2001).

Embora tenham sido institucionalizados espagos para a participagado da
sociedade, Oliveira (2010) considera que a populagcdo tem se demonstrado
descrente desta institucionalizacdo da participacdo, especialmente no ambito
municipal devido experiéncias empiricas relatadas na implantagdo de Conselhos
Gestores Municipais que na maioria das vezes s&o negativas. Aponta o clientelismo,
patrimonialismo e as “relagdes da sociedade com o poder instituido que ainda sao
cultivadas pelas oligarquias ou pelo estamento burocratico” como sendo grandes
obstaculos a participacdo popular e democratizacdo na aplicagdo dos recursos
publicos.

A consolidacdo da participagdo politica para produgdo de um diglogo
democratico entre Sociedade e Estado necessita da existéncia de uma cidadania
deliberativa, pluralismo e oportunidades iguais, legitimando assim os instrumentos
que permitem a tomada de decisbes de interesse coletivo junto ao poder local,
possibilitando a defesa dos direitos e demandas populares em contraponto aos
interesses particulares das liderangas politicas locais.

De acordo com Putnam (2006, p.103) as associa¢des civis sao importantes
estruturas sociais de cooperacéo e contribuem de forma efetiva a eficacia do
governo nao somente pelas consequéncias nos envolvidos com a associagao, mas
nos impactos “externos” para a sociedade. Considera que as associagdes implicam
nos membros “habitos de cooperacao, solidariedade e espirito politico”.

Avaliando-se os espacos disponiveis para a atuagdo da sociedade civil,
especialmente os institucionalizados pela Constituicdo de 1988, pode-se observar
que ainda persistem muitos desafios para a verdadeira participagado, sejam nas
limitagdes em virtude da falta de preparo da sociedade, falta de linguagem técnica,
seja na necessidade de respeito a cultura local, seja na valorizagao da participacao,
ouvindo e respeitando o retorno da sociedade para o Estado, seja nas amarras

institucionais que impedem o pleno exercicio, os desafios existentes sao



impedimentos a plena participacgao.

Torna-se assim necessario promover a participacao, nao apenas através do
respeito aos espagos para seu exercicio, mas fomentando os canais e
desenvolvendo metodologias de extrair da sociedade o0 que ele tem de melhor e
promover o desenvolvimento local com base no que a sociedade civil tem a oferecer
e no que ela demanda do Estado. Martins (2002) descreve que o verdadeiro
diferencial do desenvolvimento local ndo se encontra em seus objetivos, entre eles a
geracao de bem-estar, qualidade de vida, endogenia, sinergias e sim na agao de se
atribuir e assegurar a comunidade o efetivo envolvimento na sua promogao, no
papel de agente e ndo apenas de beneficiaria do desenvolvimento, revendo desta
forma a questao da participacao. Esclarece ainda que a participagcdo nao pode ser
vista como um instrumento de conscientizacao popular e vai alem de um instrumento
de diagndstico ou recurso para o planejamento.

As formas de se negligenciar a participagéo vao aléem do empreendimento de
esforcos em oferecer as pessoas a oportunidade ampla e irrestrita de participar.
Alguns indicadores desta participagao devem ser avaliados, como por exemplo, o
esvaziamento de uma reunido pode ir além de simples falta de interesse, pode
mostrar a falta de entendimento ou aceitacao. A participagdao nao se trata somente
do processo, na garantia de oportunidade da participacdo, mas sua ampla
promocao, depositando nela sua propria condicdo de vitalidade, procurando
acreditar muito mais nas pessoas, possibilitando e condicionando sua participacao
pela qualidade da participacdo e ndo somente em quantidade.

Sobre as limitagbes dos espacos institucionalizados para a participagéo,
Dagnino (2004) considera que grande parte dos espagos abertos a para os setores
da sociedade civil na discussao e formulagédo das politicas publicas com respeito a
questdes de interesse como desigualdade social e a pobreza, sdo apenas espagos
onde a participagdo propiciada € muito mais no sentido de assumir fungdes e
responsabilidades restritas a implementacdo e execucdo de politicas publicas,
cabendo apenas o exercicio de servicos antes considerados como responsabilidade
do Estado e muito pouco compartilhamento do poder de decisdo no que tange a
formulacao dessas politicas.

Muitos sdo os desafios a efetiva participacdo da sociedade civil, Arretche
(2011) em seu estudo sobre os conselhos municipais de saude, reforgca a

necessidade dos representantes de usuarios ou de entidades da sociedade civil
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deveriam ter ou adquirir mais informacdes sobre uma politica, tornando-se assim
mais preparados para controlar as agbées do executivo. Enfatiza ainda a questao
seletiva da participacdo nos conselhos visto que os espagos de participagcao nao
estdo a disposicdo dos eleitores comuns, dependem das relagdes entre governos e
sociedade civil, uma vez que os direitos de participagdo envolvem a obrigagao do
executivo de prestar informagées e de submeter decisées aos representantes da
sociedade civil.

A relacdo entre os stakeholders locais pode ser determinante no sucesso da
implementacao de um programa de Desenvolvimento Local Integrado. Souza e Neto
(2009) consideram o avango na elaboragdo de mecanismos de cooperagao,
especialmente devido aos conflitos entre os stakeholders locais como sendo fator
que compromete a participagdo conjunta entre esses stakeholders no processo de
tomada de decisio e, na criacao de novas bases para o desenvolvimento econdémico
local. Desta forma devido as dificuldades de se estabelecer uma cooperagao, sao
desenvolvidos projetos pouco ousados, gerando a insatisfacdo dos stakeholders
locais, sendo insuficientes para promover o dgsenvolvimento.

As Instituicdes Federais de Ensino tem desempenhado um importante papel
na promogcao do desenvolvimento local por meio de sua relagao com a sociedade e
as acdes desenvolvidas, demonstrando um importante papel social, apresentando

assim como um importante ator local.
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3 O PAPEL DESEMPENHADO PELO IFSULDEMINAS-CAMPUS MACHADO
NAS CIDADES DE MACHADO, POCO FUNDO E CARVALHOPOLIS

3.1 O peso da historia

Durante a realizacdo de uma das entrevistas com um cooperado participante
do Projeto D.R.S. de Pogo Fundo, algo me chamou muito atencao, o fato do Sr. L.C,
um dos entrevistados ter repetido por cinco vezes o nome do Instituto como sendo
Escola Agricola ja que este foi seu primeiro nome, por volta do ano de 1948. A
repetida retomada da nomenclatura antiga € um fato muito comum na regido como
um todo e, que pode dizer, muito mais, que uma simples resisténcia ao novo,
caracteriza a confianca institucional que se consolidou na regido depositada na fala
do entrevistado o cooperado Sr. L.C "vem o pessoal da Escola Agricola, eles ficam
sabendo qual a necessidade das diversas areas € ajudam no que & possivel” e “pela
parte da Escola Agricola, tudo que a gente pede é atendido” observamos que existe
uma grande fé para o com o Instituto, algo quase familiar, talvez por isso venha a
resisténcia em aceitar os novos nomes, novas caras, de uma instituigao que ¢ tida

pelo entrevistado como sendo aquela que nao falha:

[...] eu ndo me lembro de ter tido uma recusa l& da Escola Agricola, pode
demorado um pouco mais um pouco menos, quando ndo tem verba eles
fazer de forma voluntaria, entdo é sempre um apoio onde a gente pode
tentar resolver os problemas.

Observamos ainda que o entrevistado ndo reconhece apenas a atuacao do
Instituto neste projeto em especial, ou reconhece a nova roupagem da Escola

Agrotécnica ou Agricola como for viabilizadora do projeto e da parceria com a
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comunidade local, visto que percebe a atuacao do Instituto como sendo uma

parceria de longa data, conforme relata:

A Escola eles apoiam bastante, ndo somente através deste curso, mas ja
apoiavam antes, nés temos convénios com eles a bastante tempo e fora do
DRS nos temos um projeto com eles de croquis, eles tdo fazendo croquis
préa todas as propriedades rurais da nossa cooperativa, ndo s6 qualidade,
croquis sdo0 o0s mapas das propriedades, para identificar areas de
preservacéo, nascentes e foi demanda nossa, nés pedimos e eles
atenderam, que a gente foi uma demanda da certificadora pra gente.

Observamos ainda que o reconhecimento do papel ja desempenhado pela
Instituicdo antes mesmo da mudanca para Instituto Federal € algo comum também
entre os servidores da Instituicdo, como podemos observar na fala do Professor
André Delly Veiga, um dos entrevistados e coordenador do projeto D.R.S. de Pogo
Fundo “Bom, na verdade a gente ja vem fazendo isso, a Escola Agrotécnica ja faz
isso ha muito tempo e a gente tem tentado dar uma dinamica um pouco maior nessa
guestao do desenvolvimento local através dos projetos que a gente trabalha.”

O atual Pro-Reitor de Extensdo demonstrou durante a entrevista que a
preocupagdao com o desenvolvimento local € uma preocupagado “antiga” da
Instituicdo, assim como a organizagao da sociedade civii como instrumento
facilitador deste desenvolvimento, questao esta que também é tratada de forma
prioritaria pela Pro-Reitoria de Extenséo.

O Entrevistado, Sr. Renato Ferreira de Oliveira, Pré-Reitor do Instituto e
antigo diretor do Campus Machado, relata que na época em que foi diretor da antiga
Escola Agrotéénica de Machado deram um importante passo, ja no ano de 1998,
onde iniciaram trabalhos em torno da meta de atuar “na organizacao da sociedade
civil’ e que estes passos subsidiam hoje atuais passos dados IFSULDEMINAS-
Campus Machado.

Desta forma, mesmo sem a competéncia legal que so6 surgiu por meio da Lei
Federal n® 11.892/08 que trata da criacdo dos Institutos Federais e estabelece as
atribuicbes dos Institutos Federal com a promoc¢do do desenvolvimento local, o
Instituto, ou melhor, a Escola Agrotécnica ja desenvolvia alguns projetos, de certa
forma ambiciosos com interferéncia direta no desenvolvimento local da cidade de
Machado e em outros municipios vizinhos, como Po¢o Fundo que na época nao era

sequer tida como area de delimitacao de sua atuacao institucional, ou seja, mais do



que um projeto governamental, a promogdo do desenvolvimento local se apresenta
na proposta de trabalho desta instituigdo como vocagéo.

Neste sentido o entrevistado relata ainda a organizagdo de um ambicioso
projeto desenvolvimento no ano de 2000, no atual Campus Machado, a 12
Conferéncia Mundial de Mercado Justo e Solidario de Café Organico, um evento
internacional que contou com representantes de diversos paises, cooperativas de
compradores em que tratou no encontro de questdes relativas ao mercado justo e
solidario, requisito do um importante movimento mundial conhecido como fair-
trade?’.

Esta conferéncia foi um passo muito importante para a Instituicdo e também
para para esta associacdo que depois veio se tornar uma cooperativa, a Coopfam -
Cooperativa de Cafeicultores Familiares de Pogo Fundo - MG e Regi&@o. De acordo
com o entrevistado a referida associacdo participou desta conferéncia, realizando
contatos com compradores fair-trade do Japao, Europa e outros paises, criando
assim um canal de didlogo e comércio internacional, gerando assim o0
empoderamento dos associados que resultou na criagdo da cooperativa que hoje €
reconhecida e respeitada internacionalmente, resultando em um vinculo comercial
muito forte, que perdura até hoje, visto que participarm de diversos eventos fora do
Brasil constantemente e permanecem comercializando seus produtos atraves do
fair-trade.

A Coopfam gracas ao apoio dado pela Escola Agrotécnica naquela ocasiao,
conseguiu se estruturar e gerar ainda outro importante movimento, a reprodugao de
sua comercializacdo por meio do fair-trade, visto que outras cooperativas de Pogo
Fundo e regido passaram a trabalhar com este conceito.

Realizei uma das entrevistas com um dos cooperados participantes do projeto
D.R.S., fui até a cidade de Poco Fundo realizar a entrevista, que foi feita na propria
cooperativa, visto que o cooperado é também funcionario da cooperativa.
Inicialmente, tive alguma diﬁculdéde no agendamento do horario da entrevista, visto

pela demanda de trabalhos do entrevistado, que me relatou estar participando neste

2l De acordo com o Entrevistado o fair-trade trata-se de um movimento mundial que trabalha com o mercado
justo e solidario e procura estabelecer novas relagdes de mercado “que torne menos injustas a cadeia produtiva,
todos vio se beneficiar de forma mais justa, entdo o agricultor ele faz parte de uma cadeia, que o produtor de
café organico na cadeia, aqui do Sul de Minas em Pogo Fundo ele vende o café dele que passa pela cadeia e vai
ser consumido 14 na Alemanha e todas as etapas dessa cadeia sdo administradas por esse selo que € o fairtrade,
todos estdo dispostos a abrir mdo de um pouco de seus ganhos pra que ela seja mais justa. Entdo 0 que rege ndo ¢
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dia de um video - conferéncia sobre o Fair-trade, com participagdo de pessoas de
diversos paises.

Imaginei que chegaria a um local imenso cheio de salas e inumeros
funcionarios, visto que devido ao relato de realizacdo de exportagbes, participacao
em video conferéncia internacional, iméginei gue isso demandasse uma grande
estrutura fisica da cooperativa e suntuosos investimentos. Mas, ao chegar ao
referido local, com alguma dificuldade, me deparei com um pequeno escritério em
uma rua pouco movimentada na pacata cidade, onde fui recebida de forma cordial,
mas, havia apenas dois funcionarios naquele escritério e apenas um computador
habilitado de forma simples, com fones, microfones, webcam e internet, onde uma
funcionaria comercializava e se comunicava ali naquele momento, através de um
computador com todos os seus clientes dispersos pelo mundo, toda esta integracao
propiciada pelo café produzido na fazendo de diversos cooperados, homens e
mulheres simples, muitos trabalhando em regime de agricultura familiar, porém
dotados se um forte potencial associativista e cooperativista que os permitiu se
organizar em prol de um unico objetivo, visando a comercializagao de seu cafe.

Neste sentido torna-se fundamental analisar quantas barreiras foram
rompidas e o quanto empoderados esses cooperados estdo e a importancia do
primeiro passo dado pela Instituicdo doze anos atras para que essa autonomia e
ganho acontecessem.

Questionei o cooperado se a atuagao do Instituto Federal no projeto D.R.S de
Poco Fundo tinha colaborado para o desenvolvimento local € ele me respondeu de

forma muito reveladora;:

[...] ali o pessoal t& tendo uma reunido com todos grupos fair-trade, de
comercio solidario e a Escola Agricola eles atuam em quase todas ali, pelo
menos aonde tem por perto. Colaborou e esta colaborando.

Nao localizei durante minha pesquisa qualquer documento da Secretaria de
Extensao do Campus Machado, constando o apoio a estes grupos fair-trade como
atividade de extensio. Acredito que pela experiéncia e o carater de voluntariado e
assistencial das praticas ja desenvolvidas pela Escola Agrotécnica, muitas atividade

desenvolvidas pela instituicdo ainda carregam o estigma de voluntariado e ainda néo

as leis de mercado, simplesmente as leis de mercado mais tem um interesse, um interesse social maior que o
interesse de mercado”.
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sdo compreendidas pela Instituicdo como efetivas praticas de extensdo e nem
mesmo conhecidas pelos servidores de forma geral, como acado pratica do
cumprimento da missao institucional.

Entrevistando o Diretor de Desenvolvimento Educacional do Campus
Machado, o Sr. Carlos Henrique Rodrigues Reinato, observamos que o mesmo
considera também a concorda que este trabalho de promocgao do desenvolvimento
local ndo é algo novo para o Instituto, € uma continuidade do trabalho desenvolvido
desde os tempos de Escola Agrotécnica. Considera que o fato da missao do Instituto
tratar do desenvolvimento local reflete a origem da Instituicdo, que provem de uma
Escola Agrotécnica e que embora tenha experiéncia na promogdo desse
desenvolvimento, o Instituto encontra-se numa fase ainda inicial em termos de
atividades de pesquisa e extensdo com implicagdo no desenvolvimento local.

Outro aspecto importante identificado na narrativa do entrevistado e que diz
respeito dessa heranca trazida da Escola Agrotécnica para o Instituto Federal, esta
contido no elemento cultural, visto que o entrevistado considera a existéncia de
muitas restricbes existentes para a promocao do pleno desenvolvimento local,
expressas justamente na questdo cultural, expressa no envolvimento da comunidade
com Instituto e dos servidores do Instituto para com a comunidade.

A fala do entrevistado sobre a questao cultural diz respeito principalmente a
visdo que a populagao, especialmente da cidade de Machado tinha ou ainda tem
sobre o Instituto e seus servidores, considerados por boa parte da populagdo como
sendo ‘“ricos” e também sobre a visdo tradicional que a populagdo possuia
anteriormente sobre a antiga Escola Agrotécnica, ou mais adiante ainda, como
Escola Agricola, tratando-se na crenga popular de época como sendo uma escola
voltada para as elites da regido, visto que os filhos de fazendeiros eram enviados
para la e também como sendo uma espécie de reformatério, para os alunos, jovens
“‘desajustados e problematicos”.

Na entrevista com o Diretor de Desenvolvimento Educacional ele aponta para
a tradicional existéncia de uma competicdo, ou uma “rixa com a comunidade”,
principalmente no municipio onde que o Campus esta instalado, considera ainda que
esta essa diferenca tem seu fundamento nas questbes politicas do passado, mas
encara de forma positiva a melhora nessa relacédo, algo que em sua opnido tem

acontecido.
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Mesmo com toda a historia de envolvimento da Escola Agroténica para
instituto observamos na fala dos entrevistados uma necessidade de modificar as

praticas ja existentes e melhorar os trabalhos desenvolvidos.

3.2 IFSULDEMINAS e a Criagao de uma ldentidade

A antiga Escola Agrotécnica Federal de Machado, assim como as outras
Escolas Agrotécnicas de Muzambinho e Inconfidentes receberam na forma da lei, a
proposta de formarem os trés primeiros pilares do IFSULDEMINAS, passando a se
tornar campus de uma instituicdo maior, dotada da missao expressa na mesma lei
de criacado de promover o desenvolvimento do Sul de Minas, regido esta dotada de
uma infinidade de cidades dotadas de caracteristicas proprias totalmente diversas.

Respondendo ao questionamento sobre a forma como IFSULDEMINAS
recebe a competéncia de promover o desenvolvimento do Sul de Minas Gerais,
tendo em vista a infinidade de municipios e quais as estratégias adotadas pelo
Instituto Federal, o entrevistado Pré-Reitor de Extensdo, Renato Ferreira de Oliveira
considera que o processo de crescimento da Instituicdo tem que ser de forma
cuidadosa “um passo depois do outro se ndo a gente fica louco”, devido ao tamanho
do Sul de Minas que tem cerca de 180 municipios em seu territorio, gerando assim
uma sensacdo muito grande de impoténcia. Desta forma a Instituicdo adota a

seguinte estratégia:

[...] entdo a gente vai cuidando do territério onde os nossos Campi estéo
instalados e nas suas areas que ele tem influéncia, entdo esse € um papel
,agora sim a gente vé que esta muito bem distribuido aqui no Sul de Minas,
a gente tem Passos, Pocos de Caldas, Machado, Pouso Alegre,
inconfidentes e Muzambinho, sé do lado, do outro lado da Ferndo Dias que
nos nao tinhamos nenhuma agio, nos tinhamos apenas alguns Polos de
Rede, que eram os antigos Polos de Rede, agora nds estamos iniciando um
Campus do Sul de Minas no Circuito das Aguas para atender aquela regiéo,
56 que alem dos 6 campi que nés temos, tem esse Polo do Circuito das
Aguas que atende quatro cidades 1a, que é o objetivo transformar em um
Campus em diversas cidades pra poder atender la melhor e nés temos
mais de quarenta municipios que s&0 parceiros nossos em cursos gue eram
Nucleos Avangados em outros municipios que a gente faz parcerias com
outras prefeituras, entdo nds estamos presentes em mais de quarenta
municipios do Sul de Minas, entdo com essa presenca nesses quarenia
municipios a gente j& comegca a fazer a diferenga.
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Na fala do entrevistado Carlos Henrique Rodrigues Reinato, Diretor de
Desenvolvimento Educacional do Campus Machado € possivel identificar outra
limitacdo para que o Instituto desenvolva sua identidade prépria, como instituicdo
autbnoma e dotada potencialidades proprias. Esta limitagdo se encontra nas
amarras institucionais em relagao as politicas governamentais, expressa na opiniao
do entrevistado por meio de uma politica com “visdo um pouco mercantilista”
expressa na cobranga por metas, uma cobranca de certa forma descabida, quando
se fala em Educacado e principalmente quando se trabalha com desenvolvimento
regional, uma vez que nem todas as atividades na promog¢ao do desenvolvimento
geram numeros, metas, sendo um trabalho com o foco direcionado mais para a
qualidade do que para indicadores, politica essa que o entrevistado aponta de forma
enfatica como prejudicial, devendo ser reavaliada para se trabalhar melhor como o
desenvolvimento regional.

Estas limitagbes sao impostas pelas amarras legais criadas pelo Governo
Federal por meio da legislacdo que estabelece limites para oferta de cursos e
também direciona os cursos que tem que ser oferecidos, enfocando por exemplo nos
cursos técnicos e para os superiores na licenciatura, desconsiderando as demandas
regionais, além das formas de descentralizagcdo de recursos que obrigam as
instituicbes a um crescimento em termos de discentes de forma desenfreada.
Conforme disposto na Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, que estabelece

algumas metas:

Art. 7° Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 6° desta
Lei, sdo objetivos dos Institutos Federais:

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacéo
pedagogica, com vistas na formagdo de professores para a educagéo
basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacgac
profissional,

Art. 8% No desenvolvimento da sua acdo académica, o Instituto Federal, em
cada exercicio, devera garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de
suas vagas para atender aos objetivos definidos no inciso | do caput do art.
72 desta Lei, e o minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para
atender ao previsto na alinea b do inciso VI do caput do citado art. 7%(
BRASIL, 2008)*

21 ein® 11.892 de 29 de dezembro de 2008 que Institui a Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, e d4 outras providéncias.
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Essas limitages impedem de certa forma a autonomia institucional ao passo
que desconsidera as demandas locais para oferta dos cursos, criando assim mais
uma limitacdo no estabelecimento de uma instituicdo diferenciada para um local

especifico.

3.3 Desenvolvimento local na visdo do IFSULDEMINAS e Populagdo Local

No que tange o conhecimento ou uma nogao do que desenvolvimento local
nove dos dez entrevistados tem algum conhecimento ou j& ouviram falar da
tematica de desenvolvimento local, desses nove entrevistados, seis sdo servidores
do IFSULDEMINAS.

O Pro-Reitor de Extensdo Renato Ferreira de Oliveira especialmente por
possuir um alinhamento profissional com a questao do desenvolvimento local, bem
como uma questao pessoal como filosofia de vida e por ter produzido pesquisas
nesta area possui uma definicdo clara e propria do desenvolvimento local. O
entrevistado considera o desenvolvimento local como sendo “um processo de
evolugao da sociedade que envolve nao sé o crescimento econémico e financeiro,
mas das liberdades” tem ainda uma visdo particular do que considera ser essas
‘liberdades” como sendo suficientes condigbes sociais, no aspecto que tange a
educacao, saude, lazer e a cultura como um todo.

O entrevistado apresenta na fala ainda uma veemente negativa em classificar
como desenvolvimento uma situagdo em que apenas uma minoria da populacéo
seja beneficiada por um dado avango que a sociedade alcanca, como observamos
na fala “s6 considero que tem um desenvolvimento tecnolégico se aquela tecnologia
ela esta ao alcance de todos na comunidade...ela sé vai ter desenvolvimento quando
todos tiverem acesso nela”.

Em outra entrevista observamos também uma proximidade na fala da
Coordenadora do Projeto de Equoterapia, a professora Daiane Moreira da Silva com
a do Pro-Reitor de Extensao, visto que considera o desenvolvimento local como
sendo qualquer tipo de desenvolvimento para a comunidade, considerando no caso

o recorte local como sendo Machado e regiao, considera o desenvolvimento numa
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otica mais abrangente do que somente o desenvolvimento econdmico, considera
ainda o desenvolvimento social ou qualquer tipo de desenvolvimento que acarrete
em beneficios para sociedade.

O Sr. Carlos Henrique Rodrigues Reinato, DDE do Campus Machado também
considera o desenvolvimento local numa perspectiva relacionada ao
desenvolvimento produzido na comunidade e na sociedade que estd em torno do
Instituto, também ‘trabalha com este desenvolvimento em suas diversas vertentes
seja ele econdmico, social ou tecnologico.

O conhecimento a cerca da tematica nao se restringe somente ao meio
académico, além dos funcionarios do Instituto, trés dos quatro entrevistados
demonstraram familiaridade com a tematica.

Durante a entrevista com o L.C, cooperado da Coocaminas, quando
guestionado sobre seu conhecimento dessa tematica o0 mesmo demonstrou o seu
ponto de vista, considerando em sua concepgéo a idéia de desenvolvimento local
nao exatamente como sendo um desenvolvimento tecnolégico ou similar, mas dentro
de uma perspectiva de melhoria na qualidade de vida da populagéo, na condigao
social.

A fala do cooperado remete a um discurso do entédo presidente Luis Inacio da
Silva no evento de langamento do Programa de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
no ano de 2007, onde disse que acredita nas diferentes formas de se medir um
projeto de desenvolvimento e sobre o critério que julgava melhor como sendo “o
mais rigoroso e o mais justo deles mede a atencdo que a sociedade e o Estado
dispensam aos seus ségmentos mais frageis e destituidos.” (LULA, 2007).

O entrevistado considera que esta melhoria na qualidade de vida dos
Cooperados da Coocaminas em Pogo Fundo esta acontecendo, conta inclusive que
a Cooperativa ja possui uma certificacdo que abrange juntamente isso, a
sustentabilidade, econbmica, social e ambiental.

Uma das entrevistas foi realizada com a Sra. Virginia em seu sitio no Bairro
300, havia chovido muito no dia anterior e por tratar-se de zona rural, fiquei
preocupada com a estrada, mas por telefone ela prontamente me disse que a
estrada estava boa e se mostrou totalmente disponivel, tivemos um pouco de
dificuldade até chegar ao local, paramos em um sitio anterior, pois la havia outra Sra.

também chama Virginia e atuante no projeto U.C.P, alias presidente da associagao.
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Depois de resolver o mal entendido, o marido desta senhora no direcionou o
caminho e chegamos ao referido sitio. Antes da entrada o barro solto com a primeira
chuva fez do trajeto uma aventura um tanto perigosa. Chegamos ao sitio e havia
bem na entrada um terreiro de café coberto por graos, boa parte ja seco, pronto para
ser processada, outra parte dos graos ainda maduros e no fundo uma casa, dessas
tipicas casas da roga, com janelas de madeira € uma varanda, ou melhor, um
“alpendre”, onde realizamos a entrevista.

Era uma senhora magra de porte baixo € uma voz suave que muito me
surpreendeu ao me revelar seu envolvimento na comunidade local, na associagao,
como voluntaria da satde, uma senhora muito consciente e engajada, revelando na

simplicidade da sua fala seu conhecimento sobre o que & desenvolvimento local:

Ah, é no caso vai estar melhorando pra todas as familias, desenvolvendo
um lugar, dando mais estrutura pra isso né, vai estar enriguecendo a
localidade, ndo falo enriquecendo em valor material s6, mais em questao de
conhecimento também.

Outro entrevistado foi um aluno Henrique Borges Morais, egresso do Curso
Subsequente de Informatica em Carvalhopolis que também disse ja conhecer essa
tematica de desenvolvimento local e fez uma analogia do curso de informatica aberto
em Carvalhopolis com a promoc¢ao do desenvolvimento local, pois acredita que isso
muito positivo para o municipio, visto que possibilitou aos moradores fazer um curso
gratuito e que segundo o entrevistado foi uma forma de desenvolvimento para a
cidade.

A professora e coordenadora do Curso Subsequente de Informatica em
Carvalhopotis, Cristina Carvalho de Almeida considera o desenvolvimento local a
partir da visao do Instituto como sendo a contribuicao que todos os servidores em
prol da promog¢ao de melhorias para a regiao atendida por meio do ensino, pesquisa
e extensao e atendimento com um todo.

Dois professores do IFSULDEMINAS- Campus Machado tambem
entrevistados consideram o desenvolvimento local dentro de uma perspectiva de
sustentabilidade, neste sentido o professor e coordenador do projeto U.C.P. o
professor Leandro Carlos Paiva considera como sendo desenvolvimento local toda
acao com vistas na sustentabilidade realizada em uma dada regido, mas uma forma

de sustentabilidade que permita que a pessoa possa ter um ganho, uma promog¢ao
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na sua forma de vida, obter lucro suficiente desempenhando suas atividades de
forma permita subir de nivel de vida, consiga prosperar.

O entrevistado professor André Delly Veiga coordenador do projeto D.R.S
Poco Fundo desenvolvimento pelo Instituto considera que desenvolvimento local
como sendo a atuagdo na comunidade inserida de forma sustentavel promovendo o
empoderamento das pessoas.

A promogao do desenvolvimento local tem como requisito principal o
envolvimento das pessoas, visto que seu “empoderamento” como descreve ©
entrevistado é fundamental para o desenvolvimento da localidade, visto que € um

processo que surge de baixo pra cima e nao o contrario.

3.4 Participagao da Sociedade Civil na Promo¢do do Desenvolvimento em

Machado, Pogo Fundo e Carvalhdpolis

O entrevistado Renato Ferreira de Oliveira, Pro-Reitor de Extensao, considera
a participacéo da sociedade civil na promog¢ao do desenvolvimento trata-se de uma
preocupacao antiga e que para a Pré-Reitoria de Extensdo a organizagdo da
sociedade civil € uma questao prioritaria para o desenvolvimento regional, percepcao
esta desenvolvida através dos féruns realizados ja que tal questao aparece de forma
latente como uma demanda importante a ser trabalhada pelo Instituto, descreve
como sendo objeto de atuacédo do IFSULDEMINAS esta organizacdo da sociedade
civil possibilitando que ela rompa os desafios que o mercado tem, ou com os
desafios do desenvolvimento.

De uma forma geral pudemos observar por meio das entrevistas que os
servidores do IFSULDEMINAS-Campus Machado consideram que a populacao local
das cidades de Machado, Po¢o Fundo e Carvalhdpolis &€ uma populacédo
participativa e engajada nas questdes locais, conforme observamos nas falas dos
entrevistados, porem observamos que parte dos participantes dos projetos
entrevistados apontamn para algumas limitagdes na participacéao.

Durante a realizacdo da entrevista com o DDE do Campus Machado o Sr.
Carlos Henrique Rodrigues Reinato, o entrevistado descreveu a populagéo da regiao

em geral como sendo participativa, embora considere que apenas uma parcela da
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populagdo & atendida pelo Instituto, mas pondera dizendo que grande parte da
populagao tem procurado a instituicdo, tem demandado servigos, embora aponte
deficiéncias no trabalho de marketing do Instituto visando divulgar as agées, servigos
e a propria instituicdo para a populagdo. Acredita que a populagdo tem recebido o
Instituto muito bem e reforca a necessidade do Instituto atuar melhor nas demandas
sociais locais, processo este que julga estar no inicio tendo em vista que o Instituto &
novo, iniciando em 2008 e acredita que com o tempo isso vai ser dividido com toda a
comunidade.

O entrevistado André Delly Veiga, considera a participagado da populagao de
Poco Fundo no desenvolvimento do Projeto D.R.S. como sendo boa, visto que a
populagdo apoiou e valorizou as agbes desenvolvidas, fala ainda sobre um
“tratorag;o”23 que ocorreu na cidade de Pogo Fundo onde a populagdo mostrou apoio,
comparecendo em peso, por acreditar que tratava de uma manifestagédo que poderia
resultar em melhorias pra cidade como um todo.

Embora o coordenador do projeto avalie a participacédo da populagdo como
satisfatoria, para o cooperado entrevistado a participagcdo se deu de forma indireta
para os cooperados, visto que as liderangas que ficavam com a competéncia de
representar e repassar as demandas da populagdo na reunido e Unica forma de
feedback, para acompanhar se as demandas estdo sendo atendidas de forma
satisfatéria para os cooperados se da por meio do acompanhamento da
participacao, cursos da parte de café, qualidade e tal.

A coordenadora do projeto de Equoterapia, Daiane Moreira da Silva,
considera que nio existe um grande envolvimento no projeto por parte da populagéo
visto que o numero de praticantes atendidos & pequeno em relagdo ao numero de
habitantes da cidade de Machado, mas tem observado uma boa receptividade da
populacdo quando conhece mais sobre o projeto, ela tem se sensibilizado bastante e
tem admirado esta iniciativa do Instituto.

Por outro lado, o entrevistado Leandro Carlos Paiva, coordenador projeto
U.C.P. considera que devido ao fato do projeto ser algo muito interessante, ja que os
equipamentos instalados eram um objeto de desejo de todo produtor ja que sabem

que a qualidade de bebida e a agregacado de valor que podem dar ao produto, a

3 Tratoraco ¢ um tipo de manifestacio ou protesto, onde os produtores utilizam os maquinarios agricolas, em
p p g
especial o trator para impedir a passagem da estrada ou espaco especifico.
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participacdo e aceitagao foi boa, porém permaneceu um sentimento de duvida neles
a respeito de como seria o funcionamento, como seria o trabalho entre eles.

Tal duvida se deve a questdo da forma que sera definida de trabalho na
associagao, quanto a forma de trabalho do café, se individual ou se vao trabalhar o
café juntos e depois “separar o bolo”, como se refere o entrevistado, o que em sua
opiniao sera um grande desafio, uma vez que gera uma situagao de inseguranca e
ciimes entre os associados que terdo que entregar “o café deles, o suor do trabalho
deles” para se juntar ao café dos demais associados, sendo demandado assim um
bom entrosamento entre eles.

A entrevistada Virginia Moreira de Figueiredo Dias, participante do projeto
‘também apresenta o0 mesmo rece_io do coordenador quando fala da participagao das
pessoas no projeto “E desconhecido, entéo fica aquele receio né, acho que & por ai,
€ meio que esperar ver, acontecer pra ver no que vai dar”.

Observamos no olhar da entrevistada e também em sua fala a grande
esperancga neste projeto e ansiedade pra que se inicie, ja que a previsao era para
iniciar nesta colheita, mas pelo que vimos ainda existem muitas pendéncias em

termos de estruturais.

3.5 Parcerias com o Setor Publico e Privado para o desenvolvimento local

De acordo com Carlos Henrique Rodrigues Reinato em sua entrevista,
considera que a relacdo do Instituto com o poder publico € uma relagdo que
depende da comunhao de ideias em prol do desenvolvimento regional para que um
bom relacionamento acontega. Considera que a questao politico partidaria as vezes
é prejudicial, especialmente quando algum processo eleitoral esta em curso, visto
que alguns prefeitos buscam transformar a parceria em atos politicos, neste sentido
considera que o Instituto tem buscado tornar as parcerias mais isentas possiveis da
questao politica partidaria, com foco no desenvolvimento local, na parte de ensino,
pesquisa e extensao.

Esta questdo politica partidaria é algo que tem afetado diretamente o
funcionamento do Campus Machado, visto que o prefeito atual é ex-professor do
Campus Machado e nao possui a maioria de vereadores na Camara, desta forma

houve uma tentativa de doacéo de terreno para constru¢do de novas salas para
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alguns cursos do Instituto, doagao esta indeferida pela Camara, aléem da votacao
para doacgdo do Centro de Exceléncia do Café, que teve em sua primeira votagao,
em funcado da nao participacdo de alguns vereadores o que impediu a quantidade de
votos necessarios, somente com a pressao popular a segunda votacao decidiu pela
liberacdo do Centro de Exceléncia de Café para o Instituto Federal — Campus
Machado.

A entrevistada Daiane Moreira da Silva, coordenadora do Projeto de
Equoterapia conta na entrevista que a Prefeitura € um dos parceiros, ficando
responsavel pela parte clinica dos profissionais da area de saude que atendem o0s
praticantes, porém avalia que o apoio da Prefeitura n&o foi satisfatorio, visto que o
convénio firmado tem sido parcialmente cumbrido, mas ja € um importante avango
para o municipio.

A parceria com o municipio de Machado é importante para o Instituto, visto
que atua viabilizando varios projetos e empreendimentos, mas muitas vezes
esbarrando m entraves, sejam eles orgamentarios, politico-partidarios ou diversos
outros, mas conforme a pesquisa realizada, o convénio tem sido desenvolvido em
geral de forma satisfatéria, considerando o montante dos projetos atendidos.

O entrevistado Leandro Carlos Paiva, corrobora com a informacdo ao passo
que considera como sendo fundamental e imprescindivel o apoio da Prefeitura
Municipal de Machado ao projeto U.C.P., visto que era o unico que dispunha de
recurso para construcdo civil, o que €& extremamente dificil na esfera federal,
estadual e até mesmo através de editais, visto que s&o poucos editais gue
contemplam construcdo e sem essa construgcdo nao teria como instalar os
equipamentos para funcionamento da Unidade, desta forma foi fundamental e foi
facil a negociacao para concessdo do apoio, visto que entendem a necessidade de
apoiar os cafeicultores.

Ainda de acordo com o entrevistado, embora a Prefeitura tenha apoiado na
construcdo, algumas dificuldades sao aparentes, especialmente na Iimitagéo
orcamentaria, visto que o0s recursos municipais, especialmente das pequenas
Prefeituras, sdo escassos, mesmo assim tudo que foi solicitado foi atendido, mas a
qualidade fica parcialmente comprometida, perdendo um pouco na qualidade do
servico, servigo este que ainda n&o terminou, visto que partes nao foram

contempladas, desta forma o entrevistado conclui “o problema das prefeituras € que
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eles querem ajudar mas eles sado limitados nessa ajuda, foi muito importante, vai
estar funcionando, ndo 90% mais vai estar”.

Entrevistando a associada Virginia, do Bairro 300, a mesma avalia como
sendo mediano o apoio ofertado pela Prefeitura ao projeto, tendo vistas as
pendéncias que ainda inviabilizam o funcionamento da Unidade, desta forma ela
considera que “ndo posso fala que é 6timo tem algumas falha, algumas falta, mais
tem participagao sim, tem pessoa empenhada sim e outras ndo, como em tudo”.

De acordo com o Pro-Reitor de Extensdo, Renato Ferreira de Oliveira, a
relacdo com o poder publico local varia de acordo com cada lugar, sendo em alguns
locais, € considerada um facilitador e em outros a parceria simplesmente néo
acontece, desta forma a boa vontade dos gestores €& fundamental para que a
parceria aconteca, visto que relata a existéncia de situagbes onde um municipio
tinha condicoées extremamente favoraveis para implantagdo de cursos e nao
demonstrou qualquer apoio, o que dificultou a implantagcdo, ao passo que outros
municipios que nao possuiam as mesmas condi¢cées, mas tinham no poder publico
local um grande comprometimento com a educagao, e se comprometeram com a
parceria e “fizeram das tripas coragao e a gente conseguiu implantar, entao varia de
acordo com o perfil do gestor municipal, do prefeito”. Outro problema tambem
relatado & a descontinuidade das parcerias municipais, visto que as vezes a parceria
esta funcionando, mas quando troca-se o gestor ela pode ficar comprometida.

Tratando dos projetos realizados de forma especifica, de acordo com o
entrevistado André Delly Veiga, no caso do municipio de Pogo Fundo onde foi
realizado o projeto D.R.S. a parceria com o poder publico local foi totalmente
positiva, a principal atuagdo da Prefeitura se deu por meio do transporte dos
cooperados para participagao de diversos cursos no Campus Machado.

Outra importante participagdo da Prefeitura Municipal de Pogo Fundo e da
Camara, de acordo com o entrevistado L.C. se deu por meio da participagdo nas
reunides periddicas, que tem sido satisfatério, que tem buscado de forma ativa
solucionar as demandas apresentadas.

No municipio de Carvalhopolis avaliando a parceria com o poder publico local
para o ensino, de acordo com a Sra. Cristina, coordenadora do Curso Subsequente
de Informatica, aponta que a Prefeitura é uma importante parceira visto que foi ela
quem viabilizou o curso, que atualmente, funciona dentro de uma escola municipal

onde a Prefeitura montou um laboratorio de informatica, além disso, quando sao
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demandados transportes para eventos no Campus de Machado a prefeitura
disponibiliza transporte, como por exemplo na semana tecnoldgica.

Além das parcerias com o poder publico local o Pré-Reitor de Extensao,
Renato Ferreira de Oliveira, considera que o Instituto conta muito com as parcerias
para seu efetivo funcionamento, aponta a Emater como uma grande parceira, visto
que tem uma capilaridade muito grande, marcando presenca em quase 99% dos
municipios de Minas Gerais, conhecendo de forma profunda as diferentes realidades
locais, especialmente na area agricola que se trata da principal area de atuagéo do
Instituto, desta forma seja na agricultura ou na pecudaria, Emater fornece subsidio.

Existem ainda de acordo com o entrevistado, outras areas que sao novidades
para a Instituicdo e que desta forma tem representado uma dificuldade neste
primeiro momento, areas estas que também tem demandado parcerias. Em Pouso
Alegre, por exemplo, a Associagdo Comercial € uma grande parceira do Instituto,
trazendo importantes informagdes que moldam sua atuagao.

Além das parcerias com o poder publico local o Instituto utiliza das parcerias
de forma a aperfeicoar sua atuagdo e viabilizar projetos que sozinho nao conseguiria
implementar, como é o caso do projeto de Equoterapia do IFSULDEMINAS, que de
acordo com a entrevistada. Daiane Moreira da Silva, o Instituto fornece para o
projeto suas instalagbes, cavalos, o servico de manejo dos cavalos e alguns
profissionais habilitados para trabalhar com Equoterapia e além da Prefeitura
Municipal que € uma das parceiras, conta com a APAE, que entra com a parte
clinica dos profissionais da area de saude que o Instituto nao possui e
indispensaveis para o projeto. A entrevistada aponta ainda que outras importante
parcerias que o Instituto conta para fomento de seus projetos sao a FAPEMIG e o
CNPQ que fomentam tanto projetos de pesquisa como de extensao.

Tratando de forma especial do projeto U.C.P. o coordenador do projeto e
entrevistado Sr. Leandro Carlos Paiva, disse que o projeto foi fomentado
financeiramente Ministério do Desenvolvimento Agrario, mas o recurso nao abrangia
construcao civil, desta forma a Prefeitura atuou no projeto com a construgao civil.
Outros parceiros também se envolveram no projeto, como a EMBRAPA que
disponibilizou um pesquisador em cafeicultura familiar e associativismo, além da
EMATER que ajudou na parte de extensdo por meio de seus extensionistas que

trabalharao junto a unidade.
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Observamos que as parcerias sdo fundamentais para que o Instituto consiga
promover o desenvolvimento local, especialmente quando pensamos na diversidade
da regido e na dificuldade em promover o desenvolvimento nos mais diversos
segmentos, além das proprias limitagdes orcamentarias que inviabilizam a promoc¢ao
do desenvolvimento de forma inteiramente satisfatoria.

Neste sentido observamos que um dos projetos pesquisados neste presente
estudo tamanha é a importancia dos parceiros que o Instituto aparece como
coadjuvante, trata-se do projeto D.R.S. Pogo Fundo, onde o entrevistado Andreé Delly
Veiga, esclarece que a proposicado do projeto foi realizada pelo Banco do Brasil,
desta forma até mesmo o nome DRS (Desenvolvimento Regional Sustentavel) vem
do Banco do Brasil, a agéncia de Poco Fundo foi quem fez a proposicdo e o
IFSULDEMINAS — Campus Machado entrou como convidado, para auxiliar no
projeto. Parceria esta que na opinido do coordenador foi muito boa, “principalmente
entre as cooperativas e o Campus Machado do IF Sul de Minas”.

Observamos que as parcerias sdo fundamentais para o Instituto conseguir
atender as demandas da regido, porém muitas vezes o desempenho dos projetos
ficam na dependéncia da “boa vontade” dos parceiros, consideramos que devido ao
potencial do Instituto em termos de conhecimento e as reais possibilidades de se
promover o desenvolvimento local & preciso avaliar de forma cuidadosa as parcerias

a serem firmadas.

3.6 Territorialidades do Sul de Minas Gerais: Desvendando Machado, Pogo

Fundo e Carvalhépolis

O presente estudo tem seu cerne voltado para o desenvolvimento local numa
perspectiva participa¢cao da sociedade civil e focada na questao da territorialidade,
ou seja, conhecendo e utilizando da identidade propria de um dado recorte territorial
para a promog¢ao do desenvolvimento local, ou seja, estimular os lacos de
cooperacao e identidade, valorizar e maximizar as potencialidades do territorio, sua
cultura, seus recursos naturais e ambientais, capacidades produtivas e econémicas
de forma a fortalecer este local melhorando assim a qualidade de vida de sua

populacéo.
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Na opinidao do Pro-Reitor de Extenséo do IFSULDEMINAS o entrevistado
Renato Ferreira Oliveira, ndo é possivel se tipificar uma s6 identidade ou forma de
agir do Sul de Minas que é extremamente diversificado, assim como Minas Gerais,
pode-se dizer “que o Sul de Minas sdo muitos Sul de Minas”, pode-se observar
cidades como Pocgos de Caldas, Pouso Alegre, Passos € ao mesmo tempo cidades
pequenas que trabalham com agricultura familiar. Considera que temos no Sul de
Minas condicbes e muitas limitagbes, visto que temos cidades com muito
desenvolvimento seja ele tecnolégico, na area educacional, na oferta de instituigbes
de ensino superior de renome internacional e que trabalham e temos aoc mesmo
tempo cidades que trabalham em uma condigao precaria, com educacao fragil,
especialmente a educagdo basica, atividades econdmicas muito frageis.
Demandando assim um trabalho muito importante de cada Campus que deve
identificar as “identidades” daquela localidade e desenvolver assim um trabatho
voltado para as caracteristicas de cada local que estd instalado.

O Sr. Renato Ferreira de Oliveira avalia que os féruns desenvolvidos deixam
isso em evidéncia, visto que foram compostos por representantes de diversos
municipios e segmentos realcando assim a existéncia de inumeras discrepancias na
fala desses interlocutores, uma vez que durante o foérum pontos que foram
apontados como dificuldades do Sul de Minas em um eixo tematico foram em outra
plenaria identificados como ponto favoravel do Sul de Minas, mostrando assim essa

diversidade da regiao.

3.6.1 Carvalhopolis e suas territorialidades

A forma escolhida neste topico para idenficacdo das territorialidades foi a
entrevista realizada com os envolvidos em projetos com relagao no desenvolvimento
regional das localidades. No caso de Carvalhopolis optamos por entrevistar os
envolvidos no projeto de ensino ou seja, no Curso Subsequente de Informatica
ofertado no Polo de Rede do IFSULDEMINAS — Campus Machado, na referida

cidade.
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Neste sentido, entrevistamos um aluno egresso a professora Cristina
Carvalho de Almeida que € coordenadora do curso em Carvalhopolis. A professora
relatou na entrevista quando questionada sobre as caracteristicas da que nao tem

muito contato com o municipio onde funciona o curso:

[...] na realidade o0 ano passado o pessoal até ria, ndo em 2010, quando fui
dar a disciplina a primeira vez eu tive que pegar um mapa com eles la pra
saber onde que era a escola, entdo eu ndo conhecia Carvalhdpolis,
pessoalmente falando [.. ]

Acreditamos que € importante que o0s coordenadores, assim como 0s
professores sejam treinados e conhegam um pouco da realidade local para gue o
curso seja mais especifico possivel e voltado realmente para a realidade do local.

De acordo com a entrevistada professora Cristina Carvalho de Almeida o
curso foi aberto na cidade porque foi percebida a demanda para o referido curso, a
quantidade de alunos que saiam para fazer informatica no Campus na cidade de
Machadi, entdo optou-se por abrir o curso para evitar este deslocamento atendendo
as pessoas na propria localidade. Agora em termos de caracteristicas comerciais eu
nao saberia contextualizar.

O contato da professora com a populacdao da cidade ficou restrito as
atividades de ensino e coordenacéao no Polo de Rede e quando convidada a falar um
pouco sobre as caracteristicas da populagdo do municipio ela descreveu que das
turmas ofertadas que foram duas, uma delas ela trabalhou como professora e na
outra teve diversos contatos nas vezes em que foi até la conversar com a turma. Por
meio desses contatos pode descrevé-los como sendo pessoas humildes e com
muita forca de vontade, sendo que cerca 95% dos alunos trabalham o dia todo,
muitas vezes indo direto do trabalho para o curso, estudando, desta forma ela
considera que eles tém uma grande for¢a de vontade.

Durante a realizagdo da entrevista com Henrique Borges Morais aluno
egresso do municipio 0 mesmo, apresentou seu municipio como tendo uma
populacac que a maior parte trabalha na zona rural e quanto a questao de ensino o
mesmo relata que o pessoal tem que se deslocar para o municipio de Machado para
estudar, s6 agora com o Polo de Carvalhopolis que a populagéo ja pode cursar outra

modalidade de ensino alem do ensino medio o que foi um grande beneficio para a
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populagcdo da cidade, populacao esta que em sua opinido é hospitaleira e “gente

”»

boa”.

3.6.2 Machado e suas territorialidades

O professor Leandro Carlos Paiva, doutor na area de café avalia o municipio
de Machado como sendo muito bem localizado visto que & equidistante dos grandes
centros do Sul de Minas, das grandes cidades como Pouso Alegre, Pogos, Varginha
e situado no centro do Sul de Minas que € a maior regido produtora de café do
mundo inteiro, no Estado. de Minas o maior produtor de café do Brasil, ficando
inserido no local principal tanto para a comercializacao quanto para a produgéo de
cafés no mundo.

De acordo com a fala do professor observamos que as acgdes desenvolvidas
pelo Instituto tém correlagdo direta com a potencialidade agricola e cafeeira do
municipio de Machado e regiao.

Deste modo o entrevistado considera que o Instituto tem “essa prerrogativa de
trabalhar com o café devido a essa tradicionalidade do municipio”, ja que considera
gue grande parte dos produtores trabalham com cafe a varias geragdes, embora a
cultura nao seja tao bem explorada na regido, desta forma a regido é propicia para
trabalhos em cafeicultura e desenvolvimento dos produtores. A regiao possui ainda
uma bacia leiteira importante e tradicional também, embora a cafeicultura ainda seja
principal.

A entrevista professora Daiane Moreira da Silva também considera o
municipio de Machado como um municipio de agricultura, com grande produc¢aoc de
café. Considera ainda este alinhamento do Instituto com as potencialidade da regigo
que €& agraria, principalmente em relagdo aos cursos que sdo fornecidos pelo
Instituto que também sao cursos na maioria nessa area, entado na fala da professora,
contribuem para o desenvolvimento do municipio de Machado, que ela considera
cbmo sendo o principal potencial do municipio.

A territorialidade abrange as potencialidades econdmicas e os recursos

naturais, mas trata também das formas de sociabilizagdo, do relacionamento entre
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as pessoas neste sentido, o entrevistado acredita ser algo “bastante interessante
aqui nessa regiao,” visto que Machado e as cidades préximas possuem um numero
consideravel de associacdées de pequenos produtores e eles sabem trabalhar como
associacao.

Esse potencial de se associar € algo muito forte que realmente torna essa
cidade e regiao diferente das demais cidades, algo que ¢ observado especialmente
na fala da Sra. Virginia Moreira de Figueiredo Dias que integra uma das tantas

associacdes de moradores, do Bairro 300, zona rural do municipio de Machado:

A gente tem aqui, a gente participa da comunidade & tudo, & todo tipe de
coisa, tanto na area religiosa, quanto na area de agricultura e saude, eu no
caso participo na area de salde também, eu no caso Sou agente
comunitaria de saude e ja fui voluntaria a 7 anos, agora a gente visita as
casas e antes era so6 trabatho voluntario, entdo era muito limitado, mas a
gente mexe com agricultura familiar, a gente tenta tocar tambem a
propriedade, no caso aqui nao ¢ meu, mas a gente tenta tocar a
propriedade, aqui a gente olha o sitio pra um rapaz de Belo Horizonte a
nossa lavoura é mais em cima na serra.

Observamos na fala da entrevistada seu envolvimento em associagdes, assim
como o potencial associativo da localidade potencial este que se repete por varias
outras associacoes da cidade. Quando questionada sobre as caracteristicas proprias
da comunidade, a mesma respondeu focando no forte lago de “amizade” entre todos
e reforcando que considera aquela comunidade muito mais que uma vizinhancga,
descrevendo como uma familia so, “é como se fosse uma grande familia, tem suas
desigualdades, mas ¢ uma familia” relatando que se encontram como uma grande
frequéncia, seja na igreja, reunioes da associacéo, atendimento medico.

Aléem do aspecto rural e associativo da localidade a professora Daiane
Moreira Silva, coordenadora do projeto de Equoterapia no municipio de Machado e
avalia o potencial da cidade que em sua opiniao € hospitaleira e dotada de um povo
receptivo e com interesse em se desenvolver. Aponta ainda para situados na faixa
etaria dos 18 a 20 anos tem muitos jovens estudando fora e depois retornando para
a cidade de Machado tentando contribuir para o desenvolvimento da localidade.

Atualmente ocorreu uma expansao do ensino ofertado pela instituicao que
passou a oferecer inclusive cursos superiores, porém a instituigdo ainda consegue
atender um contingente reduzido de jovens, cabe nesse sentido ao IFSULDEMINAS

— Campus Machado, identificar essa demanda de cursos que obriga os jovens da
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cidade a se deslocar para outros municipios e tambéem pontuar as que mais
contribuem para o desenvolvimento dessa regiéo.

Outro aspecto que pudemos identificar no municipio por meio da entrevista,
aspecto este de suma importéncia, foi relatado pela Sra. Sandra Pimentel Mendes
que possui a patologia esclerose multipla e é praticante de equoterapia no
IFSULDEMINAS — Campus Machado.

A entrevistada quando convidada a falar sobre o municipio de Machado, ficou
inicialmente receosa, demonstrando até de certa forma um ressentimento para com
o municipio, demostrado quando questionada respondeu de forma imediata “Prefirc
nao falar’ mas depois no decorrer da entrevista explicou mais claras suas
dificuldades de locomoc¢ao na cidade e a falta de acessibilidade no transporte

publico que a obrigam a se confinar em casa.

Muito morro, muito morro, pra cadeirante, cadeirante é impossivel,
impossivel cadeirante. Circular ndo tem adaptagao nenhuma sabe e no meu
caso, por exemplo, eu evito 0 maximo sair, se eu saio eu saio de taxi ¢
quando eu vou fazer tratamento com o carro da prefeitura, sabe, entéo e
dificil.

Esse aspecto € muito importante, pois embora a cidade possa ser acolhedora,
receptiva e associativa como demonstrado nos depoimentos anteriores seu relevo
acidentado e a falta de acessibilidade torna a cidade em certo aspecto excludente ao
um grupo especifico, os que possuem algum tipo de deficiéncia, especialmente

motora.

3.6.3 Pogo Fundo e suas territorialidades

Machado e Poco Fundo apresentam similaridades no que se refere a questao
da agricultura familiar, visto que de acordo com outro entrevistado, o Sr. André Delly
Veiga, professor do IFSULDEMINAS — Campus Machado que coordenou o projeto
D.R.S Poco Fundo, a populagao local é uma populagéo da cidade & diferenciada
justamente sobre este aspecto, centrado justamente na questdo da organizagao

familiar, visto que a cafeicultura na regido tem esse diferencial que é praticada em



75

sua maioria por pequenos agricultores que trabalham na lavoura com sua familia, o
que torna a regiéo diferente até de cidades proximas daqui, algo que acredita ser
observado somente em Machado e regido, algo que é preciso ser trabalhado e
valorizado cada vez mais, em especial aqueles que fazem todas as etapas no
campo, sem contratacéo alguma de méao-de-obra.

Quando questionado sobre a influencias dessas territorialidades no projeto, o
entrevistado André Delly Veiga, foi enfatico ao considerar que tais caracteristicas
vem facilitar, visto que em sua opinido o pequeno agricultor em geral ndo tem
acesso as tecnologias disponiveis no mercado, tendo um acesso mais restrito, ao
contrario do grande produtor. Entdo neste sentido o entrevistado sente que os
pequenos produtores sdo em geral mais disponiveis e que confiam um pouco mais
na atuacao do Instituto, sendo extremamente vantajoso trabalhar com este publico,
0s pequenos agricultores.

Durante a entrevista com o Sr. L.C cooperado do municipio de Pogo Fundo o
entrevistado caracterizou seu municipio como sendo um municipio agricola, tendo
como base econdmica o café, em sua opinido cerca de 50% da populagéo residindo
em zona rural.

O entrevistado considera ainda o aspecto religioso como sendo muito forte na
cidade, existindo cerca de quatro igrejas, com a predominancia da catolica. Aponta
para a existéncia de outras atividades econdmicas, como as confecgbes, embora a
maior parte das pessoas trabalhe na roga. Desta forma acredita que quem nao opte
por ficar na roca tem que ir estudar fora porque o municipio nado conte com
faculdades. “Agora que ta abrindo faculdade aqui, mas geralmente sai, vai estudar
em Alfenas, Pouso Alegre, é isso, uma cidade pequena.”

Na realidade a faculdade que o entrevistado se refere é um Polo de Rede do
IFSULDEMINAS — Campus Machado no municipio de Pogo Fundo que passa a
oferecer cursos na cidade, oferecendo assim uma alternativa de estudo aos

moradores que precisam se deslocar para ter acesso a cursos técnicos e superiores.

3.7 As praticas comunitarias do IFSULDEMINAS

O entrevistado Pro-Reitor de Extensao do IFSULDEMINAS, Sr. Renato

Ferreira de Oliveira, relata que um dos trabalhos que vem sendo desenvolvidos pelo
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Instituto tem sido o levantamento das potencialidades regionais por meio de féruns,
tendo sido realizado um férum em Pouso Alegre no ano de 2009 e outro neste ano
de 2012 com o objetivo de identificar por meio dos eixos tematicos que foram
trabalhados os elementos facilidades, dificuldades, obstaculos e as oportunidades
para a promocao do desenvolvimento do Sul de Minas e levantar formas de atuagao
para a promog¢ao desse desenvolvimento local.

A promocao do desenvolvimento foi amplamente discutida e nesse féorum em
cada plenaria de eixo tematico foram indicados dois representantes para compor
uma espécie de conselho que ird se reunir a cada dois meses a fim de discutir o
desenvolvimento local, sendo estes representantes dos diversos segmentos do
comércio e da industria, do esporte, da agricultura familiar, da educacao para o
campo.

O entrevistado tratou ainda de maneira especial em sua fala, sobre o eixo
educacdo para o campo que foi introduzido no ultimo férum e que € objeto especial
de atencao do IFSULDEMINAS, visto que consideram a existéncia nos dias atuais
de um movimento de saida dos moradores do campo para a cidade em grande
parte, movimento este que passa pela precariedade do ensino nas escolas rurais,
com escolas “ndo é nem de 22 categoria € 10", salas multi-seriadas, professores
mal preparados, escolas desconfortaveis, transporte escolar ruim e escolas em
péssimo estado; passa ainda pela questdo com o empoderamento do agricultor
familiar em especial o empoderamento econdmico.

Observando os projetos desenvolvidos pela instituicdo observamos que sua
grande maioria é voltada para a populacdo do campo, assim como 0S Cursos
ofertados, demonstrando a vocacao rural da Instituicdo. Também no entendimento
do entrevistado a agricultura familiar € “a grande inddstria que o Sul de Minas”,
considera ainda que na geracgéo de trabalho, emprego e renda, a agricultura € o
maior empregador do Sul de Minas, desta forma pela importancia de tal atividade
para a regido o desenvolvimento do Sul de Minas passa pelo empoderamento da
agricultura familiar e da evolucéo deles ndo s6 econémica, mas na educacgao, saude,
acesso a comunicacao, debate este travado na Pro-Reitoria de Extensao do Instituto
definindo formas de atuacdo para que esse desenvolvimento possa ser acessivel ao
campo, internet, ensino de qualidade, na opinido do entrevistado essa &€ a “maior
contribuicdo que a gente entende que pode dar para o desenvolvimento regional

hoje”.
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Ainda de acordo com o entrevistado o Instituto tem buscado ampliar sua area
de atuacéao, visto que em alguns segmentos a atuacao e praticamente nula como em
turismo, por exemplo, mas aponta que o Instituto tem travado dialogos com os
circuitos turisticos, atendendo com alguns cursos de formac¢ao inicial e continuada,
além de algumas ac¢des pontuais em outros segmentos, avalia que a instituicéo
avangou pouco na industria, j& no comércio a instituicdo avangou um pouco mais
através do dialogo e das parcerias com as associagdes comerciais. Pelo tempo de
atuacao do Instituto quando comparado com as Universidades ele avalia que houve
um avango consideravel, visto que considera que a forma de extensao que a
instituicdo trabalha difere ao passo que existe uma preocupagao em “trabalhar mais
diretamente com a comunidade, a gente conhece, a gente envolve, a gente tem
mais esse envolvimento e acho que isso da mais folego pra extensao”.

Observamos durante a realizacdo das entrevistas bem como no levantamento
documenta e percepcdo como um todo que a questao da agricultura familiar € algo
muito forte no instituto, parte por sua histéria volitada para este segmento, mas muito
tambem pela propria vocagdo do municipio que é extremamente voltado para
agricultura familiar, especialmente a cafeicultura, desta forma, observamos uma
focalizacado das acbes do Instituto voltada para as potencialidades do local, ou seja,

as territorialidades.

3.7.1. Projeto de Equoterapia

Um dos principais projetos desenvolvidos pelo Instituto com impacto social € o
projeto de Equoterapia. De acordo com a ANDE-Brasil (Associacdo Nacional de
Equoterapia) a equoterapia trata-se de um método terapéutico que utiliza o cavalo
dentro de uma abordagem interdisciplinar que abrange as areas de saude, educacéao
e equitacdo, visando obter o desenvolvimento biopsicossocial de pessoas com
algum tipo deficiéncia e/ou necessidade especial.

Neste sentido, pelo impacto social do projeto optamos por entrevistar a
coordenadora do projeto, a professora Daiane Moreira Silva que aponta como inicio
do projeto 0 ano de 2006, porem tendo como inicio do efetivo atendimento aos

praticantes o0 ano de 2010. Assim como a ANDE-Brasil, a entrevistada considera que
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o projeto pode possibilitar a reabilitagao fisica, mental e educacional dos praticantes
portadores de necessidades especiais através do cavalo.

Tivemos a oportunidade de acompanhar este projeto mais de perto, em
funcdo das atividades desenvolvidas no [IFSULDEMINAS abrangerem a
responsabilidade da gestdo do setor de Equinocultura por um dado tempo, neste
periodo tivemos a oportunidade de observar alguns dos resultados do projeto e a
felicidade dos praticantes desde o primeiro contato com o animal. O setor foi todo
estruturado em funcéo do atendimento dessas pessoas, especialmente as criangas.
Todas as instalacbes sao adaptadas, salas, sanitarios, pista e 0os equipamentos de
montaria e fisioterapia de solo.

Alguns detalhes nas instalagdes tornam o ambiente com um toque familiar,
sejam pelos sete andes e branca de neve na grama, ou pelos carneiros e cachorros
que fazem parte do projeto, visto que s&o uma outra abordagem ludica para as
criangas que tem dificuldade de iniciar diretamente as atividades no cavalo, desta
forma fazem seu primeiro contato com outros animais, tudo isso, por meio de
metodologias aprendidas pelos integrantes do setor, por meio de diversos
treinamentos além de diversos bichos de pelicia no consultorio, muitos levados de
forma voluntaria pelos integrantes do setor.

Observamos que o projeto & de grande importadncia para os praticantes,
conforme observamos na entrevista com a Sra. Sandra Pimentel Mendes que antes
do projeto fazia equoterapia em um centro particular em uma cidade vizinha, valor
este custeado pela Prefeitura Municipal, centro este que ndo era reconhecido pela
Associacdo Nacional de Equoterapia, ou seja, ndao atendia as normas legais para
funcionamento. Além do atendimento nesse centro o tratamento nao dispensa outras
técnicas convencionais desta forma a praticante fazia hidroginastica, fisioterapia,
aplicacado de botox. Tomou conhecimento do projeto em Alfenas através de outros
pacientes e ficou inicialmente desacreditada que o cavalo pudesse reabilitar , “eu
achava que num cavalo nao acontecia nada, eu achei até engragado e nunca tinha
montado em um cavalo e achei super interessante”, disse, mostrando sua
desconfianga inicial na abordagem.

De acordo com a ANDE-Brasil o individuo com deficiéncia ou com
necessidades especiais quando em atividade equoterapica é chamado de praticante,

ndo paciente, pois trata-se de uma terapia que o individuo participa de sua
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reabilitacdo na medida de interage com o cavalo, ou seja, ndo € uma situacao em
qgue ele recebe o tratamento, mas participa.

A Coordenadora do projeto Daiane Moreira Silva, aponta como publico alvo
do projeto as pessoas portadoras de necessidades especiais, principalmente as
pessoas carentes, visto que o atendimento é totalmente gratuito, tendo beneficiado
cerca de quinze pessoas, alguns inclusive ja tiveram alta e os que continuam,
apresentam resultados extremamente satisfatorios.

Quando convidada a falar sobre o projeto a praticante e entrevistada Sandra,
fala sobre a sensacao de bem estar que sente quando esta sobre o cavalo, algo

muito forte para a entrevistada:

[...] me sinto independente porque eu n&o preciso de muleta pra locomogao,
me ajuda no quadril, no andar, solta o quadril, fortalece as pernas,
principalmente a regido da cocha né e eu gosto muito, me tranquiliza.

Pela fala da entrevistada podemos observar a importancia do projeto, embora
atenda é.inda um contingente muito reduzido de pessoas, esse sentimento de
liberdade e independéncia que permite ao praticante abandonar as muletas e se
sentir igual em condigdes € uma sensacao de empoderamento e for¢a, que permite
a praticante que possui uma doenga degenerativa, felicidade e tranquilidade.

Falando sobre o surgimento do projeto a professora Daiane, aponta que o
projeto surgiu da ideia de um ex-aluno do Campus Machado, do curso tecnico em
agropecuaria, que gostava muito de trabalhar com cavalos e que ao ficar sabendo
dessa modalidade Equoterapia, algo extremamente inovador levou a proposta para
o IFSULDEMINAS e foi a partir disso que surgiu.

Essa fala da professora sobre o surgimento do projeto demonstra um lado
muito particular nos Institutos que talvez o torne diferente das universidades, esta
abertura. Esta possibilidade de um aluno, ainda mais de nivel técnico trazer uma
proposta, uma ideia e ela se institucionalizar.

Tratando dos resultados do projeto, a professora apresenta como resultado
do projeto a reabilitagcdo dos praticantes, ressalta ainda a gratuidade do
atendimento.

A reabilitacdo é tambem percebida pela praticante Sandra, que possui
esclerose multipla e que considera estar se reabilitando pelo tratamento, aponta

inclusive que sente os efeitos da falta do tratamento, visto na semana anterior a da
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entrevista ndo teve atendimento e que na semana atual, inclusive no dia da
entrevista que seria data de atendimento, houve cancelamento em fungao da chuva,
o que a praticante considera ja estar influenciando no seu bem estar, ja que
comegcou a sentir incomodo principalmente na area do quadril.

A coordenadora do projeto comentou ainda na entrevista um  importante
resultado indireto obtido pelo projeto além da reabilitagdo dos praticantes que com
certeza € muito importante, trata-se do envolvimento dos estudantes do Campus
Machado nesse projeto, que a professora afirmar ter observado que “eles estao se
tornando pessoas melhores, com mais valores, eles tem aprendido a dar mais valor
a vida por esse processo de estar convivendo com pessoas com necessidades
especiais” o que ela considera como sendo o melhor resultado deste projeto.

Neste sentido podemos fazer uma analise mais genérica, de forma que
podemos pontuar com a fala da professora que os projetos de promogao do
desenvolvimento local podem gerar como resultado indireto o atendimento também
as demandas do ensino, atuando na formacdo de cidaddos, de pessoas com
valores, methores individuos e consequentemente uma sociedade methor.

De acordo com a praticante, o projeto facilitou muito sua vida, visto que
anteriormente necessitava ficar se deslocando para a cidade vizinha e correndo
atréds de seus direito, falando ainda sobre os resultados do projeto na vida da
praticante ela aproveita o espaco para deixar também sua reclamagéo, visto que
considera que os atendimentos suspensos deveriam ser reagendados para outro
dia, porque para ela o projeto & essencial.

Esta manifestacao de insatisfacdo da praticante & sobre um aspecto positiva,
ao passo que as pessoas deixam de perceber o projeto como um “favor” e sim como
um atendimento essencial, fundamental para sua vida, como um direito adquirido
pelo praticante, desta forma é importante que a instituicdo veja esse atendimento
n&o apenas como um projeto social, mas como uma metodologia terapéutica e que
sua suspenséo influi diretamente na qualidade de vida das pessoas atendidas.

Quando questionados sobre a influéncia de tal projeto no desenvolvimento
local, as duas entrevistadas foram taxativas ao considerar que possibilita esse
desenvolvimento local sim, ambas apontam ainda para a necessidade de maior
divulgagao deste projeto bem como expansao, com vistas na melhoria da qualidade

de vida de outras pessoas.
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3.7.2. Projeto U.C.P. (Unidade Comunitaria de Processamento de Café)

Para conhecer um pouco melhor o projeto U.C.P. entrevistamos o
coordenador do projeto e tambem professor do IFSULDEMINAS — Campus Machado
na area de café, o professor Leandro Carlos Paiva, que considera que o projeto
surgiu da necessidade de pequenos produtores melhorarem a qualidade dos cafés,
especialmente na fase de pés-colheita, visto que cerca de 70% da qualidade do
café estd na pos-colheita, neste momento o café esta em seu potencial maximo de
qualidade de bebida e essa qualidade pode ser perdida.

O professor esclarece ainda que 0 acesso a toda instrumentacao, materiais,
equipamentos necessarios para manutencdo da qualidade sao limitados em fungao
do preco, ja que sao muito caros, impossibilitando tal aquisicao pelo pegueno
produtor de forma individual. Desta forma a instituicdo idealizou a aquisigdo desses
equipamentos de forma comunitaria e ar implantagéo desses equipamentos em uma
comunidade de uma forma que todos possam usufruir deles, desta forma o projeto
ndo trata somente de se fornecer o equipamento ao produtor e sim de fomentar a
utilizacao desse equipamento de “forma associativista”.

Entrevistamos também uma associada do Bairro 300, onde o projeto foi de
desenvolvido, a Sra. Virginia Moreira de Figueiredo Dias que quando convidada a
relatar como era a vida antes do projeto relatou uma situagao de isolamento, nao
havia a atual participagdo na associagdo e envolvimento das pessoas, que para
entrevistada é um importante espaco de troca “nessa participacao que a gente divide
as dificuldades, as experiéncias das dificuldades que tem e tenta ajudar e ser
ajudado também”.

De acordo com o coordenador do projeto, o publico alvo foi definido come
sendo alguma associacao rural e sua escolha se deu por meio de um convite previo
as associacées dos trés municipios circunvizinhos Machado, Pog¢o Fundo e
Carvalhopolis, visto que buscavam instalar essa unidade em um local de facil acesso
para atendimento e assisténcia tecnica. Receberam retorno de apenas trés
associacgdes interessadas, dentre estas optaram pela que mais necessitava, sendo a
mais carente em assisténcia, em qualidade de bebida e em associativismo de forma

geral, com pessoas motivas em trabalhar de forma conjunta, mas que nao tinham
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condicdes de desenvolver isso sozinha e nao dispunham do aparato necessario para
melhoria da qualidade de seu café.

A entrevistada descreve que ficou sabendo do projeto através da associagao
e que esta envolvida desde o inicio pois atua diretamente na lideranca da
associacao, partilhando desde a concepgéo da ideia. Falando sobre a organizagao
da associacao ela considera que assim como em outras associagoes rurais, alguns
sempre tomam a frente para “levar as macetadas da vida mesmo pra depois ir
passando pro restante né” e ela se coloca nesse grupo da dianteira.

Embora saibamos do potencial associativo da regido, foi algo de certa forma
inesperado encontrar ali, na zona rural, uma senhora de aparéncia fragil dotada de
iniciativa e totalmente envolvida nas demandas de sua comunidade, foi algo
extremamente interessante observar que também no campo, as mulheres estao
cada vez mais se empoderando e conquistando seu espago, espago assim como a
Sra. Virginia conquistou, na lideranga de sua associagao.

De acordo com o professor Leandro Carlos Paiva a associagao atende cerca
de trinta associados, mas trabalham com a previsdo de atendimento da Usina a
Unidade de Pos —Colheita de cerca de vinte associados.

Avaliando que o os associados atuam em regime de agricultura familiar, sao
cerca de vinte familias beneficiadas pelo projeto o que é uma quantidade
consideravel para a regido, embora o projeto nédo tenha efetivamente entrado em
funcionamento. Porém os associados estdo muito esperangosos, de acordo com
Sra. Virginia, todos torcem para que dé certo e que entre logo em funcionamento,
visto que a expectativa € muito grande de que as coisas mudem e que a qualidade
do café melhore.

A associada demonstrou durante a entrevista também uma preocupagao, por
considerar um grande desafio a questdo da definicdo da forma de trabalho e
beneficiamento do café na unidade, visto que todos terdo que compartilhar o local e
o tempo demandando organizagado. O professor Leandro, coordenador do projeto
também pontuou diversas vezes este como sendo o proximo e grande desafio, a
organizagao e funcionamento da unidade.

Observamos um desencontro de informagdes entre o coordenador e a
associada no passo que o mesmo trabalha com a perspectiva de que o efetivo

funcionamento da unidade ja para esta colheita de café, visto que aponta para um
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atraso nesta colheita, o que facilitaria em tese o término da unidade que ainda

possui algumas pendéncias:

Entéo, com essa colheita agora a gente ja vai estar tendo que trabalhar isso
al, porque os cafés ja comegaram a chegar atrasou um pouco por causa de
chuva agora, talvez 10% da colheita tenha sido colhido ainda entdo ainda
falta 90% pra ser colhido e agora que esses maquinarios véo comegar a
funcionar e eles vao comegar a encontrar esses problemas e agora eles vao
ter que trabalhar como associagao, e vao ter que definir isso af entre eles,
melhor esse relacionamento pra poder estar funcionamento bem a unidade.

Na realidade a colheita no Bairro 300 encontrasse avancada e quando
chegamos para realizar a entrevista nos deparamos inclusive com parte de terreiro
de café da Sra. Virginia coberta por café ja praticamente seco, que deveria inclusive
ja ser processado caso a unidade estivesse em funcionamento, observacao esta
endossada pela fala da associada quando questionada sobre a previsdao de

funcionamento para esta safra:

[..] era e expectativa, to achando dificil que agente, o café amadureceu
mais cedo este ano e ja ta bastante gente colhendo, esse café mesmo ai ja
era pra estar la.

Quando questionada sobre os impedimentos para o efetivo funcionamento da

unidade a associada considera:

O que ndo estd caminhando ¢é a estrutura, ainda falta chumbar os
secadores, terminar a tulha de armazenamento, é mais a parte da Prefeitura
¢ eles que ficaram compromissados de terminar e ta faltando, da empresa
que a prefeitura contratou préa terminar o servico.

Embora o projeto ndo esteja no seu efetivo funcionamento questionamos o
coordenador do projeto o Sr. Leandro Carlos Paiva sobre os resultados do projeto
sejam eles ja percebidos ou esperados com o empreendimento. O entrevistado
considera que a questdo do ganho financeiro, da agregacao de valor ao produto
trata-se de algo certo, visto a similaridade do projeto desenvolvido com outros de
mesma natureza que obtiveram sucesso, outras unidades similares ja foram
instaladas nas instituicbes de pesquisa, existindo uma na Epamig e outra em Vicosa,

o que difere € que nesses casos funcionam dentro de estruturas federais ou
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estaduais e no caso desse prbjeto o funcionamento se da dentro da associagao.
Como o ganho financeiro & algo certo, o professor considera como principal
resultado a interacdo dos produtores, embora preveja inumeros problemas de
relacionamento futuros, mas considera essa como sendo “a identidade do projeto,
fazer uma associacao trabalhar como associagdo e crescer junto para o bem
comum”, ‘

Partilhando da opinido do professor, a associada Sra. Virginia considera que
o projeto embora nao esteja em atividade, ja propiciou uma unido entre as pessoas,
unido que a associada considera que “faz toda a diferenga”. Considera que o
incremento de renda € o propoésito do proposito.

O professor Leandro Carlos Paiva considera que o apoio do IFSULDEMINAS
— Campus Machado, foi suficiente para o projeto, visto que disponibilizou seus
pesquisadores, viagens técnicas, transporte necessario para equipamentos, espaco
para armazenamento dos equipamentos, ou seja, todo o possivel dentro do projeto o
Instituto fez, tendo cumprido o projeto e até mais do que isso, ajudou nesse
transporte de equipamentos, ajudou na cessdo de pesquisadores, embora tenha as
dificuldades das burocracias necessarias, mas que dificultam um pouco os projetos.

Na opiniao da usuaria do projeto o apoio do IFSULDEMINAS-Campus
Machado foi suficiente, embora ainda contam com o apoio futuro, avaliam como
sendo 6timo este apoio e tendo sido tudo realizado integralmente “com o Instituto
sim, eles nao faltam com a gente nao”.

Quando questionados sobre a contribuicdo deste projeto para o
desenvolvimento local ambos consideram va contribuir muito, neste sentido o
professor-coordenador considera que com o apoio do Instituto e os produtores
trabalhando como associagdo, conseguirao ter mais equipamentos, trabatho,
pesquisa e inovacao alojada, desta forma terdo ganhos em agregacéo de valor ao
produto, possibilitando a diferenciagdo dos produtos o que permite que concorram
com grandes fazendeiros, produtores e grandes marcas, podendo inclusive ter o
café deles, marca préopria da associacéo, entdo por meio do projeto UCP pode-se
possibilitam condi¢cées para que possam concorrer em pre¢go com outros, mercado
interno e externo, podendo inclusive exportar, estdo por meio desse projeto
melhorando o produto deles, a agregacéao de valor do produto, melhorando assim a

sustentabilidade e o padréo de vida dessa populagao local.
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Partilhando da mesma opinido a associada considera que o projeto vai
promover melhorias para todas as familias, desenvolvendo este local, dando maior
estrutura de trabalho, “enriquecendo a localidade, nao falo enriquecendo em valor
material s6, mais em questao de conhecimento também”.

Observamos que a associada, Sra. Virginia tem uma ampla nogéo de que o
desenvolvimento n&do se restringe somente a questao econdmica, observamos que o
conhecimento técnico é contabilizado pela mesma como uma variavel importante a

ser incorporada.

3.7.3. Projeto D.R.S. (Desenvolvimento Regional Sustentavel)

De acordo com o coordenador do projeto o Sr. André Delly Veiga, a sigla
significa D.R.S. significa Desenvolvimento Regional Sustentavel, trata-se de um
projeto que envolve diversas entidades, algumas associacées, sendo o Instituto um
dos coordenadores juntamente ao Banco do Brasil, cujo objetivo central ¢ o
desenvolvimento dos cooperados por meio da melhoria da cadeia produtiva na qual
se inserem da cafeicultura, ocasionando assim na melhoria da qualidade de vida
dessas pessoas, projeto este que na opinido do entrevistado tem tudo a ver com a
localidade e especificamente no caso de Poco Fundo, Machado, eles trabalham
realmente a cafeicultura, entdo € um projeto que envolve varias entidades tentando
trabalhar essa cafeicultura de uma forma mais ampla.

Entrevistamos ainda um dos cooperados da cooperativa Coocaminas, que foi
um dos envolvidos no projeto, durante a entrevista 0 mesmo relatou que iniciou no
projeto através da cooperativa, que foi convidada pelo Banco do Brasil a participar,
sua participagao principal no projeto se deu e da por meio da participacdo em
reunides periddicas com a participacéo de representantes de diversos orgaos, do
prefeito, das cooperativas, associacées, liderangas comunitarias, visando um dialogo
aberto onde sao discutidas questées sociais diversas, como por exemplo demanda
de cursos, financiamentos, espaco onde ocorre a ajuda mutua e onde podem
apresentar demandas e propor discussées. Antes do projeto isso nao existia, esse

tipo de reunido com as liderangas, nao que o entrevistado tenha conhecimento.
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Durante a entrevista o professor coordenador, André Delly Veiga descreveu
gue o publico alvo do projeto séo os cooperados, das cooperativas de Pogo Fundo,
selecionados dentro das cooperativas esses cooperados passam a participar de
varios cursos e agdes propostas pelos DRS, especialmente cursos de qualidade do
café, alem do “Tratorago” organizado na cidade de Pog¢o Fundo. O projeto foi na
realidade uma proposicao feita pelo Banco do Brasil, que também criou o nome do
projeto, este projeto € relacionado a agéncia do Banco do Brasil de Pogo Fundo,
sendo que a agéncia foi quem fez a proposicao através do gerente do Banco do
Brasil da cidade de Poc¢o que convidou o IFSULDEMINAS para apoiar no projeto
junto com as trés ou quatro cooperativas da regiao.

Ainda de acordo com o professor André Delly Veiga, o apoio do
IFSULDEMINAS para o desenvolvimento do projeto € algo que pode ser melhorado,
visando a melhoria continua, considera que muitas vezes por falta de tempo o
Instituto ndo consegue dar o apoio devido, mas sempre participou ativamente das
reunides dando a opinido e contribuicdo possivel, manifesta ainda o desejo de
continuidade do projeto.

Por outro lado o cooperado L.C. avalia como sendo bom o apoio dado pelo
Instituto ao projeto, ndo somente ao projeto, mas de forma geral por meio de outros
convénios ja celebrados além do projeto D.R.S, cita inclusive um projeto que vem
sendo desenvolvido pelo IFSULDEMINAS — Campus Machado na elaborag¢ao de
croquis, ou seja, mapas das propriedades rurais dos cooperados visando identificar
areas de preéervagéo, nascentes, demanda essa solicitada pela prépria cooperativa,
e atendida pelo Instituto, uma demanda da certificadora para os cooperados.

Consideramos pela analise documental dos projetos de extensao
desenvolvidos pelo IFSULDEMINAS-Campus Machado e com as informacdes
coletadas na extensdo, que varias informag¢des acabam nao sendo registradas nem
contabilizadas no setor como trabalhos de extensao, acabam sendo realizadas como
“trabalhos voluntarios” e ndo sao computadas as atividades desenvolvidas pelo
Campus, o que compromete o acompanhamento das atividades desenvolvidas pelo
Campus, assim como a analise estratégica da extensao no Campus.

O entrevistado Sr. L.C. comentou que o projeto ainda esta em andamento,
nao acabou e esta sendo totalmente positivo, e afirma “olha eu nao me lembro de ter
tido uma recusa la da Escola Agricola” continua afirmando que podem ter demorado

certo tempo para atende, mas sempre atenderam, “quando nao tem verba eles fazer
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de forma voluntaria, entdo é sempre um apoio onde a gente pode tentar resolver os
problemas”.

Identificamos que a confianca depositada pelo cooperado no Instituto € muito
grande, sendo considerado como aquele que pode auxiliar na solucdo de todos os
problemas, pudemos observar ainda que ela considera este atendimento como uma
forma de trabalho em certas situagdes, nao tendo nogédo da competéncia legal do
Instituto na promoc¢ao desse desenvolvimento local.

O projeto vem sendo desenvolvido desde 0 ano de 2009 aproximadamente de
acordo com o entrevistado André Delly Veiga e de acordo com ele o projeto na
realidade tinha um prazo pré-definido para acabar, mas foi proposto que o projeto
tivesse seu prazo dilatado um pouco mais, desta forma o projeto encontra-se em
fase de coleta de dados para avaliagdo dos resultados saber como que as
cooperativas foram melhoradas pela presenca do Instituto, desta forma o interesse
do professor é que este projeto continue.

O entrevistado e cooperado Sr. L.C., considera que sem duvida foram obtidos
resultados positivos com o0 projeto, uma vez que as cooperativas estdo se
preocupando casa vez mais com a qualidade do café que a cultura principal
abordada pelo D.R.S. Quando fala dos resultados obtidos o coopedo entrevistado
menciona ainda o trabalho de outro professor do IFSULDEMINAS também
entrevistado neste estudo, o Sr. Leandro Carlos Paiva ao qual ela atribui a melhoria
da qualidade do café dos cooperados, visto que forneceu muitos cursos nesse
sentido que contribuiram muito para as cooperativas, lembra ainda que o mercado
esta cada vez mais exigente e este e o principal fator que explica terem buscado
essa capacitacado, em busca da qualidade.

Quando questionado se existiu uma efetiva melhora na qualidade de vida dos
cooperados o entrevistado L.C acredita que este € um aspecto mais amplo, uma vez
qgue se torna algo dificil de medir, mas considera que devido ao foco do trabalho na
qualidade que afeta diretamente o preg¢o do produto “isso vai querendo ou nao afetar
na qualidade de vida da pessoa, ela vai ter mais renda pra movimentar a
propriedade e pra melhorar sua qualidade de vida da pessoa” e mesmo reiterando a
dificuldade de se medir é incisiva ao considerar que isso vai acontecer.

Em relagdo a questdo da atuacdo do Instituto na promogac do
desenvolvimento local o coordenador e entrevistado, o Sr. André considera sem

sombra de duvida que o Instituto colabora significativamente, principalmente em
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relacao a melhoria da qualidade do produto e qualidade da vida da populagéo,
especialmente por meio de cursos, sendo essa a maior contribuicdo do Instituto no
momento.

O entrevistado Sr. L.C. considera o desenvolvimento numa perspectiva
particular, nao exatamente um desenvolvimento em termos tecnologico ou similar,
mas um desenvolvimento que diz respeito a melhoria de vida, de condigdes sociais
da populagéo, algo que considera que estdo percebendo, destaca inclusive gque a
Cooperativa possui uma certificacdo que visa a sustentabilidade, econdmica, social e

ambiental.

3.8. O Ensino e Desenvolvimento Local: nas cidades de Machado, Pogo Fundo

e Carvalhépolis

Os Institutos Federais de acordo com Pacheco (2009, p.24), tem uma
proposta singular de organizagao e gestao, no dialogo com as realidades regional e
local e em sintonia com o global, costuram © tecido de uma rede social capaz de
gerar, em resposta as demandas de desenvolvimento sustentavel e inclusivo,
arranjos e tecnologias educacionais proprios.

O Diretor de Desenvolvimento Educacional o Sr. Carlos Henrique Rodrigues
Reinato considera a existéncia de caracteristicas regionais especificas e aponta para
uma constante preocupagao do IESULDEMINAS-Campus Machado em realizar um
alinhamento entre essas caracteristicas e a determinacao da demanda por cursos a
serem realizados em uma dada localidade, complementa ainda exemplificando, que
por estarmos inseridos numa regiao cafeeira, os cursos ofertados na regido de
formacao inicial e continuada tem relagao com café.

Por outro lado, entrevistamos a professora de Informatica e Coordenadora do
Curso Técnico Subsequente no Polo de Rede de Carvalhopolis, Cristina Carvalho de
Almeida que quando questionada se O Curso ofertado possui relagdo com 0s
arranjos produtivos locais, considera que nao atende a demanda do mercado de
trabalho local totalmente, mas que trata-se de uma importante experiéncia de vida,
por tratar-se ser informatica, curso este que pode ser aproveitado em qualquer area,.

eu acho que eles podem aproveitar em qualquer area. Aponta que por meio de sua
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experiéncia com as duas turmas que ja participaram do curso, que eles conseguem
“visualizar informatica dentro do servigo que eles fazem” e embora aponte que varios
nao vao trabalhar na area, visto que muitos atuam na prefeitura, em confecgdes, em
escritérios que tem 4, eles conseguem ver alguma aplicagéo da informatica no que
fazem, porque considera que ndo exista nenhuma empresa especifica de informatica
na cidade “mas eles conseguem aproveitar porque € informatica”.

Desta forma consideramos que este alinhamento entre as caracteristicas
regionais da localidade em relacdo dos cursos, neste caso especifico de Pogo
Fundo nao foi o unico critério escolhido para a definicdo do curso a se oferecer, visto
que pelo dialogo estabelecido pela coordenadora o curso de informatica pode nao
ser o curso mais assertivo para a localidade e com a autonomia e capacidade de
atendimento das especificidades da regido consideramos que o Instituto pode ir
além de simplesmente ofertar ao aluno um curso que possa ser aproveitado em suas
atividades profissionais, podendo realizar o caminho inverso, oferecendo um curso
que possa fortalecer, melhorar o exercicio das atividades profissionais ja existentes.

O aluno egresso, Henriqgue Borges Morais, quando entrevistado sobre a
questdo do alinhamento dos cursos com as demandas locais, apo.nta gue o
municipio de Carvalhdpolis € muito pequeno, tendo assim poucas opgbes de
trabalho na area, visto que a maior parte das pessoas que consegue trabalhar nesta
area tem como opgdo, apenas a Prefeitura da cidade, que possui area de
informatica, mas nas outras empresas da cidade a informatica € muito pouco usada
e maioria do pessoal trabalha mesmo é com atividades rurais.

O Instituto tem buscando sanar os problemas relacionados ao alinhamento
dos cursos com as caracteristicas e demandas locais para a oferta, conforme
observamos na falta da coordenadora Cristina Carvalho de Almeida que considera
que mesmo o curso colaborando para o desenvolvimento local € um curso bem
especifico e que com essas duas turmas acreditam ter atendido a demanda do local,
de pessoas que tinham interesse em obter formacdo nesta éarea, desta forma
pretendem nao continuar a oferta desse curso neste semestre, para que possam
“pensar em uma nova oferta, utilizando até o laboratério de informatica que ja tem la,
tipo um técnico de administragdo ou contabilidade”, tendo obtido essa percepgao por
meio do contato com os alunos que cursaram.

Torna-se de fundamental importancia este constante alinhamento entre oferta

e demanda dos cursos para que a Instituicdo tenha uma preocupagéo tambem com
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a empregabilidade, com a ocupagao dos alunos formados de forma que a formacéo
possibilite um incremento na vida da pessoa e também para o desenvolvimento de
uma dada localidade.

Conforme observamos na fala do egresso entrevistado, Henrique Borges
Morais, o0 mesmo tem enfrentado dificuldades em encontrar um trabalho na area,
continua no mesmo trabalho de antes do curso, que € em um supermercado e seu
contato com a informatica, se restringe ao cadastramento e suporte de informatica
no préprio supermercado que ja atuava, sem qualquer incremento de renda, além da
bolsa que agora ele recebe por atuar em um projeto do Instituto. Fala ainda das

dificuldades em conseguir um posto de trabalho na area:

[...]Jassim pra arrumar o servigo na area aqui na nossa regido é dificil, nao é
tao facil assim vocé acabar de fazer o curso técnico e sair empregado. Eu
trabalho no supermercado. E eu mexo bastante na area de informatica,
porque os patrées meu la mesmo ele sabe s6 o basico mesmo, mexer
assim na internet, mas se for pré alguma manutengdo, alguma coisa no
sistema la do supermercado eu que tenho que mexer.

Lembramos ainda que o aluno entrevistado foi indicado pela coordenadora do
curso como sendo um “caso de sucesso”, visto que havia concluido a formacao e ja
“ingressado no curso superior, nao foi objeto de estudo a empregabilidade dos
egressos, mas tal entrevista nos faz crer que a mesma dificuldade deve estar sendo
percebida por mais egressos.

O. Sr. Carlos Henrique Rodrigues Reinato, DDE do Campus Machado,
considera ainda na forma de autocritica, afirmando a existéncia de demandas
inexploradas que o IFSULDEMINAS — Campus Machado precisa se inserir, como a
atuacao nos movimentos sociais, outras demandas de cursos além dos ja ofertados,
dentre outros, reforcando a necessidade do IFSULDEMINAS atuar como
“protagonista deste desenvolvimento dentro dessas ag¢ées”.

A professora entrevistada a Sra. Cristina aponta ainda que o curso ofertado
em Carvalhépolis € de certa forma um curso diferenciado dos oferecidos no
Campus, devido a sua modalidade que € subsequente, para alunos que ja tenham
concluido o ensino médio, ao contrario do curso oferecido no Campus que &
integrado com o ensino médio, diz ainda que devido embora o padrao de qualidade
do curso ser o mesmo de outras turmas anteriores que a gente fizeram o

subsequente no Campus, quando ainda era ofertado, existe uma preocupacao maior
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dos docentes com as vezes as atividades de nivelamento para que toda turma possa
acompanhar o contetdo, visto que a turma € mais heterogénea em termos de idade
e atividades profissionais exercidas.

Este curso permitiu ainda por sua modalidade diferenciada atender a um
publico que teria dificil acesso a outras modalidades de ensino. O egresso Henrigue
descreve que seu desejo inicial era o de fazer um curso superior, mas que em
funcao do trabalho, n&o dispunha de horario certo e 0 curso possibilitou uma
importante oportunidade, visto que se encaixava no seu horario. Mostra ainda que
persiste 0 desejo de trabalhar na area que ainda nao conseguiu, mas disse que
gostou tanto do curso que agora se matriculou no curso superior de Licenciatura em
Computacédo no Campus Machado.

Torna-se fundamental este ajuste especifico dos cursos para atendimento das
demandas locais, visto que as caracteristicas sdo determinantes para o sucesso do
curso e sua efetiva colaboracio para o desenvolvimento local.

O Diretor de Desenvolvimento Institucional, Sr. Carlos Henrique Rodrigues
Reinato, faz uma pertinente critica a excessiva preocupagao de que 0s Cursos sejam
voltados para o mercado de trabalho. Em sua opini&o este & o grande problema visto
que os em geral tem esse foco, ou seja, sao totalmente voltados para o mercado de
trabalho o que é em certo aspecto contraditério com a questédo do desenvolvimento
local, ao passo que a instituicdo passa a focar muito no mercado e esquece-se de
imputar ao aluno a formacdo adequada para que se torne protagonista do
desenvolvimento, desta forma nao se pode ser somente voltado para o mercado,
mas além da formacao para o trabalho o aluno deve receber “uma formacgao de
cidadao para gerar esse desenvolvimento local”.

Critica também ¢é partilhada pelo entdo titular da SETEC, Pacheco (2009,
p.24) “além da compreensdo da educagédo profissional e tecnoldgica como mera
instrumentalizadora de pessoas para ocupagoes determinadas por um mercado”.

Esta critica a formacéo totalmente voltada pelo mercado & algo muito
importante e algo ainda presente no proprio Campus-Machado, conforme
observamos na fala da professora Cristina Carvalho de Almeida, sobre a existéncia
de alguma disciplina no curso Técnico Subsequente em Carvalhopolis que possa
fomentar no aluno a auto-gestdo, o senso critico e o desejo de implementar

mudancas na localidade em que vive:
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Nzo, nessa modalidade Subsequente & s6 disciplina técnica mesmo, de
informatica, nem empreendedorismo que poderia ter, é s6 disciplina técnica
de informética. [...JEm um ano € meio eles fazem s6 disciplinas especificas
de informatica, a uUnica disciplina mais diferente um pouquinho seria a
disciplina de inglés, porque eles precisam de inglés pra parte técnica, o
inglés técnico pra interpretar as mensagens de erros, compiladores, tudo da
area de informatica e as outras disciplinas séo todas voltadas para técnico
mesmo, entdo eles tem analise de sistemas, banco de dados,
desenvolvimento de software e ai eles vao tentando, os professores fazem
um esforgco muito grande pra tentar mostrar a aplicagdo desse contetudo no
dia adia deles.

Observamos dessa forma que n&o existe nenhuma disciplina que torne o
nosso curso diferente dos demais cursos em relagdo ao aspecto humano, o curso
possui um foco técnico claro, presente em toda a grade. A prépria entrevista cita a
disciplina de empreendedorismo em sua fala, como uma disciplina que poderia ser
ofertada. Questionando o aluno da existéncia de alguma disciplina que tenha lhe
impetrado o desejo de mudar a realidade de sua comunidade 0 mesmo retornou com
uma negativa.

Lembramos ainda que a nao existéncia de matérias diversas a formagao
técnica, foi observada no Curso Subsequente de Informatica, o mesmo nao ocorre
de forma integral nos demais cursos ofertados pela instituigdo, visto que temos
ciéncia de alguns cursos do Campus que possuem matérias com este carater alem
das tematicas relacionadas que quando nao contempladas em matérias especificas
sao tratadas dentro de outras disciplinas.

Neste sentido o Sr. Carlos Henrique Rodrigues Reinato também entrevistado,
aponta para a existéncia das disciplinas de sociologia, filosofia, de gestao,
empreendedorismo que estdo voltadas para essa formagdo humana e do
desenvolvimento local e que as vezes estado inseridas dentro do contexto de outras
disciplinas, disciplinas especificas “que atuam nesse conhecimento local dos alunos
e tem toda concepcéo de verticalizagdo do sistema, o sistema € trabalhado entéo
em diversas disciplinas dependendo do professor”.

Além das disciplinas outra importante forma de ampliagdo da formacdo do
jovem numa perspectiva mais voltada para o desenvolvimento local, considerada
neste estudo, se finda na participacdo em o6rgdos estudantis e colegiados. Neste
sentido Carlos Henrique Rodrigues Reinato, quando entrevistado sobre a
participacdo dos discentes nestas instituicdes, aponta que todos os orgaos

colegiados do Instituto possuem vagas especificas para o alunado, desde o CADEM
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que é o Conselho Académico do Campus, até o CEPE que € o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao, até mesmo o Conselho Superior, todos tem vaga em numero
igual de docentes, discentes e técnicos administrativos, desta forma a instituicao
adota uma forma de gestao participativa.

Aponta ainda como principal 6rgéo de participagdo estudantil como sendo a
Cooperativa-Escola que é hoje o principal 6rgdo que tem a atuagao dos alunos, por
meio dos projetos e convénios firmados; considera que a organizag&o politica dos
alunos ainda precisa ser melhorada, visto que eles ainda ndo tem a necessaria
consciéncia da importancia dessa participagéo, visto que os grémios por exemplo
ainda estdo numa fase muito inicial.

A  Cooperativa-Escola & sem duvidas um importante canal de
representatividade e desenvolvimento dos conceitos de cooperativismo, visto que &
de gestao propria dos alunos, sob a coordenagéo de um unico servidor com Campus
e gerencia todos os projetos pedagdgicos da Instituicdo, efetuando desde a
aquisicdo de insumos até a comercializagdo de excedentes da brodugéo, sendo
assim um importante laboratério de aprendizado, além de possibilitar aos alunos o
exercicio da democracia e da participacao, visto que a diretoria da cooperativa €
composta por alunos e também eleita por eles.

Embora os o6rgaos colegiados e estudantis de uma forma geral serem
importantes canais de aprendizado e também veiculos importantes na promogao do
desenvolvimento local, quando indagada sobre a participagdo dos alunos do Polo de
Rede de Carvalhopolis a coordenadora do curso, Sra. Cristina, considera que em
relacdo aos érgdos colegiados e todos os demais ¢rgdos de uma forma geral
considera que os estudantes fora de sede, nao dispde das mesmas oportunidade de
participagéo.

Informacao esta endossada pelo proprio aluno egresso que agora € aluno do
curso superior do Campus Machado e aponta que durante o tempo que cursou 0
Técnico Subsequente em Carvalhopolis, ndo teve oportunidade de participar de
nenhum projeto, tendo participado somente agora do projeto de extensao PIBID. Em
relacdo ao conhecimento e participagdo em 6rgdos colegiados disse que tinha
tomado muito pouco conhecimento e que hoje, enquanto aluno do Campus Machado
ja ouviu falar mais nao participa.

Quando questionado se considera que 0s cursos contribuem para ©

desenvolvimento local o Sr. Carlos Henrique Rodrigues Reinato, diz que considera
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que a embora a finalidade da oferta dos cursos seja esta, acredita que por uma sére
de motivos a Instituicdo nao estda conseguindo atingir seu objetivo pleno de
desenvolvimento local, especialmente em relacdo as demanda. Considera que
embora os cursos ofertados sejam voltados para o desenvolvimento local, talvez o
publico que esta sendo atendido para 0s nossos cursos talvez nao seja o publico
gue realmente necessite desses cursos.

As universidades chegaram até este ponto de discussédo e hoje observamos
que as politicas de acesso as universidades estao sendo reformuladas, assim como
as politicas de quotas, desta forma talvez os novos passos para atendimento as

demandas de desenvolvimento local necessitem passar por esta discussao.



4 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo ao se debrucar sobre a tematica de desenvolvimento local e
territorialidade, buscou identificar qual o papel desempenhado pelo IFSULDEMINAS
- Campus Machado na promogao do desenvolvimento local, com objeto de estudo
restrito aos municipios de Machado, Pogo Fundo e Carvalhopolis.

Observamos que ao contrario das universidades que ja possuem uma
experiéncia estruturada de promogado de interferéncias na realidade local,
especialmente por meio da extensdo, este € ainda um territorio muito novo para os
Institutos Federais.

Encontramos quase nenhuma producao cientifica sobre essa relagado entre os
Institutos e a comunidade, até mesmo sobre as antigas Escolas Agrotécnicas e
praticamente todas as informacdes neste sentido encontradas sao muito superficiais
ou praticamente inexistentes.

Identificamos a existéncia de uma relagao muito proxima do IFSULDEMINAS-
Campus Machado com a comunidade local e possuiam um amplo conhecimento da
realidade local, ja desenvolviam inclusive diversos projetos comunitarios que
atuavam diretamente no desenvolvimento das localidades em que estava inserido,
todo este trabalho era realizado vinculado as atividades de ensino, visto que as
instituicbes nao eram dotadas de qualquer determinacao legal para que assim

fizessem.
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A lei de criagao dos Institutos trouxe sim novas possibilidades para a
instituicao, visto que conforme observamos na fala dos entrevistados o governo
supriu todas as demandas em termos de recursos necessarios para entre projeto de
desenvolvimento nao ficasse apenas no discurso, embora tenhamos identificado por
meio da fala dos entrevistados, alguns entraves criados pela politica em cima de
metas que dificulta a livre atuacao do Instituto no atendimento das demandas locais,
como por exemplo, a criagcdo de novos cursos que fica condiciona a metas, além das
atividades de promoc¢éo de desenvolvimento que muitas vezes séo de longo prazo e
nao geram necessariamente indicadores, nimeros que demonstrem essas agoes.

Evidenciamos ainda que o Instituto tem um grande desafio visto que a regido
de abrangéncia do Instituto, ou seja, o Sul de Minas abrange mais de 180 municipios
que sao o recorte territorial sob a responsabilidade do IFSULDEMINAS, para
promogao do seu desenvolvimento. Desta forma observamos que o Instituto tem
focado em algumas areas que ele ja dispée de maior dominio e que nao quer dizer
que necessariamente s&o as areas de maior demanda da regido, quando falamos do
IFSULDEMINAS como um todo.

Observamos que a estratégia de expansdo e atendimento as demandas da
regido adotadas pelo IFSULDEMINAS tem sido focar nas suas competéncias, ou
seja, direcionar seus esforcos em torno especialmente da area agricola, atendendo
aqueles que a instituicdo considera como menos favorecidos, a populacdo do
campo, especialmente os agricultores familiares.

Outra estratégia que tem sido adotada pela Instituicdo & priorizar em as
regides no entorno dos campi para desenvolver seus projetos, dessa forma tem
buscado situar os campi em areas estratégicas, como as cidades polo da regido,
aléem dos campi ja estruturados originados das antigas Escolas Agrotécnicas
Federais de Machado, Pogo Fundo e Carvalhopolis.

Embora seja uma estratégia que facilite estruturalmente a atuacéo do Instituto
nem sempre € a estratégia que melhor atende as demandas da regido e desenvolve
o0 local, durante a entrevista o Pro-Reitor de Extensdo, Renato Ferreira de Oliveira,
considerou a existéncia de deficiéncias no atendimento do circuito turistico, além dos
segmentos da industria e comeércio onde ainda existem poucas agées.

Acreditamos que o Sul de Minas € uma regido muito diversificada, existindo
inimeros municipios de demandam uma maior interferéncia do Instituto, mas que

nao sao diretamente atendidas, quando observamos o IDH-M dos municipios onde o
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Instituto possui os campi, nao sao nos piores indicadores, na realidade alguns estao
entre os que possuem os melhores indicadores do estado, como Pogos de Caldas e
Pouso Alegre por exemplo.

Observamos que o IFSULDEMINAS - Campus Machado, apresenta um
historico de atuagdo muito presente junto a comunidade e que a populagédo de uma
forma geral, com base no estudo realizado, deposita uma grande confianca na
instituicao e grandes expectativas na atuagao do Instituto nas demandas locais.

A relacao do IFSULDEMINAS=Campus Machado nas cidades estudades de
Poco Fundo, Machado e Carvalhépolis se da por meio do projeto educacional da
instituicdo que se desenvolve sobre o0s trés pilares: ensino, pesquisa e extensao, As
cidades de Carvalhdpolis e Poco Fundo ficam muito proximas do municipio de
Machado onde o Campus se insere, desta forma muitos alunos estudam no
Campus, os municipios disponibilizam inclusive veiculo para deslocamento dos
alunos, tamanho volume de alunos atendidos.

Além desse atendimento educacional no Campus o IFSULDEMINAS possui
Polo de Rede nos municipios nessas duas cidades, oferecendo cursos para a
populacdo na propria cidade. Na cidade de Carvalhopolis onde entrevistamos um
aluno egresso e a coordenadora do curso ofertado o Técnico de Informatica
subsequente, o Polo de Rede ¢ visto como algo muito importante pelo aluno, sendo
uma grande oportunidade para a populacdo, inclusive para o aluno que soO
conseguiu estudar inicialmente gragas ao curso ofertado o que ampliou suas
oportunidades e hoje faz curso superior no proprio Instituto.

Embora o curso tenha colaborado para o desenvolvimento local, conforme
apontado pelo aluno e também pela coordenadora do curso observamos que o
Instituto ainda precisa realizar alguns ajustes para atendimento das reais demandas
do municipio, visto gue conforme foi relatado pelo aluno os egressos tem enfrentado
dificuldades em se colocar no mercado de trabalho e apoés a formatura de duas
turmas a “demanda” pelo curso ja foi suprida e conforme apresentado pela
coordenadora o curso nao sera mais ofertado, o que mostra que a alternativa pelo
curso pode nao ter sido a mais acertada,

Consideramos que o Instituto tem um potencial maior do que simplesmente
ofertar um curso que possa ser “aproveitado pelos alunos, por se tratar de

informatica”, acreditamos que a instituicdo possa se aproximar mais da regido e
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fornecer cursos mais especificos que atendam as necessidades locais, ao inves dos
alunos encaixarem 0s cursos em sua vivéncia particular.

Outro ponto fundamental identificado na realizagao das entrevistas foi quando
questionamos o Diretor de Desenvolvimento Educacional sobre a existéncia de
disciplinas que fomentem e possibilitem aos alunos realizar mudangas na sua
realidade local, o Sr. Carlos Henrique Rodrigues Reinato, manifestou positivamente
quando a existéncia dessas disciplinas na grade dos cursos, porem evidenciamos
que essas disciplinas ndo compde a grade de todos os cursos, visto que 0s cursos
na modalidade subsequente, como & o caso do curso ofertado em Carvalhopolis s6
possui disciplinas exclusivamente técnicas, o que compromete a qualidade do curso
como emancipador e “criador” de protagonistas locais.

Embora o Diretor de Desenvolvimento Educacional comente que o
IFSULDEMINAS-Campus Machado valoriza o aspecto democratico e garante vagas
aos discentes na mesma proporgdo que docentes e técnicos administrativos nos
conselhos e avalia a importancia da Cooperativa-Escola para fomentar nos alunos
as competéncias humanas necessarias para se tornarem agendes do
desenvolvimento, reconhece ainda que a participagdo e a conscientizagdo dos
alunos ainda devem ser trabalhadas.

ldentificamos também que os cursos fora de série ficam de certa forma
prejudicamos, conforme identificamos na entrevista com a coordenadora do curso de
Carvalhdpolis e do aluno egresso que desconhecia a existéncia das entidades
estudantis durante o periodo em que estudou no Polo de Rede, passando a
conhecé-los somente apds cursar outro curso, agora superior, no Campus Machado,
em relagdo a atuagdo em projetos de pesquisa e extensdo, sO se envolveu no
segundo curso também.

A atuacdo do IFSULDEMINAS — Campus Machado nos municipios estudados
se déa ainda por meio dos projetos de pesquisa e extensao, em termos de pesquisa a
instituicdo ainda esta aprimorando sua atuacdo, tendo ainda apenas projetos
pontuais e com pequeno alcance, novos laboratorios e técnicas estdo sendo
desenvolvidas. Solicitamos a Coordenacdo de Pesquisa do Campus Machado
relatorios com os principais projetos desenvolvidos pela Instituicdo com impacto na
comunidade, mas este levantamento ainda nao existe, as atuais pesquisas
desenvolvidas pelo campus ainda sdo basicamente voltadas para o publico interno

do Instituto, ou seja, os discentes, mas esta realidade tem sido alterada, recursos
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proprios da instituicao tém sido disponibilizados, além de parcerias com agéncias de
fomento, adocgao de sistemas e capitagéo de recursos.

A extensdo no Campus Machado ja se encontra mais estruturada, embora
tenhamos verificado durante o estudo que parte das informacdes sobre os projetos
de extensdo ndo se encontra registrada, visto que identificamos diversos projetos
diretamente com os coordenadores e professores responsaveis, visto que nao
existiam tais registros no setor responsavel aléem disso durante as entrevistas com
os usuarios dos projetos, fomos informados que haviam outros servigos que vem
sendo prestados pelo Instituto e outros convénios ja firmados, cujos registros da
extensao nao fazem mencgao alguma.

Observamos que a relacao entre o Instituto e a comunidade local € algo muito
proximo e os coordenadores dos projetos, os professores do Instituto acabam
desenvolvendo uma afinidade e um relacionamento muito proximo com os usuarios
dos projetos e com este contato direto muitos projetos e atividades desenvolvidas
acabam ficam num campo informal, sem qualquer registro, dificultando o
desenvolvimento de pesquisas e mensuragdao dos trabalhos desenvolvidos.
Avaliamos ainda deficiéncias no acompanhamento dos resultados dos projetos e
tambem uma veemente necessidade de estipulagado de prazos para finalizaggdo dos
projetos, visto que os projetos ndo podem ser eternos, as pessoas precisam se
“empoderar”’ e dar sequencia nas agdes, mesmo que o Instituto permaneca dando o
suporte a gestao deve ser continuada pela propria comunidade.

Atentamos ainda pela confianca que a populagdo deposita no Instituto e
embora os envolvidos no projeto reconhecerem a existéncia de falhas e criticarem
até mesmo o poder publico local, consideram que o Instituto atende de forma
satisfatoria todas as demandas apresentadas, fazendo o possivel. Consideram o
Instituto como aquele que pode dar suporte e reconhecem o papel importante que
desempenha junto as associagbes e cooperativas da regiao e o atendimento
especial que da aos agricultores, especialmente os familiares.

Evidenciamos que realmente o atendimento a populacdo do campo € algo
gue o Campus Machado tem realizado, observamos que a maioria dos projetos
desenvolvidos foca nesta area agricola especialmente a cafeicultura que também é
a atividade principal da regido atendida pelo Instituto, especialmente as cidades

abrangidas pelo presente estudo, Machado, Pogo Fundo e Carvalhépolis.
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Paula (2004, p.75-76) considera que um dado local se difere dos demais por
meio de seus elementos de identidade, dependendo assim da opcdo de quem
deseja o territorio, elementos estes que podem ser de diversas ordens, como por
exemplo fisico-geograficos, etnico-culturais, socioecondmicos (cadeia produtiva),
politicos. _

O Sul de Minas de uma forma geral possui como uma das principais
atividades econdémicas a agricultura, porém observamos que o difere este recorte
territorial Machado, Poco Fundo e Carvalhopolis, ou seja, as “territorialidades” no
local estao situadas principalmente na forma de organizagao da populagéo, ou seja,
encontramos na regido um grande potencial para o trabalho em conjunto, ou seja,
um grande potencial associativo e cooperativista, visto que na regido existem
inUmeras cooperativas de agriculiores alem de associacbes de moradores, outro
elemento diferenciador esta também no tipo de agricultor da regido que em geral € o
agricultor familiar que trabalha com sua familia no regime de subsisténcia.

Algumas cooperativas da regido se diferenciam ainda por utilizarem outras
formas de comercializagdo dos produtos, primando pelo mercado mais justo e
solidario, por meio do fairtrade, exportando seus produtos para diversas partes do
mundo por meio de uma nova forma de gestdo da cadeia produtiva contraria a
tradicional capitalismo “selvagem” de domina o mercado.

Constatamos ainda que o Instituto tem conseguido estabelecer importantes
parcerias com outras instituicdes visando sanar algumas deficiéncias e possibilitando
intervir em outras demandas além de sua especialidade principal, a area agricola,
porém é preciso que o Instituto explore tais parcerias de forma que nao fique "“refem”
de seus parceiros, identificamos que o projeto D.R.S de Poc¢o Fundo algumas
limitacbes do parceiro principal o Banco do Brasil tem impedido que a Instituicao
avance mais no projeto. No projeto U.C.P. (Unidades Comunitarias de
Processamento de Café) pendéncias na infraestrutura que ficaram na
responsabilidade da Prefeitura Municipal de Machado estdo comprometendo o inicio
das atividades da unidade e impedindo assim a fluidez do projeto.

De forma geral identificamos que as praticas comunitarias desenvolvidas pelo
Instituto, em especial os projetos analisados neste presente estudo colaboram para
o desenvolvimento local desses municipios, que a populagao reconhece este papel
desempenhado pela Instituicdo e que com certeza sentem no Instituto um canal para

solucéo de problemas e um importante parceiro para o desenvolvimento.
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Este recorte territorial dispde de inumeras caracteristicas que podem ser
fomentadas pela Instituicdo visando a promogao do desenvolvimento, destacando-se
a participagao da sociedade civil que é algo muito marcante, especialmente as
comunidades rurais que se articulam em torno de associa¢des dos mais distintos
tipos, religiosas, recreativas e comunitarias, além das cooperativas, um dos
principais entraves para a promoc¢ao do desenvolvimento local relatado pelos
diversos autores esta justamente no estimulo a participacdo da sociedade civil que €
fator indispensavel a sua implementac¢do. Desta forma avaliando-se que uma das
territorialidades do local esta justamente nesse potencial de participacdo e
integracdo, podemos concluir que nesse recorte territorial existe um cenario
favoravel ao desenvolvimento local.

Por fim acrescentamos ainda que se trata de uma regido favoravel a
agricultura, que possui ainda caracteristicas favoraveis e um potencial agricola
consideravel, ou seja, ndo desprezando as outras atividades da localidade, dessa
forma ndo demanda a indugédo de novas atividades e sim o fomento de atividades ja
existentes e tradicionais e que o Instituto tem desempenhado este papel junto aos

municipios estudados.
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ANEXO A — Roteiro de Entrevista: Pro-Reitor de Extensao

MEC ~ MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
UFF — UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
ESCOLA DE SERVIGO SOCIAL
PROGRAMA DE ESTUDOS POS-GRADUADOS EM POLITICA SOCIAL
MESTRADO EM POLITICA SOCIAL
PESQUISADORA: MICHELLE DA SILVA MARQUES

Roteiro de Entrevista — Pro-Reitor de Extensio

Nome do Entrevistado:

Cargo:

Funcgéo:

Tempo de Atuagao na Instituigao:

Tema 1 - Abrangéncia das Agoes

1.
2.
3.
4

5.

6.
7.

O que entende por desenvolvimento local?

Como o IFSULDEMINAS se insere nesse contexto?

Qual a relagéo do Instituto com a regido em que esta inserido?

Como o IFSULDEMINAS recebe a competéncia de promover o desenvolvimento do
Sul de Minas Gerais, com uma infinidade de municipios? Quais estratégias adotadas
e dificuldades encontradas?

Quais as principais caracteristicas da populagio dessa regido?

Como a sociedade civil participa deste processo?

Como o poder publico local se comporta?

Tema 2 - Extenséo:

1.
2.

O que representa extenséo para o Instituto Federal?

O Instituto busca envolver a comunidade nas atividades desenvolvidas? De que
forma?

De que forma a extensao colabora para o desenvolvimento local?

Quais as principais limitagdes e desafios encontrados pela extenséo para colaborar
com o Instituto no fomento ao desenvolvimento local?

Quais os principais projetos de extensdo que efetivamente colaboraram para o
desenvolvimento? Fale um pouco sobre estes projetos (usuarios, parcerias, recursos,
resultados)?

Considera a existéncia de tragos ou caracteristicas especificas da populacdo do Sul
de Minas Gerais que contribuem ou dificultam a atuacdo do IF frente ao
desenvolvimento local?

Como o Instituto lida com a necessidade de estabelecer politicas de extensdo mais
abrangentes para todo o Instituto e ao mesmo tempo com a autonomia data a cada
Campus no estabelecimento de seus proprios projetos? Como tem funcionado?
Fazendo um balango dos primeiros anos enquanto Instituto como estamos em
termos de extensdo? E enquanto agentes da promocé&o do desenvolvimento local?
Quais os proximos objetivos? E desafios?
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ANEXO B - Roteiro de Entrevista: Diretor de Desenvolvimento Educacional

MEC ~ MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
UFF — UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
ESCOLA DE SERVIGO SOCIAL
PROGRAMA DE ESTUDOS POS-GRADUADOS EM POLITICA SOCIAL
MESTRADO EM POLITICA SOCIAL
PESQUISADORA: MICHELLE DA SILVA MARQUES

Roteiro de Entrevista — Diretor de Desenvolvimento Educacional

Nome do Entrevistado:

Cargo:

Funcao:

Tempo de Atuagao na Instituicao:

Tema 1 - O Instituto
1. O que entende por desenvolvimento local? Como o IF se insere nesse contexio?

2. Os cursos ofertados pela Instituicdo priorizam as atividades produtivas locais? De
gue forma?

3. Qual a contribuigdo dos cursos ofertados pela Instituicdo para a promogédo do
desenvolvimento local?

4. Considera que os cursos atendem os arranjos produtivos locais? De que forma?

5. Os cursos ja desenvolvidos pela Instituicdo colaboram de alguma forma para o
desenvolvimento local?

6. A Instituicdo possui 6rgdos colegiados que permitem e estimulam a participacéo dos
discentes? Relacionar alguns desses 6rgaos e descrever a forma como se da essa
participacao.

7. A Instituicdo estimula a auto-gestdo do alunado de que forma? Quais entidades
existentes de gestao propria dos alunos dentro da Instituicdo e qual sua importancia?

8. Existem na grade dos cursos disciplinas especificas que fomentem nos alunos a
possibilidade de promover mudancgas na realidade local em que vivem?

9. Considera que os cursos ofertados atendem as demandas do mercado de trabalho
local? Como é feito esse alinhamento?

Tema 2 - Relagao com os Municipios
1. Como é a relagdo do Instituto com a comunidade em que esta inserido?

2. O Campus Machado busca envolver a comunidade nas atividades desenvolvidas?
De que forma? ‘

3. Quais as principais limitacbes e desafios encontrados pelo IF para a promocéo do
desenvolvimento local?

4. Considera suficiente o recurso anual destinado pela instituicdo para o
desenvolvimento de projetos de extensio?

5. Como se da a interferéncia do IFSULDEMINAS - Campus Machado em prol do
desenvolvimento local de forma focada nos municipios de Carvalhépolis, Machado e
Poco Fundo?

6. Favor relatar os principais projetos desenvolvidos nestes municipios.
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. Como se da a relacdo do poder publico local nestes municipios? E satisfatoria?
Relatar as parcerias e dificuldades.

. Como se da a participagdo da populagcdo nos projetos desenvolvidos nestes

municipios?
Existiu alguma caracteristica prépria do municipio de dificultou ou facilitou o
desenvolvimento do projeto?



ANEXO C - Roteiro de Entrevista: Coordenador de Projeto

MEC — MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
UFF — UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
ESCOLA DE SERVIGO SOCIAL
PROGRAMA DE ESTUDOS POS-GRADUADOS EM POLITICA SOCIAL
MESTRADO EM POLITICA SOCIAL
PESQUISADORA: MICHELLE DA SILVA MARQUES

Roteiro de Entrevista — Coordenador (a) do Projeto

Nome do Entrevistado:

Cargo:

Fungéao:

Tempo de Atuacao na Instituicao:

Tema
1.

N

9.

10.

1 - Relagao com a Tematica
O que entende por desenvolvimento local?

. Como o IF se insere nesse contexto?

Considera que os projetos desenvolvidos pelo IF podem colaborar para o
desenvolvimento local?

2- A Localidade:
Fale um pouco sobre o municipio onde o projeto foi desenvolvido.

. Fale um pouco sobre as caracteristicas proprias de sua populagéo, o que a

torna diferente das demais comunidades.

3 — O Projeto
Fale um pouco sobre o projeto desenvolvido (Objetivo, inicio, financiamento,

andamento).
Qual o publico alvo do projeto? Quantas pessoas foram atendidas?

. Qual o motivo da escolha do municipio para desenvolvimento do projeto?
. Considera a existéncia de algum trago ou caracteristica da populacdo do

municipio que contribui ou dificultou a atuacdo do IF frente ao
desenvolvimento local?

Houve parcerias com outras instituigées publicas ou privadas para fomento ao
projeto? Quais foram as principais parcerias e qual sua colaboracao?

Como foi o envolvimento do poder publico local na execugao do projeto?
Como foi a participagé@o da populagao no projeto?

Considera suficiente o apoio que o IFSULDEMINAS deu para que o projeto
fosse efetivado?

Quais os resultados alcangados com o desenvolvimento do projeto? Quais as
reais contribui¢cdes evidenciadas para a populac&o?

Considera que o projeto colaborou para o desenvolvimento local? De que
forma?
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ANEXO D - Roteiro de Entrevista: Participante do Projeto UCP/DRS

MEC ~ MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
UFF — UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
ESCOLA DE SERVIGO SOCIAL
PROGRAMA DE ESTUDOS POS-GRADUADOS EM POLITICA SOCIAL
MESTRADO EM POLITICA SOCIAL
PESQUISADORA: MICHELLE DA SILVA MARQUES

Roteiro de Entrevista — Participante do Projeto

Tema 1 —~ Perfil do Entrevistado
1. Sexo:

2. ldade:

3. Naturalidade:

4. Estado Civil:

5. Onde vocé reside atualmente: em ambiente rural ou urbano?

6. Possui propriedade rural? Caso positivo qual(is) tipo(s) de cultura (s)
desenvolve?

7. Vocé participa de organizagdes comunitarias, movimentos sociais e outros?
Sejam religiosos, lazer, politicos.

Tema 2- A Localidade:
1. Fale um pouco sobre o municipio onde o projeto foi desenvolvido.

2. Fale um pouco sobre as caracteristicas proprias de sua populacdo, o que a
torna diferente das demais comunidades.

Tema 2 - O Projeto
1. Fale um pouco sobre sua experiéncia de vida antes do projeto?

2. Como iniciou seu envolvimento com o projeto?

3. Fale um pouco sobre o projeto.

4. O projeto promoveu melhorias na sua qualidade de vida? E na vida da
comunidade como um todo? De que forma?

5. Como foi o envolvimento do poder publico local na execugao do projeto? Foi
satisfatorio?

6. Como foi a participagdo da populacao no projeto?

7. Considera suficiente o apoio que o IFSULDEMINAS deu para que o projeto
fosse efetivado?

8. Quais os resultados alcangados com o desenvolvimento do projeto?

8. Quais as reais contribui¢cdes evidenciadas para a populacdo? Houve aumento
na renda?
O aprendizado técnico permitiu agregar algum valor? )

10.Houve maior integragdo entre a populacao local apds a implementagéo do
projeto?
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11.Faca uma avaliacao geral do projeto, se positivo ou negativo. O que poderia
ser melhor?

Tema 3 — Relagdo com a Tematica
1. Considera que os projetos desenvolvidos pelo IF podem colaborar para o
desenvolvimento do municipio e regiao” De que forma”?
2. Tratando deste projeto em especial considera que ele colaborou para o
desenvolvimento deste municipio e regido? De que forma?
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ANEXO E - Roteiro de Entrevista: Praticante de Equoterapia

MEC — MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
UFF — UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
ESCOLA DE SERVIGO SOCIAL
PROGRAMA DE ESTUDOS POS-GRADUADOS EM POLITICA SOCIAL
MESTRADO EM POLITICA SOCIAL
PESQUISADORA: MICHELLE DA SILVA MARQUES

Tema
1.

2,
3.
4.

Tema

Tema
1.

2,

Tema
1.

2,

Roteiro de Entrevista — Praticante de Equoterapia

1 - Perfil do Entrevistado
Sexo:

Idade:
Naturalidade:
Estado Civil:

2 - Informagodes do Projeto

. Fale um pouco sobre sua experiéncia de vida antes de ingressar no projeto?
. Como iniciou seu envolvimento com o projeto? Como ficou sabendo do

projeto? Como foi selecionado?

. Fale um pouco sobre o Projeto de Equoterapia na sua vida. Como foi

desenvolvido? Duragdo? Como foi este trajeto?

Como foi o envolvimento do poder publico local na execucao do projeto? Foi
satisfatorio?

Considera suficiente o apoio que o IFSULDEMINAS deu para que o projeto
fosse efetivado?

Quais os resultados alcangados com o desenvolvimento do projeto? O que
mudou em sua vida?

Faga uma avaliagéo geral do projeto, se positivo ou negativo. O que poderia
ser melhor?

3 — Relagao com a Tematica

Considera que os projetos desenvolvidos pelo IF podem colaborar para o
desenvolvimento do municipio e regidao? De que forma?

Tratando deste projeto em especial considera que ele colaborou para o
desenvolvimento deste municipio e regido? De que forma?

4- A Localidade:
Fale um pouco sobre o municipio de Machado.

Fale um pouco sobre as caracteristicas préprias de sua populacdo, o que a
torna diferente das demais comunidades.




ANEXO F — Roteiro de Entrevista: Coordenadora de Curso

MEC -~ MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
UFF - UNIVERSIDARE FEDERAL FLUMINENSE
ESCOLA DE SERVIGO SOCIAL
PROGRAMA DE ESTUDOS POS-GRADUADOS EM POLITICA SOCIAL
MESTRADO EM POLITICA SOCIAL
PESQUISADORA: MICHELLE DA SILVA MARQUES

Roteiro de Entrevista —~ Coordenadora de Curso

Nome do Entrevistado:

Cargo:

Fungao:

Tempo de Atuagao na Instituicao:

Tema
1.

2.

Tema
1.

2.

w

1 — Relagdo com a tematica:
O que entende por desenvolvimento local?

Como o IF se insere nesse contexto?

O IF influencia a comunidade onde esta inserida?

Considera que os projetos desenvolvidos pelo IF na localidade podem
colaborar para o desenvolvimento local?

2 — O Instituto:

. Qual (is) o(s) curso(s) ofertado(s) pelo IFSULDEMINAS — Campus Machado

no Polo de Rede de Carvalhopolis?
Colaboram de alguma forma com a promog¢ao do desenvolvimento local na
comunidade? De que forma?

. Os cursos ofertados pela Instituicdo no municipio de Carvalhépolis tem

relacdo com as atividades produtivas locais? De que forma?
No Polo de Rede possui 6rgaos colegiados que permitem e estimulam a
participacao dos discentes?

3 - O curso:
Fale um pouco sobre o curso sob sua coordenac¢ao.

Existem na grade dos cursos disciplinas especificas que fomentem nos
alunos a possibilidade de promover mudang¢as na realidade local em que
vivem? (Ex: Cidadania, Sociedade, Cooperativismo, Empreendedorismo).
Considera que o curso atende as demandas do mercado de trabalho local?
Como avalia a inser¢cdo dos alunos egressos no mercado de trabalho, eles
tém enfrentado dificuldades? De que forma?

Como avalia a qualidade do curso ofertado? Comentar desafios e
oportunidades?

Tema 4- A L.ocalidade:
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1. Fale um pouco sobre o municipio de Carvalhépolis. (Potencial, oportunidades,
dificuldades e limita¢des)

2. Fale um pouco sobre as caracteristicas proprias de sua populagao, o gue a
torna diferente das demais comunidades. Caracteristicas proprias (se
solidaria, fechada, hospitaleira, associativa).



ANEXO G - Roteiro de Entrevista: Egresso

MEC - MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
UFF — UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
ESCOLA DE SERVIGO SOCIAL
PROGRAMA DE ESTUDOS POS-GRADUADOS EM POLITICA SOCIAL
MESTRADO EM POLITICA SOCIAL
PESQUISADORA: MICHELLE DA SILVA MARQUES

Tema
1.

honN

wn 3

Tema

Roteiro de Entrevista — Egresso

1 -- Perfil do Entrevistado
Sexo:

ldade;
Naturalidade:
Estado Civil:

2- A Localidade:
Em gual municipio reside, trabalha e ou estuda?

Fale um pouco sobre o municipio de Carvalhopolis, onde realizou o curso.
Fale um pouco sobre as caracteristicas préprias de sua populagdo, o que a
torna diferente das demais comunidades.

3 — Situagao antes do ingresso
Qual(is) o(s) curso(s) escolhidos no Polo de Rede de Carvalhépolis?

. Qual o motivo da escolha pelo curso?
. Exercia alguma atividade remunerada antes do curso? Qual?

4 —- O curso

Quais eram suas expectativas no ingresso ao curso? Foram atendidas?

Como avalia a qualidade do curso ofertado e da Instituicao?

Existiu alguma disciplina no curso que te estimulou de alguma forma a buscar
mudar a realidade local em que vive? Comente.

Atuou em algum projeto oferecido pelo Instituto durante o periodo que foi
aluno? Favor relatar.

Conheceu no Instituto algum dos 6rgaos colegiados com representacdo dos
alunos (Cooperativa, Grémio, Diretério Académico)? Atuou em alguma?

§ - Situagdo apos a formagao
Qual a importancia do curso para sua vida?

. Apds a conclusao do curso continuou estudando? Quais cursos? Em qual

Instituicao?

. Vocé considera que a formacgado tecnica ofertada pelo Campus Machado €

suficiente para se sustentar? Justifique.
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4. Qual a sua ocupacao profissional no momento? Ela tem relacdo com seu
curso? Encontra(ou) algum desafio para entrar no mercado de trabalho?
Comente.

5. Qual o maior impacto de ter estudado no IFSULDEMINAS para sua vida?

Tema 6 — Relagdao com a Tematica
1. O que em sua opinido é desenvolvimento local?

2. Vocé considera que o Instituto colabora para o desenvolvimento local? De
que forma?

3. Os cursos ofertados no municipio colaboram de alguma forma para a
promocao do desenvolvimento local na comunidade? De que forma?

4. Os cursos ofertados pela Instituicdo no municipio de Carvalhopolis tem
relagdo com as atividades produtivas locais? De que forma?
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ANEXO H - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

MEC - MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
UFF ~ UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
ESCOLA DE SERVIGO SOCIAL
PROGRAMA DE ESTUDOS POS-GRADUADOS EM POLITICA SOCIAL
MESTRADO EM POLITICA SOCIAL
PESQUISADORA: MICHELLE DA SILVA MARQUES

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

DADOS DE IDENTIFICAGAO

Titulo do Projeto: As praticas comunitarias desenvolvidas pelo IFSULDEMINAS
— Campus Machado para o Desenvolvimento Local

Pesquisadora Responsavel: Michelle da Silva Marques

Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: Universidade Federal
Fluminense

Telefones para contato: (35) 9923-9244 — (35) 8858-

Nome do voluntario:

Idade: anos R.G.

O(A) Sr. (?) esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa “As
praticas comunitarias desenvolvidas pelo IFSULDEMINAS — Campus Machado
para o Desenvolvimento Local’, de responsabilidade da pesquisadora Michelle da
Silva Marques. '

Especificar, a seguir, cada um dos itens abaixo, em forma de texto continuo,
usando linguagem acessivel a compreensdao dos interessados,
independentemente de seu grau de instru¢ao:

O presente estudo busca identificar a influéncia das praticas comunitarias do
IFSULDEMINAS Campus Machado na promog¢ao do desenvolvimento local, nos
municipios de Machado, Po¢o Fundo e Carvalhépolis.

As entrevistas serdo gravadas em meijo digital e depois reproduzidas em texto para
analise dos dados que posteriormente serao trabalhados para futura apresentacao e
publicagao.

Esperamos com isso desenvolver um panorama completo da atuacao do Instituto
nestas localidades, possibilitando com a apresentagcao dos dados realizar ajustes e
melhorias na sua atuacgao diante da comunidade.

Primeiramente efetuaremos a leitura do presente termo bem como do roteiro de
entrevista, posteriormente questionaremos quanto a existéncia de duvidas. Caso
deseje poderemos disponibilizar depois uma copia do estudo apos a concluséo, este
termo sera impresso em duas vias, ficando uma com o voluntario.

Lembramos ainda que esta participacdo € voluntaria e que este consentimento
podera ser retirado a qualquer tempo.
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Ao final da entrevista o voluntario podera optar pelo sigilo do nome ou permitir sua
divulgacao, conforme campo abaixo para preenchimento.

Caso opte pela nao divulgagdo do nome verdadeiro, as informagbes que figurarem
no estudo nao terao qualquer vinculagdo que permita a identificacao, sendo utilizado
numeros, iniciais falsas ou outros meétodos, visando minimizar os riscos de
divulgagao nao autorizada.

Eu, , RG n°
declaro ter sido informado e concordo em participar,
como voluntario, do projeto de pesquisa acima descrito, autorizando desta forma a
divulgacao do dos meus dados no presente estudo (ou da pessoa que represento
neste ato).

Ou

Eu, , RG n°
declaro ter sido informado e concordo em participar,
como voluntario, do projeto de pesquisa acima descrito, solicitando que seja mantido
sigilo sobre meus dados pessoais (ou da pessoa que represento neste ato).

Machado, de de

Nome e assinatura do entrevistado



