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"Escrever ¢ batermo-nos com tinta para nos fazermos compreender".
Esta frase de Jean Cocteau retrata bem o que significou para mim este
processo de pesquisa, escrita e conhecimento. A cada analise, a cada
observagdo, foi tornando-se possivel minha  redescoberta e
reavaliacdo profissional enquanto mulher militar. Reavaliei os acertos
e os erros, as dores e as delicias e, assim, hoje posso olhar para o
futuro com uma perspectiva renovada. Renovada pelo conhecimento
e pela compreensdo de que nossos atos ndo sdo apenas isso, mas
decisdes que em seu conjunto ensejam desdobramentos futuros que
afetam e formatam o espago institucional ocupado pela mulher
militar. Desejo que este trabalho contribua para o alcance desta
compreensdo também por outras mulheres € homens militares. Por
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juntos tém construido a histéoria da Marinha do Brasil, inscrita
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poder nesta institui¢ado.
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"Todo o falso dilema da igualdade versus a
diferenca cai, desde o momento em que ja ndo
temos uma entidade homogénea 'mulher’
confrontada com outra entidade homogénea
'homem', mas uma multiplicidade de relacoes
sociais nas quais a diferenca sexual estd construida
sempre de diversos modos, e onde a luta contra a
subordinacdo tem que ser estabelecida de formas
especificas e diferenciais. A pergunta sobre se as
mulheres tém que se tornar idénticas aos homens
para serem reconhecidas como iguais, ou se tém
que afirmar sua diferenca a custo da igualdade,

aparece como pergunta sem sentido uma vez que as

identidades essenciais estdo sendo questionadas'.

Chantal Mouffe
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RESUMO

Este trabalho apresenta dados sobre o impacto nas relagdes de género e poder decorrente do
ingresso da mulher militar no territério masculino da Marinha do Brasil. A pesquisa
qualitativa abrange entrevistas com homens e mulheres militares - pracas e oficiais - que
testemunham hé4 mais de vinte anos mudangas e permanéncias nas relagcdes de género. A partir
da discussdo acerca das influéncias da circularidade cultural do ideéario feminista sobre a
inser¢do das mulheres no mercado de trabalho, notadamente sobre a feminizacdo da
enfermagem, aborda o conjunto de fatores determinantes do processo decisorio que culminou
na inser¢ao militar feminina. A dissertacdo trata das caracteristicas deste espaco institucional
enquanto uma cultura de primazia do masculino em articulagdo as representacdes sociais
esperadas do sujeito feminino e tem como objetivo analisar o processo historico engendrado
no cotidiano das relacdes de género entre os militares inseridos neste universo organizacional.
Os resultados indicam variadas percepgdes sobre os contornos de tais relagdes, predominando
aspectos contraditorios entre o saber genuino militar e a legitimacdo dos espacgos de poder
feminino. Os resultados indicam, ainda, possibilidades, avangos e retrocessos da lenta e
complexa reconstru¢cdo de subjetividades dos sujeitos envolvidos repercutindo também em
ajustes estruturais na institui¢ao.

Palavras-chave: relagdes de género, poder, circularidade cultural, militares, representagdes
sociais.



11

ABSTRACT

This work aims data on the admission of women military in the territory of male Brazilian
Navy and its impact on relations of gender and power. The qualitative research includes
interviews with military men and women - squares and officers - who experience over twenty
years and stay in these changes in gender relations. From the discussion about the cultural
influences of the circularity of feminist ideology on the integration of women in the labour
market, notably on the feminization of nursing, addresses the set of determining factors of the
decision making process that culminated in the insertion military women. The dissertation
deals with the characteristics of this area as an institutional culture of the male primacy in
conjunction expected to social representations of the subject women and aims to analyze the
historical process devised in the daily lives of gender relations between the military entered
into this world organization. The results indicate varying perceptions about the contours of
such relations, mainly contradictory aspects between the military and learn genuine legitimacy
of the spaces of female power. The results indicate, though, opportunities, progress and
setbacks of slow and complex reconstruction of subjectivities of the subjects involved also in
reflecting structural adjustments in the institution.

Keywords: relations of gender, power, circularity cultural, military, social representations.
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INTRODUCAO

A idéia inicial que culminou na concepg¢ao deste estudo surgiu em fevereiro de 2006 a
partir de uma conversa com a professora Rita Freitas sobre o tema para o projeto de pesquisa
necessario ao processo de selecdo para o curso de Mestrado em Politica Social. Dada minha
histéria profissional, comecei a refletir ¢ estudar sobre um tema relacionado a inser¢ao da
mulher militar na Marinha. Durante minha trajetoria militar' sempre refleti sobre o quanto as
relagdes sociais neste campo profissional haviam mudado, buscando observar empiricamente
que muitas dificuldades do passado ndo mais existem hoje ¢ que a mulher militar tem sido
cada vez melhor aceita neste territorio tradicionalmente regido pela masculinidade e pelo
modelo de virilitude. Assim surgiu este projeto de pesquisa cujo titulo revelava uma pretensao
inicial de analisar as novas configuragdes da relagdes de género na Marinha do Brasil.

Em 1980 a Marinha do Brasil (MB) foi a primeira entre as For¢as Armadas® do pais, a
admitir o ingresso das mulheres militares, embora alguns paises membros da OTAN
(Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte) ja apresentassem mulheres militares integradas
ao seu efetivo desde pelo menos 1946 (Dinamarca) € 1951 (Franga e Canadd)’. Passaram-se
vinte e sete anos desde a assinatura da Lei n° 6.807 de 07/07/80 pelo entdo Ministro da
Marinha, Almirante-de-Esquadra Maximiano Eduardo da Silva Fonseca, fato que nos fez

refletir, na condi¢do de sujeito que vivencia esta histdria ha vinte e trés anos, também sobre as

1 A pesquisadora ingressou no Quadro Feminino de Pragas da Marinha do Brasil em 1985, fazendo parte desta
historia. Em 1996 prestou novo concurso ingressando no Quadro de Oficiais da mesma Forga. Atualmente
ocupa o posto de Capitdo-de-Corveta.

2 A Policia Militar do Estado de Sdo Paulo foi a Forga Auxiliar pioneira, que desde 1959 admitiu mulheres
civis na Policia, incorporando-as aos regulamentos militares a partir de 1970 (MUSUMECI, 2004). Foram
inclusive algumas destas mulheres militares que integraram as equipes responsaveis pela formagdo da
primeira turma de mulheres militares da Marinha.

3 Dados obtidos no Anexo II do artigo de Maria Celina D’ Araujo (2003).
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contingéncias e determinantes historicos que antecederam a assinatura desta lei.

Tal processo decisorio ocorreu num contexto histérico de transicdo democratica do
pais, apds décadas de dominio militar no cendrio politico nacional. O processo de
redemocratizagdo veio acompanhado da vocalizagdo e fortalecimento de novos atores da
sociedade civil - incluido o movimento feminista-, bem como de uma crise hegemonica
americana e energética mundial que deixou marcas recessivas na economia do nosso pais.
Neste cenario notabilizaram-se varios marcos importantes para o avango da negociacdo de
algumas propostas feministas, entre eles: inclusdo de estudos sobre a mulher na pauta da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (1972); realizacdo de Semindrio sobre a
Condi¢do Feminina na Fundagdo Carlos Chagas (1974); Ano Internacional da Mulher (1975)
e aprovagdo em Assembléia Geral da ONU da Convengdo sobre a Eliminagdo de todas as
Formas de Discriminagdo Contra a Mulher (1979). Foi neste contexto permeado por
mudangas e exigéncias da conjuntura nacional e internacional, pelos expressivos eventos que
deram visibilidade as propostas feministas e pela necessidade de pessoal da propria Marinha
por especialidades majoritariamente femininas, que foi autorizado o ingresso das mulheres na
carreira militar naval.

O meu interesse pelo tema foi norteado pela valorizagdo dos avangos obtidos por
estas mulheres e homens e pelo alcance de espagos institucionais cada vez mais
compartilhados por estes sujeitos. Acredito que se o estranhamento pode gerar a vontade de
conhecer uma realidade, também a familiaridade e o desejo de qualifica-la para melhor
compreendé-la, valoriza-la e preserva-la podem gerar tal interesse. E uma satisfagio a
oportunidade de trazer a luz muito da contribuicao destas mulheres militares para a constru¢ao
da histéria da Marinha, buscando registrar e perpetuar esta memoria, que tende ao
esquecimento principalmente apds a extingcao do Quadro exclusivamente feminino em 1997.

Neste sentido nossa investigacao insere-se na linha de pesquisa que, subordinada ao
Sistema de Prote¢do Social, propde-se a estudar os sujeitos sociais que representam
segmentos minoritarios e tradicionalmente definidos como excluidos (mulheres), no que se
refere ao exame do cotidiano e das formas e estratégias de sociabilidade destes grupos. Do
ponto de vista histérico ha um entrelagamento entre a nossa pesquisa e a pesquisa Niteroi —
cidade das mulheres desenvolvida pelo NPHPS/CRD da Faculdade de Servi¢o Social da UFF,

que busca resgatar e preservar a memoria de mulheres que ajudaram a construir a histéria do
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municipio de Niter6i. O encontro entre essas pesquisas ocorre no cruzamento da historia da
criacdo da escola de Enfermagem atrelada as personagens femininas, personagens estas
também envolvidas na criagdo da escola de Servigo Social num periodo historico em que a
reforma do ensino e as condigdes sociais (seja pela expansao urbana dos servigos de satde ou
pelo esfor¢o de guerra) demandavam a profissionalizacdo de profissdes como enfermeira,
professora e assistente social. Conforme abordaremos, a trajetéria de feminizacdo da
enfermagem foi um dos fatores responsaveis, na década de 80, pelo ingresso da mulher militar
na Marinha. Assim, resgatamos e preservamos a participagao feminina em alguns importantes
aspectos da historia da institui¢do, tais como: alteragdes nas formas de interagdo nas relagdes
de género na organiza¢do, mudangas e permanéncias no aparato de prote¢do social ocorridas
na reestruturagdo e ajuste da legislagcdo militar a presenca feminina e mudangas na imagem da
institui¢do perante a sociedade.

A importancia das investigagdes sobre as politicas de inser¢do da mulher no universo
organizacional das corporagdes reside na contribui¢do articulada a trés eixos principais: a)
ampliacdo dos conhecimentos das ciéncias sociais, na medida em que colabora com os
estudos de género, enfocando a trajetéria destas relagdes em instituigdes marcantemente
masculinas. Contribui também para a continuidade do resgate da andlise a respeito das
muheres enquanto sujeitos sociais, bem como para compreender as evolugdes das relagdes
sociais entre homens e mulheres, ampliando a analise das constru¢des do masculino em sua
totalidade; b) conhecimento dado a prdpria instituicdo a partir do aprofundamento das
questdes relevantes que perpassam o cotidiano da inser¢do da mulher militar, podendo
contribuir para o planejamento e gestdo de politicas de protecdo social; e c¢) estabelecimento
de possiveis redes de conexdao envolvendo a singularidade do processo de construcdo das
relagdes de género no Brasil.

Na concepcao inicial da nossa pesquisa a nossa vivéncia privilegiava a observagao dos
aspectos de mudanca e transformagdo nas relagcdes profissionais entre homens e mulheres
militares, bem como uma maior acomodacdo da institui¢do ao elemento feminino. Mas
posteriormente adicionou-se uma postura investigativa madura e critica a respeito das
permanéncias nestas relagdoes, dada a partir de uma reflexdo ancorada nos conhecimentos
académicos adquiridos durante o curso de mestrado. Da mesma forma, durante este processo

de amadurecimento intelectual pudemos confirmar a nossa hipétese de que havia outros
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determinantes, além do festejado pioneirismo da Marinha, a justificar a decisdo de
incorporacdo feminina aos seus quadros. Prosseguindo nesta desafiadora caminhada
académica, vislumbramos que as mulheres militares, no caso da Marinha, ndo constituiram
uma ameaga tdo grande ao territério masculino quanto poderiamos supor. Foi entdo que, ao
refletirmos e pesquisarmos sobre as razdes desta quase auséncia de ameacga, nos deparamos
com a intensidade do entrelagamento das relagdes de género com as relacdes de poder. Assim
ajustamos o enfoque da nossa pesquisa para concebé-la enquanto uma investigacao focada no
estudo das mudangas e permanéncias nas estruturas de poder das relagdes de género no campo
militar naval.

Uma vez redefinido nosso tema, que na verdade passou por varias defini¢cdes antes de
chegar a este formato, passamos a pesquisa bibliografica sobre as categorias que nos
permitissem analisar a complexidade das relacdes de género na realidade militar. Nosso
primeiro capitulo buscou reunir a literatura necessaria para contextualizar historicamente as
condi¢des socio-culturais e politicas que possibilitaram o surgimento dos movimentos
feministas, cujas idéias ao circularem de forma global e local, ensejaram importantes
transformagdes sociais que abriram caminhos para a profissionalizagdo das mulheres e sua
insercdo no mercado de trabalho. Ainda neste capitulo tratamos das peculiaridades do
mercado de trabalho feminino em relagdo a década de 80 e comparativamente em relacdo as
suas caracterisitcas mais atuais, para abordar os avangos e entraves desta inser¢do num
mercado ainda baseado nas premissas da divisdo sexual do trabalho - € do saber -. Abordamos
ainda as singularidades da trabalhadora remunerada em face de sua inser¢cdo marcada pela
sobreposi¢do de tarefas e responsabilidades na esfera publica e na vida doméstica, cuja
interpretacdo social dominante enquadra as mulheres nos contornos de um papel social
estereotipado que se traduz em desvantagens no mercado de trabalho.

O segundo capitulo inicia com a contextualizagdo do periodo de redemocratizagdo da
sociedade brasileira e a respectiva gestdo dos determinantes que influenciaram o processo
decisério de ingresso da mulher militar na Marinha, buscando articula-lo a circularidade do
ideario feminista e a feminizacao de profissdes como a enfermagem. Procurou-se enfatizar de
que modo as caracteristicas tradicionalmente atribuidas a figura das mulheres contribuiu para
flexibilizar a imagem da institui¢do perante a sociedade, colaborando para a construcao de seu

novo papel institucional a partir do estreitamento de relagdes com a sociedade civil. Tal
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contextualizagdo foi relevante também para o entendimento da trajetoria dos relatos
biograficos dos sujeitos entrevistados, dado que esta desenvolveu-se a partir de um conjunto
de relagdes sociais inscritas num determinado espaco social e temporal.

Em continuidade ao segundo capitulo tratamos das qualidades e peculiaridades da
instituigao militar, da profissdo militar e especialmente das mulheres militares, buscando
apreender em que medida aplicam-se as peculiaridades do mercado de trabalho abordadas no
capitulo anterior, a vida militar. Procuramos compreender os valores e representacdes sociais
que conferem significado a instituicdo e as suas praticas, bem como a valorizagdo do
estereotipo masculino pautado no paradigma de virilitude tradicionalmente atribuindo aos
homens a primazia em situagdes sociais de excepcionalidade, como em momentos de grandes
desafios e mortes, cujo limite ¢ a guerra (BOURDIEU, 2005). Enfatizamos ainda a
importancia do capital simbdlico e das tradigdes da instituicao na validagdo e fortalecimento
de um comportamento de culto a virilidade. Para finalizar citamos alguns casos histéricos -
embora as vezes esquecidos por esta - de excecdo a esta primazia da virilitude, relatando
alguns episodios isolados de insercdo de mulheres fardadas em situagdes de guerra, ndo
necessariamente de combate.

O terceiro capitulo aborda a metodologia e especificidades do campo pesquisado, bem
como a analise dos resultados das entrevistas semi-estruturadas e analise documental de notas
oficiais sobre as comemoragdes anuais concernentes ao ingresso da mulher militar. Buscou-se
enfatizar o quanto a pesquisa de campo com militares guarda especificidades cujo dominio ¢
um diferencial importante para o entendimento e decodificagio deste complexo universo. E
preciso ter conhecimentos acerca das caracteristicas internas como a segmentagao vertical e
horizontal deste universo, como o processo de construcdo da identidade militar a partir de
simbolos utilizados para conferir significado a sua propria existéncia (CASTRO, 2000).
Impde-se ainda ao pesquisador o desafio de considerar a construgao da identidade militar sem
deixar de analisa-la também em suas relagdes externas enquanto instituicdo nacional inserida
no contexto politico da sociedade (LEIRNER, 1997).

Na se¢do a respeito da andlise dos resultados, procuramos qualificar as mudangas e
permanéncias que a inser¢ao da mulher ocasionou nas relagdes de género no campo militar,
utilizando-se o referencial tedrico adotado nos primeiro e segundo capitulos. Avaliamos ainda

em que medida os valores e comportamentos dos homens militares e da propria estrutura
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institucional sofreram alteragcdes — e continuidades — a partir da interagcdo com representacoes
e qualidades tidas como exclusivamente femininas. Neste sentido enfocamos principalmente o
movimento masculino pela conservacdo de sua hegemonia associando-o ao saber genuino
institucional e as dificuldades e possibilidades do lento € complexo processo de reconstrucao
das relagdes de género.

Nas consideracdes finais tecemos algumas conclusdes provisdrias acerca dos
condicionantes da continuidade da presenga feminina nas for¢as armadas e da igualdade de
género enquanto um processo constante de negociagdo politica. Tal negociagdo tem por arena
de resolu¢do uma concep¢do ampliada do politico, da negociagdo do possivel e
principalmente do impossivel entre sujeitos interdependentes e plurais. Procuramos ainda
nesta se¢do articular a contribuicdo de nosso estudo para a elaboragdo de futuros trabalhos
investigativos.

Importa ainda registrarmos que na fase de pesquisa bibliografica sobre a produgao
académica na area de forgas armadas e género no Brasil, observamos algo que redimensionou
nosso entendimento acerca da importancia deste trabalho: a reduzida quantidade de estudos
nesta recente area de pesquisas académicas. Assim, ¢ uma satisfacdo podermos divulgar e
compreender um pouco da historia da participacdo feminina na Marinha, enriquecendo nao
somente 0 conhecimento académico, mas também a auto compreensdo da minha - e das

demais - trajetoria de mulher militar.
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1 IDEARIO FEMINISTA, GENERO E MERCADO DE TRABALHO: influéncias da

circularidade cultural sobre o processo decisorio da Marinha do Brasil

o Brasil e o povo brasileiro, deve portanto se orgulhar
de suas enfermeiras, que ndo trepidaram ao trocar o
conforto de seus lares pelo futuro desconhecido e
perigoso de um campo de batalha [...].

Major Elza (MEDEIROS, 1955, p. 254).

As significagdes da cultura mundial exerceram uma relevante influéncia sobre a
construgdo do ideario feminista brasileiro, enquanto resultado possivel em um dado contexto
politico-cultural. Em grande medida tais significagdes do feminismo internacional
repercutiram em determinadas instincias de representagdo da sociedade civil brasileira, vindo
a conquistar espagos nas institui¢des da sociedade como um todo.

O i1deario do movimento feminista eclodiu a partir de idéias anteriormente gestadas,
que possibilitaram as condigdes culturais para o seu fortalecimento, aliadas as condi¢des
sociais e histéricas de cada época em dada sociedade, cuja disseminagdo pelo mundo ocorreu
de varias maneiras possiveis, de acordo com as peculiaridades politico-culturais de cada
formacao societaria. Nao ¢ o caso de considerarmos o nosso feminismo como mera
importacdo de idéias tomadas acima das demandas coletivas num continuo processo até o
alcance da esfera publica. Trata-se de um processo circular que pode ser entendido como um
encontro entre culturas, no qual cada parte sai modificada de maneira singular devido ao
aporte da especificidade de cada realidade. E este aspecto das caracteristicas deste processo de

influéncia sobre a construcao do idedrio feminista no Brasil que nos interessa.
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Para tanto, faz-se necessaria a consideracdo de algumas concepgdes teodricas acerca da
circularidade cultural global e local e seus aspectos subjacentes, para em seguida utilizarmos
como referéncia de analise a trajetdria da constru¢dao do ideario feminista no Brasil. Nosso
enfoque procurou ndo esgotar a extensdo de tal trajetdria, mas apresentar suas principais
tendéncias e as influéncias que as impactaram principalmente na década de 70 e 80, cujos
desdobramentos em determinado contexto conjuntural possibilitaram a consideracdo de uma

idéia, até entdo impensavel, que desembocaria na aprovacao da lei de criagdo do CAFRM.

1.1 CONSIDERACOES SOBRE CULTURA, CIRCULARIDADE E SINGULARIDADE

Para conferir sentido a nogdo de circularidade cultural, importa definirmos o que
entendemos por cultura. O conceito de cultura que adotamos inscreve-se na abordagem
historica denominada de Nova Historia Cultural surgida na década de 60 na Italia e Franca.
Esta perspectiva adotou uma nova forma de entender a cultura enquanto um conjunto de
significados compartilhados e construidos pelos homens para dar sentido ao mundo,
passando-se a valorizar e considerar a importancia historica de todas as culturas e nao
somente da cultura erudita dos grandes pensadores e suas escolas.

A abordagem da Nova Historia Cultural* adotou como seu objetivo "decodificar a
realidade do ja vivido, por meio de suas representacdes, desejando chegar aquelas formas
pelas quais a humanidade expressou-se a si mesma ¢ o mundo" (LACERDA FILHO, 2005).
Carlo Ginzburg, um dos representantes mais importantes da Nova Historia Cultural, na obra
O queijo e os vermes editada em 1976, utiliza o conceito de cultura definindo-a num contexto
de produgdo tedrica voltada para o resgate da histéria dos sujeitos anonimos como "o conjunto
de atitudes, crencas, codigos de comportamento proprios da classes subalternas num certo
periodo historico" (GINZBURG, 1987, p. 16).

No campo da sociologia, coube a Pierre Bourdieu aprofundar a importancia das
representacdes sociais como uma das chaves explicativas para a decodificacdo da realidade

em sua obra Razoes praticas: sobre a teoria da agdo, editada em 1980. Bourdieu teoriza

4 Para aprofundar o entendimento da relagdo entre a abordagem da Historia das Mentalidades, da Nova
Historia Cultural e da Micro-Historia (abordagem surgida do debate historiografico das década de 70 ¢ 80),
vide a obra de PESAVENTO, Sandra Jatahy. Historia e historia cultural. Minas Gerais: Ed. Auténtica,
2004.
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conceitos fundamentais, entre outros, de habitus e de capital cultural, este ultimo abordado
na obra La distincion de 1979. Contrario as idéias prevalecentes na tradi¢do sociologica de
que praticas culturais eram objeto de consenso social, o autor defendeu uma postura
sociologica e historica cautelosa evitando transformar em universais determinadas praticas
culturais necessarias e intrinsecas a determinado grupo (a cada classe de posi¢do corresponde
uma classe de habitus). Tais praticas dizem respeito a estes grupos na medida em que lhes
pertencem em um dado momento, em dado espago social e em dada situagcdo de oferta de
bens simbolicos. As praticas culturais, inscritas na composi¢cao do habitus, sdo passiveis de
mudancga de acordo com o oferecimento de outros bens simbolicos (educagao, escola, cultura).

Jessé¢ Souza (2003) em sua andlise da teoria sociologica de Bourdieu caracteriza o
habitus enquanto conjunto de disposi¢des culturais e institucionais que se inscrevem e
expressam na linguagem corporal, transformando escolhas valorativas em carne e osso e
produzindo uma subjetividade de representacdes exteriorizada na acdo dos individuos e
grupos. O conceito de habitus articula-se diretamente as praticas culturais, sendo um
"principio gerador e unificador que retraduz as caracteristicas intrinsecas e relacionais de uma
posi¢dao em um estilo de vida univoco, isto ¢, em um conjunto univoco de escolhas de pessoas,
de bens, de praticas" (BOURDIEU, 1996, p. 21-22). Para Bourdieu o que diferencia a
peculiaridade do habitus em cada classe de posi¢do (sem dicotomiza-los, ressalvando o que
tém em comum), ou classe social como preferia Marx, ¢ a estrutura de distribui¢do desigual
de capital econdmico e capital social entre elas, sendo esta um campo de forgas mutavel
segundo as lutas que podem contribuir para a sua conservagdo ou transformagdo. E ainda esta
estrutura que comanda as representagdes simbodlicas predominantes em cada sociedade. O
autor define capital econdmico enquanto constituido pelos diferentes fatores de producao,
pelo conjunto de bens econdmicos e rendas, e capital cultural enquanto existente em trés
formas: no estado objetivo de bens culturais de valor financeiro, como disposi¢cdao duravel do
corpo inscrita no habitus e no estado institucionalizado como por exemplo no titulo escolar.
Este ultimo tipo de capital serve ao principio fundamental da reproducao social. O nosso
entendimento de cultura perpassa os conceitos abordados para considera-la enquanto um
conjunto de bens simbolicos (crengas, valores, cddigos) cujas praticas culturais e
institucionais inscritas na mente e na linguagem corporal, produzem um todo subjetivo de

representacdes expressas nas agdes dos individuos e grupos.
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Quanto ao conceito de circularidade cultural, este foi apresentado de forma inicial pelo
marxista Mikhail Bakhtin na obra A cultura popular na idade média e no renascimento: o
contexto de Frangois Rabelais, sendo exposto de maneira mais declarada por Ginzburg, na
sua obra anteriormente citada, enquanto uma série dindmica de trocas entre a cultura popular
(subalterna) e a cultura erudita (dominante) existindo uma influéncia reciproca entre elas,
embora em proporgdes assimétricas. A cultura popular ndo se caracteriza de maneira
excludente como um conjunto simbdlico autdbnomo ou dependente em relagdo a cultura
dominante, mas sim por uma construcao dada a partir de um processo de apropriacao dos
significados hegemonicos revestindo-os de um sentido proprio que os legitima perante estes
setores populares, podendo manifestar-se como assimilagdo, resisténcia ou ambas perante as
representacdes simbolicas dominantes.

A circularidade reveste-se de uma amplitude globalizante para além da inter-relagao
entre classes sociais, existindo um movimento circular de influéncias reciprocas, porém
assimétricas, entre sociedades culturalmente hegemonicas (denominado por alguns de
imperialismo cultural referindo-se a transmissdo cultural imposta) e sociedades de culturas
nao hegemonicas. Tal abrangéncia vem sendo constantemente potencializada por adventos
como a comunicacdo de massas, processos migratorios, mercado editorial, intercimbios
cientificos, redes virtuais etc. Foi o que ocorreu com a influéncia das idéias e propostas da
Nova Historia Cultural na préopria historiografia brasileira na década de 80, época da abertura
politica e do fim dos obstaculos do regime militar a politica editorial’.

Num processo analogo, o ideédrio feminista, gestado inicialmente na metade do século
XIX e nas primeiras décadas do século XX quando o movimento sufragista se espalhou pela
Europa e Estados Unidos e, revigorado a partir da politica e culturalmente efervescente
década de 60, produziu um conjunto novo de significacdes elaboradas e partilhadas por
sujeitos coletivos, carregadas de representacdes coletivamente produzidas, que ao serem

expostas na esfera publica® para o conjunto da sociedade, oportunizaram a circulagdo destas

5 A primeira autora que renovou a historiografia brasileira foi Laura de Mello e Souza em 1986 com a obra O
diabo e a terra de Santa Cruz: feiticaria e religiosidade popular no Brasil colonial.

6 Referindo-se a Oxhorn e Habermas, Fleury (2001) confere significado a esfera publica enquanto conexao
existente entre sociedade civil e Estado, resultando da participacdo dos diferentes atores e estruturas
organizativas compartilhando informagdes e conjecturas. Tem ainda por fun¢do conferir visibilidade as
questdes relevantes, gerando alternativas potenciais e obtendo a aten¢do do aparato institucional para as suas
resolucdes. Podemos acrescentar que nesta esfera se dd o encontro das subjetividades em suas
especificidades, mas como significados comuns de convivéncia entre sujeitos que estdo buscando o mesmo
objetivo, o exercicio da sua cidadania, sendo a esfera publica o local privilegiado do processo de
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significacdes entre as classes e entre as sociedades. Incluida neste conjunto de novas
significacdes estava a categoria género, utilizada pelas teoricas do movimento feminista
internacional na década de 70, formulada a partir das relagdes entre os sujeitos e social e
historicamente construida. Género foi uma categoria que passou a ser utilizada no meio
académico brasileiro a partir da década de 80, dotada de um significado citado por Puppin
(2001), em referéncia a Joan Scott, enquanto conjunto objetivo de referéncias que estrutura a
percepgdo e a organizagdo concreta e simbolica da vida social, um meio de decodificar o
sentido e de compreender as relagdes complexas entre as diversas formas de interagdo
humana. Género apresenta-se assim, enquanto categoria constitutiva das relagdes sociais que
influenciadas pelas representagdes culturalmente estabelecidas, tomam como ponto de partida
as diferengas perceptiveis entre os sexos e como ponto de chegada a atribuicdo de uma gama
de significagdes simbdlicas.

Podemos considerar que o marco literario deste "desembarque" de idéias feministas
académicas no Brasil tenha sido a traducdo em 1986 do texto Género.: uma categoria util de
andlise historica de Joan Scott, entretanto, como salienta Castro (2001), ndo podemos
desconsiderar que estamos tratando de um processo de circularidade cultural, que como tal
desencadeia-se de forma muito mais complexa e gradual. A autora argumenta que a
transnacionalidade de significagdes ndo se estabelece somente a partir da assimilacdo de
leituras estrangeiras, uma vez que mesmo mulheres de comunidades rurais ja tinham de certa
forma nocdo das idéias feministas mundiais, seja pelo acesso a documentos de foruns
internacionais, participagdes nestes foruns ou contato com ativistas internacionais. O proprio
acesso ao mercado de trabalho, simbolizando a saida destas mulheres do confinamento
doméstico e o inicio de uma série de mudancas em suas vidas, foi um importante
deslocamento facilitador do contato com as novas idéias e valores em movimento. Assim o
sentido de género, e o idedrio feminista como um todo, foi apropriado por varios sujeitos
sociais em diferentes sociedades, num processo "dialético de acomodacdo e resisténcia as
pautas sociais" (SIQUEIRA, 1997, p.16). Tal processo de apropriagdo implicou a
recomposi¢ao, € muitas vezes a seletividade, das formas destes conteudos simbolicos
culminando numa diversificagdo de valores e representagdes superpostos e contraditorios que

engendraram agdes e proposi¢cdes ambiguas.

democratizagio.
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A diversidade do debate feminista no Brasil e suas varias vertentes estdo portanto
relacionadas aos varios caminhos trilhados por estas “idéias viajantes” que fazem parte de um
complexo processo de circulagdo de significagdes inscrito num movimento transcultural de
idéias. Longe da simples reproducdo passiva, este processos compreendem novas
interpretacdes e ressignificagdes culturais caracteristicas procedidas por cada sociedade,
oriundas dos grandes centros de influéncia modernos. Sao ressignificacdes que assumem em
sua recomposicao os contornos do perfil de cada local, suas caracteristicas e objetivos
(CASTRO, 2001). Afinal, "a caracteristica essencial da transmissdo cultural ¢ que tudo que se
transmite muda", como nos lembra o antropologo-historiador Michel de Certeau, citado por
Peter Burke (2000, p. 248). Tais significagdes podem circular entre as sociedades por meio de
interpretacdes locais de varias significacdes, cuja influéncia pode alcangar multiplos campos

sociais como associacdes, movimentos sociais, sindicatos, partidos e a academia.

1.1.1 A construgdo do ideario feminista brasileiro: as lutas feministas mundiais e a protecao

social

Desde as primeiras Declaragcdes Universais de Direitos dos Homens, inspiradas no
estado de natureza de Locke, os direitos de liberdade referiam-se ao homem abstrato, ao
sujeito universal masculino. Foi somente a partir do reconhecimento dos direitos sociais, ja no
século XX, que surgiram novos sujeitos de direito até entdo desconhecidos dos direitos de
liberdade: a mulher, a crianca, o velho, o doente. Em alguns paises da Europa, onde os
direitos politicos antecederam os direitos sociais, durante séculos somente os homens, e nem
todos, tinham o direito de votar (BOBBIO, 1992, p. 72). Apesar dos esforcos de algumas
literatas e intelectuais precursoras do feminismo’ para denunciar a injusta condi¢do de
inferioridade da mulher (principalmente no acesso a educagao e ao voto), e das lutas mais ou
menos organizadas das mulheres desde a Revolucdo Francesa (século XVIII) pela sua
cidadania, até o século XIX configurou-se uma situa¢do de exclusdo das mulheres como
portadoras de direitos cidadaos.

A partir do final do século XIX a luta das mulheres conquista um novo patamar ao

7 Considera-se a francesa Christine de Pisan e seu livro 4 cidade das mulheres (numa época entre o periodo de
1364-1430), o primeiro grande debate sobre a questdo feminina, a "Querelle das Femmes". Sem abordar
ainda a igualdade entre os sexos, abordava o acesso das mulheres ao saber legitimado.
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repercurtir as transformacdes societdrias em progresso nos grandes paises industrializados,
notadamente afetas ao mundo do trabalho e ao ingresso crescente de mulheres das classes
baixas no operariado (em situacdo de severa precariedade das condi¢des de trabalho e
salarios), aliando-se aos direitos sociais e politicos, pela cidadania e pela protecao social. Data
de 1878 um dos primeiros foruns a exigir em Paris o auxilio maternidade para maes pobres a
ser custeado pelos municipios, o Congresso Internacional dos Direitos das Mulheres.

A pauta sobre a protecdo social da maternidade das mulheres trabalhadoras exerceu
um relevante papel na composi¢do do ideario dos primeiros movimentos de mulheres, sendo
propagada por paises como Franca, Alemanha, Italia, Inglaterra e Estados Unidos. Sobre a

difusdo do ideario dos movimentos de mulheres, Bock (1991, p. 442) afirma:

Idéias e proposta idénticas surgiram em todos os movimentos de mulheres no
Ocidente na viragem do século, mas parece ter sido na Franga que elas surgiram pela
primeira vez e assumiram formas mais pronunciadas e diversificadas. Em todos os
paises, tais propostas foram defendidas por mulheres socialistas, radicais e

conservadoras, embora nao por todas elas; e muitas conheciam-se pessoalmente.
Contudo, outros fatores também foram responsaveis pelo avango da legislagdo de
protecdo a maternidade e ndo somente as reivindicagdes das mulheres, o principal deles
deveu-se ao declinio da taxa de natalidade associado @ importancia militarmente estratégica
conferida a dimensdo populacional enquanto representacdo do orgulho e poder nacionais. De
todo modo, importa ressaltar a decisiva contribui¢do que os movimentos de mulheres e a
conquista dos seus direitos civicos tiveram para a formulacdo das leis de protecdo social as
mulheres inscritas nas politicas sociais dos Estados-providéncia contemporaneos (ou Estados
de Bem Estar — EBE), cujo modelo foi gestado e implantado de forma peculiar a realidade de
cada pais. Nos paises de capitalismo avangado, o modelo de EBE foi estabelecido sobre um
padrao de desenvolvimento hegemodnico do pods-guerra que criou condigdes para a
consolidagdo do compromisso social caracteristico do modelo fordista/keynisiano de
acumulagdo e producao. No caso do Estado brasileiro, ao "importar" de forma precoce este
modelo (sem o amadurecimento de suas instituicdes e de sua economia caracteristicas do
capitalismo periférico), agravou um quadro de precaria estrutura social, politica e institucional
que nao foi capaz de impor "limites aos efeitos socialmente diferenciadores do mercado, as

diferengas de salario, renda e consumo, através de um amplo sistema de direitos e politicas
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sociais"® ( ALENCAR, 2004, p. 72). Este quadro, conforme veremos, levaria a aprovagao de
leis de protecdo a maternidade e & infincia, e posteriormente ao trabalho feminino, mais

tardiamente em relagdo aos paises avangados.

1.1.2 A primeira fase do feminismo brasileiro e a articulagdo com protagonistas

internacionais do movimento

No Brasil, a primeira vertente do movimento feminista (que ficou conhecido como um
feminismo "bem comportado"), em sua primeira fase, foi focada na luta pelos direitos
politicos, pela extensdo as mulheres do direito de votarem e serem votadas, liderado por uma
das pioneiras nas ciéncias brasileiras, a zo6loga e feminista Bertha Lutz, que ap6s seu retorno
da Europa (1918), fundou na década de 20 a Federagao Brasileira para o Progresso Feminino.
Figuravam como membros da Federacdo Brasileira para o Progresso Feminino professoras,
advogadas, jornalistas, médica, engenheira e aviadora (Anésia Pinheiro Machado) que
compunham um feminismo comportado porque agia no limite da pressdo intra-classe, nao
colocando em risco as bases da organizacao das relagdes patriarcais (PINTO, 2003).

A segunda vertente desta primeira fase do movimento feminista caracterizou-se por
um feminismo difuso, com multiplas manifestagdes na imprensa alternativa feminista,
abordando temas como a educacdo das mulheres, dominagdo dos homens, sexualidade ¢
divorcio, sem no entanto problematizar sua condi¢do. Em 1830 a escritora Nisia Floresta,
considerada a primeira feminista brasileira, realiza seu primeiro protesto e em 1852 funda o
"Jornal das Senhoras". A historia de Nisia’ exemplifica o poder da circularidade cultural sobre
a produgdo do ideério feminista brasileiro. Nascida no Rio Grande do Norte, publica em 1832
seu primeiro livro Direitos das Mulheres e Injusticas dos Homens, inspirado na obra de 1792
da filésofa, feminista e escritora britdnica Mary Woolstonecraft, Vindications of the Rights of

Woman, no qual Nisia enfatiza o direito das mulheres a educagio e ao trabalho. Em 1849 viaja

8 Complementarmente, Fleury procura entender as peculiaridades da formagdo do nosso padrao conservador
de EBE enquanto uma instituicdo que se desenvolveu de forma centralizadora e precoce (anterior a
constituicdo da nacdo), com um sistema politico hibrido (superposicdo de estruturas politicas diferentes)
marcado pela apresentagdo de novas questdes sem a correspondente resolugdo de uma questdo anterior,
fragilizado politicamente, "estando sempre em um processo de transi¢do inconclusa" (FLEURY,1994, p.
146).

9 Sobre os resultados de ampla pesquisa sobre a historia da intelecual e literata Nisia Floresta, consultar a
obra DUARTE, Constancia Lima. Nisia Floresta: vida e obra. Natal: Ed. da UFRN, 1995.
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para Paris onde continua seus escritos, sendo publicado em 1850 em Niter6i, com a autora
ainda residindo em Paris, o romance historico Dedica¢do de uma amiga. Retornando ao Brasil
em 1853, publica no Rio de Janeiro o Opusculo Humanitario, obra que contém um dos
temas que lhe sdo mais caros, a importdncia da educagdo feminina como base para o
progresso da sociedade. Em 1856 viaja para Europa por 16 anos, viajando pela Italia, Grécia e
retornando para Paris. Em 1872 retorna para o Rio de Janeiro para em 1875 novamente viajar
para Europa. Entre tantas idas e vindas ao Brasil, Nisia trazia em suas bagagens mais do que
roupas, trazia a sua interpretacao das idéias e representagdes acerca da condi¢do feminina nos
principais paises do mundo, o que lhe permitiu, ao dissemina-las, tornar-se uma das pioneiras
a lutar pela aquisi¢do de direitos e da plena cidadania para as mulheres brasileiras. Mais uma
vez podemos constatar a relevancia historica deste deslocamento de saida das mulheres do seu
confinamento habitual, simbolizando o seu ingresso num novo mundo de idéias e
representacdes (PERROT, 1991)"°.

Em 1873, numa expressdo ainda embriondria do que viria a ser a pauta do movimento
feminista, Francisca Senhorinha Motta Diniz, registrou no jornal "O sexo feminino" (MG) sua
preocupacdo também com os direitos civis, alertando as mulheres sobre seus direitos no
casamento ¢ o perigo de maridos que faziam do casamento uma forma de enriquecer,
pregando a emancipagdo através da educacdo (tal como Nisia Floresta). Em 1890, outro
jornal, "O 15 de novembro do sexo feminino", publicou o seguinte texto numa referéncia a
Olympe de Gouges'': "desejamos que os senhores do sexo forte saibam que se nos podem
mandar, em suas leis, subir ao cadafalso, mesmo pelas idéias politicas que tivermos [...]
também nos devem a justi¢a de igualdade de direitos, tocante ao direito de votar e ao de
sermos votadas".

Outro exemplo da circularidade do ideéario feminista reside na relevante contribuigao
prestada pela educadora e médica belga Maria Rennotte. Conforme relato de Maria Lucia

Mott (2005), Maria Rennotte chegou ao Brasil em 1878 para lecionar em Piracicaba-SP, onde

10 Perrot (1991) faz um interessante resgate sobre a participagdo decisiva das mulheres em acontecimentos
historicos mundiais como nas revoltas camponesas na Europa, na Guerra Civil inglesa, na queda da Bastilha,
na Guerra de Secessao, entre outros, ressaltando a contribuicdo destas apos estes conflitos, que nio satisfeitas
em retornar ao confinamento do lar, investiram suas energias na filantropia e no feminismo.

11 Martir guilhotinada logo apoés a Revolucdo Francesa, que corajosamente em 1791 escreveu e prop0Os aos
homens da Assembléia do Povo, a Declaragdo Universal dos Direitos da Mulher e da Cidada como forma de
aplicar a Declaragdo dos Direitos do Homem e sua respectiva filosofia de liberdade a todos os seres
humanos. Olympe também escreveu (em 1788) um longo tratado sobre a versdo das mulheres para o Contrato
Social de Rousseau, propondo varias reformas politicas ¢ sociais.
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ensinava ciéncias para mulheres e defendia a igualdade entre os sexos. Em 1889 viajou para a
Franca e para os Estados Unidos, onde formou-se em medicina (1893). Em seu retorno ao
Brasil tornou-se a primeira médica a exercer a profissdo na cidade de Sdo Paulo, onde
assumiu a direcdo de uma maternidade local, atuou em pesquisa, filantropia, além de ter
patrocinado varios projetos, entre eles o da educadora e sertanista Leolinda Daltro para a
defesa da populagdo indigena. Num desdobramento de sua historia de lutas pela emancipagao
da mulher, Leolinda fundaria em 1910 o Partido Republicano Feminino. Também em 1922
Maria recebeu em Sdo Paulo a lider sufragista norte-americana Carrie Chapman Catt'? ¢
participou da criagdao da Alianca Paulista pelo Sufragio Feminino, da qual foi vice-diretora.

Rennotte era uma defensora da educagdo para a mulher, tendo dedicado-se ao projeto
de fundagdo da filial da Cruz Vermelha em S3o Paulo, ocasido em que criou a Escola de
Enfermagem da Cruz Vermelha (1912), tendo sido uma de suas alunas Anita Malfatti, cuja
histéria caracterizaria a circularidade e propagagao social do ideario de renovagao cultural. A
relevancia do marco de criagdo desta primeira escola de enfermagem para mulheres
(posteriormente passou a aceitar homens) reside no fato de que (além de atender aos anseios
por educacao e emancipacdo femininas) foi uma resposta a necessidade de mao-de-obra
especializada imposta por um contexto principalmente paulista e carioca de expansao dos
servicos de saude aliada a insuficiéncia do pessoal até entdo disponivel, composto
basicamente por religiosas e enfermeiros praticos.

Expressava-se assim o sinal de uma época marcada pela constru¢ao da nacionalidade
brasileira, figurando neste cendrio o processo de feminizacdo de profissdes como a
enfermagem e o servigo social (e professoras primdrias), atendendo e fortalecendo as
expectativas e necessidades nacionais, € seus respectivos signos socialmente construidos e
naturalizados, da compatibilidade da mulher com as supostas qualidades requeridas por tal
profissdo: baixo desempenho intelectual, principios morais elevados, tradicional papel de
cuidadora e pudor.

A terceira vertente do movimento feminista ("mal comportado") foi protagonizada por
mulheres trabalhadoras e intelectuais anarquistas (sua maior expoente, Maria Lacerda de

Moura) que defendiam a liberagdo feminina da opresssdao masculina de uma forma radical,

12 Lider sufragista que havia presidido por duas gestdes a Associagdo Americana Nacional do Sufragio da
Mulher (1900-1904 ¢ 1915-1920).
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articulando teses feministas ao idedrios anarquistas e comunistas. Nesta época, devido ao
acelerado processo de urbanizagdo, ocorria o surgimento das camadas médias e operarias,
havendo uma grande participagdo das camadas populares femininas na forca de trabalho (tal
como ocorreu a partir do final século XIX nos paises industrializados). Periodo em que
ocorria uma crescente mobilizacdo dos trabalhadores urbanos devido também a propagagao
do ideério sindicalista europeu trazido pelo processo de imigragdo. Os trabalhos femininos das
camadas populares ficavam confinados a servigos precarios, ndo especializados, com baixos
salarios e submetidas a preconceitos e assédio sexual, onde as obrigagdes domésticas e
maternais eram prioridade em detrimento da profissao.

Importa ressaltar que a cada atividade das feministas exposta na esfera publica,
corresponde invariavelmente um movimento de reagdo de oposi¢do masculina, conforme
revela Soihet (2000) em sua pesquisa abrangendo o periodo da segunda metade do século
XIX até os anos 1930, quando os homens utilizaram-se de pecas teatrais, literatura, cronicas e
imprensa para ridicularizar as militantes do movimento, caracterizando-as como
masculinizadas, feias, despeitadas e amorais. Tais reagdes repletas de violéncia simbdlica, t€ém
revelado, em qualquer tempo, a ameaca do discurso feminista & domina¢do masculina e a
correlagdo de forgas e poder inscritas nas relagcdes de género.

Os anos 30 foram um divisor de 4guas na histéria do pais, com grande aceleragao das
mudangas sociais e politicas motivadas pela preocupagdo com a consolidacdo do nosso parque
industrial e respectiva manutencao do nivel de emprego e consumo, sendo que as mudangas
mais espetaculares foram nos avangos dos direitos sociais (CARVALHO, 2006). Neste
contexto, mais um importante passo foi dado pelas mulheres em dire¢do a sua cidadania, a
aprovacgao do novo codigo eleitoral contemplando o direito da mulher votar e ser votada, que
foi incorporado a Constituicdo de 34. Tal incorporagdo ocorreu juntamente com outros
direitos femininos: conservacdo da nacionalidade e transmissdo aos filhos se casadas com
estrangeiros, pagamento igual para trabalhos iguais, saldrio minimo, limite de 8 horas de
trabalho diario, férias remuneradas, licenga maternidade, acesso das mulheres as fungdes
publicas e participacao das mulheres na direcdo e administragao de programas assistenciais e
de bem-estar social relativos a maternidade e infincia, configurando a absor¢do de novas
demandas ao sistema de protecdo social brasileiro. Entretanto, somente em 1956 foi

regulamentado o trabalho noturno feminino e em 1965 foi regulamentada a protegdo a
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maternidade das trabalhadoras. Contudo, devido ao golpe de governo em 1937, hd um certo
recuo dos movimentos feministas, seguindo-se um periodo na historia brasileira que Santos
(1987) denomina de cidadania regulada (1930-1945) e, apds, o periodo de democracia
limitada (1945-1964). Foi um tempo caracterizado também por lutas sociais direcionadas para
o paradigma socialista, ndo havendo um cendrio local e global favoravel as lutas sobre

questdes mais especificas.

1.1.3 A segunda fase do feminismo brasileiro e as influéncias dos foruns internacionais e das

feministas anistiadas

A segunda fase do feminismo brasileiro desenvolve-se a partir da década de 60, em
meio a uma grande efervescéncia politica e de revolu¢ao de costumes na Europa e Estados

1'*, Foi um momento

Unidos", e um clima de ditadura militar, repressdo e morte no Brasi
histérico de emergéncia de varios movimentos sociais na Europa e Estados Unidos:
feminismo, revoltas estudantis, movimentos juvenis contraculturais e antibelicistas e as lutas
pelos direitos civis. O ideario feminista foi responsavel pela ruptura de varios paradigmas
dominantes e construcao de novas significacdes a respeito das relacdes sociais entre homens e
mulheres, significando ndo somente um movimento social mas também uma critica tedrica.
Passou-se a questionar a classica polaridade entre dentro e fora, privado e publico,
ocorrendo uma politizagdo de temas até entdo restritos a esfera privada - afinal decretou-se: "o
pessoal ¢ politico" -, a questionar a construcdo subjetiva da formacdo dos sujeitos
generificados, e sobretudo a questionar a idéia de uma tnica identidade a ser compartilhada

por homens e mulheres fortalecendo a nogdo de diferenca sexual'”. Assim, ao questionar as

fronteiras tradicionais do individualismo nas sociedades modernas, os movimentos feministas

13 Betty Friedan langa a obra que inaugurou o movimento feminista norte-americano da década de 60, 4
Mistica Feminina. Sem deixar de mencionar Simone Beauvoir que ja havia lancado em 1949 a obra O
Segundo Sexo, considerada por alguns como precursora do feminismo. Nesta fase, também a antropologa
Margaret Mead lanca o livro Macho e Fémea.

14 Este "atraso" brasileiro em relacdo ao processo de constituicdo da mulher como sujeito politico, que nos EUA
e Europa ja havia surgido desde o inicio da década de 60, deve-se tanto ao regime militar quanto & oposicao
da esquerda a ele, pois impediam a manifesta¢do das diferengas e da pluralidade dos sujeitos. A respeito da
constituicdo da mulher enquanto sujeito politico durante a ditadura e o importante papel exercido pelos
movimentos de mées em busca da liberdade de seus filhos prisioneiros, vide a obra de Colling (1997).

15 A atriz Leila Diniz chocou a sociedade machista brasileira desta década e da seguinte com suas atitudes e
comportamentos, simbolizando uma ruptura com os conceitos ¢ tabus da época.
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estabeleceram o seu potencial revolucionario (GIDDENS, 1993; HALL, 2002).

O ano de 1975 foi um divisor na mudanca de "status" do movimento feminista, com o
reconhecimento da ONU ao criar o Ano Internacional da Mulher, que gerou outro marco
importante, a Primeira Conferéncia de Mulheres na cidade do México. A partir de entdo, o
feminismo no Brasil tornou-se visivel para a esfera publica, ou mais exatamente, passou a
constituir-se em uma demanda potencial a ser legitimamente considerada pela agenda
estatal'®. As feministas (notadamente Terezinha Zerbini) aproveitaram o contexto favoravel
dado pela circularidade do discurso feminista difundido através do Ano Internacional da
Mulher para fundar o movimento pela Anistia, cujo retorno das exiladas no inicio de 1980
também contribuiu para consolidar o idedrio feminista brasileiro, pois trouxeram em suas
bagagens experiéncias politicas anteriores e influéncias dos movimentos feministas atuantes
sobretudo na Europa. Iniciou-se também um "feminismo académico" e sua respectiva
pesquisa cientifica sobre a condigao da mulher no Brasil.

Também em 1975 inicia-se de forma lenta e gradual, no governo Geisel, o processo de
transi¢do democratica brasileiro, enfatizado a partir de 1979 no governo Figueiredo. Tal
processo desenvolveu-se num contexto de crescentes restrigdes impostas pelas transformagdes
da economia internacional evidenciadas num questionamento do sistema politico € economico
mundiais. Foi o momento para novas reflexdes sobre os contornos dos modelos de protegao
social até entdo adotados, bem como suas restricdes e possibilidades. Paralelamente foi uma
fase que ofereceu as condig¢des politico-culturais propicias para a superagdo da marginalizacao
das mulheres enquanto atores (atrizes) do cendrio politico.

Merecem destaque as transformagdes ocorridas no mercado de trabalho brasileiro com
o ingresso significativo das mulheres também das camadas médias, pois conforme
mencionado, as mulheres das camadas populares integravam a forca de trabalho desde pelo
menos o inicio século XX, embora de forma precaria e ndo especializada'’. O processo de
redemocratizacdo representou uma fase de expansdo modernizadora ndo somente do mercado
de trabalho como também do sistema educacional. O periodo de 1981 a 1990 foi

especialmente importante para a consolidacdo da inser¢do das mulheres no mercado de

16 Despontaram abertamente movimentos como o Brasil Mulher, o N6s Mulheres, o Movimento Feminino pela
Anistia, entre outros (SARTI, 2004).

17 Em 1920 a Unido das Costureiras, Chapeleiras ¢ Classes Anexas do Rio de Janeiro distribuiu um texto
intitulado Emancipa¢do da Mulher, tido como a primeira manifestagdo de mulheres préximas ao anarquismo
inscrito no periodo conhecido como a terceira vertente do movimento feminista brasileiro (PINTO, 2003).
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trabalho, ainda que de forma excludente, neste periodo 8 milhdes de mulheres assumiram
postos de trabalho, num ritmo continuo de crescimento. Em 1990, 39,2% das brasileiras
exerciam atividades laborativas (BRUSCHINI, 1994).

Por volta de 1978 em diante, o movimento feminista brasileiro sofreu um
enfraquecimento com a migracdo de algumas feministas para os partidos politicos e com a
énfase em  encontros nacionais voltados para as mulheres operarias e
metalurgicas'®, caracterizando mais uma vez a marca da diversidade. Nesta mesma época o
Movimento de Liberagdo Homossexual brasileiro ao tomar para si alguns itens da pauta do
movimento feminista, revigorou-os ¢ os amplificou, enfrentando e problematizando o tabu
sobre o prazer.

Neste contexto em que os partidos de oposi¢do obtiveram o direito de disputa eleitoral
no Brasil, a relagdo do feminismo com o campo politico ampliou-se em trés perspectivas:
conquistas de espagos institucionais (conselhos e delegacias), presenca da mulher em cargos
eletivos e formas alternativas de participagdo politica. Ainda em 1979 foi aprovada em
Assembleia Geral da ONU a Convengdo sobre Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminagao Contra a Mulher, estando previsto o monitoramento do cumprimento pelos
Estados de agdes positivas que assegurem os direitos das mulheres. Em 1985, a partir de uma
mobilizagdo iniciada na campanha das Diretas-J4a, foi criado o Conselho Nacional dos Direitos
da Mulher (CNDM), posicionado junto ao Ministério da Justica e presidente com status de
ministro. Este Conselho tratou de varios temas ligados a luta feminista at¢ 1989, tendo
atuacdo destacada na intervencao junto a Assembleia Nacional Constituinte (1988).

No caminho trilhado por estas transformagdes encontramos a familia patriarcal. Em
sua analise do impacto sobre o modelo de familia patriarcal"®, causado tanto pelo processo de
transformagao do mercado de trabalho feminino quanto pelo processo de conscientizagdo das
mulheres, Castells (1999, p. 170) destaca o carater de circularidade global desta
conscientizacdo, classificando-a como a mais importante das revolugdes por deflagrar

mudangas nas raizes das sociedades e no amago dos seres. O autor enfatiza a dimensao de tais

18 Em 1977 e 1978 ocorreram o [ e II Encontro da Mulher que Trabalha, no Rio de Janeiro. Em 1978 realizou-
se o [ Congresso da Mulher Metalurgica de Sdo Bernardo e Diadema (SP).

19 A estrutura patriarcal "caracteriza-se pela autoridade, imposta institucionalmente, do homem sobre mulher e
filhos no ambito familiar. Para que essa autoridade possa ser exercida, ¢ necessario que o patriarcalismo
permeie toda a organizacdo da sociedade, da produg@o e do consumo a politica, a legislacdo e a cultura"
(CASTELLS, 1999, p. 169).
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mudancgas ao discorrer sobre suas consequéncias em toda a experiéncia humana, alcangando
desde o poder politico até a estrutura das personalidades. Elege como conjunto de elementos
detonadores destas transformacdes desafiadoras do patriarcalismo: o ingresso marcante das
mulheres no mercado de trabalho e no campo da educagdo (cujos detalhes trataremos adiante),
as descobertas tecnoldgicas na biologia, farmacologia e medicina (e respectivo controle sobre
a gravidez e reproducdo humanas), o desenvolvimento do movimento feminista e a
circularidade de idéias numa cultura globalizada.

As consequéncias destas transformagoes incluiram a condi¢cdo masculina que também
ndo ficou imune a este processo de busca por uma identidade capaz de lidar com as
modificagdes no casamento, na familia e no trabalho. Faz-se necessario incluirmos também
como protagonistas os homens e mulheres participantes dos movimentos gays e lésbicos
atuantes a partir dos anos 70 que muito contribuiram para a disseminacao deste novo ideario.
Tais mudangas alcangaram os homens na medida em que questdes afetas ao reino da
intimidade, antes uma "especialidade" feminina, passou a expor a sua fragilidade e despreparo
para relacionamentos pautados na negocia¢do do amor e na discussdo das relagdes.

O ingresso marcante das mulheres no mercado de trabalho impactou diretamente o
modelo de organizagao patriarcal da familia. Cada vez menos o casamento e cada vez mais a
carreira profissional tém significado para as mulheres um meio para sua emancipagdo, o que
tem condicionado a longevidade daquele quase que exclusivamene a satisfagdo de ambas as
partes envolvidas. De forma similar a migragao das mulheres da vida doméstica para a esfera
publica do mercado de trabalho impactou as relagdes de trabalho, ensejando o ingresso nao
autorizado das questdes da vida privada no mundo publico do trabalho, denominado de “né
cego” por Rosiska Oliveira (2003). Este movimento migratério das mulheres ndo tem sido
acompanhado pelo correspondente processo masculino, cuja expressdao ¢ um dos elementos
da pauta de negociagdo dos relacionamentos contemporaneos: a participacdo igualitaria nas
tarefas e responsabilidades domésticas.

Mas os sintomas de enfraquecimento e de crise deste modelo familiar ndo significam
que ele tenha acabado, posto ser o modelo majoritariamente predominante na nossa sociedade
(68,3% das familias brasileiras obedecem a este modelo — PNAD/2004) e contar com a
protecdo ferrenha de duas instituicdes basilares: a Igreja e o Estado. Parece significar sim, que

este modelo estad em processo de modificagcdes na sua estrutura de poder, em busca de uma
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renovagao que lhe permita coadunar-se as transformacdes da intimidade.

Importa destacarmos que o processo de apropriagao do discurso feminista internacional
estabeleceu-se de forma seletiva e parcial, propiciando a negociacdo de demandas menos
polémicas pelos governos latino-americanos e causando a recusa de outras demandas que
ameacassem o poder patriarcal e sua respectiva premissa heteronormativa, como por exemplo
a autodeterminagao sexual, estruturas familiares alternativas, direitos das lésbicas e direito de
escolha reprodutiva. Assim ¢ que, num exemplo de como as representagdes podem ser
ressignificadas, ou mesmo desconsideradas, de acordo com as caracteristicas da formacao
socio-cultural de cada pais e regido, muitos governos latino-americanos tém aliado-se ao
Vaticano em posi¢des contrarias as reivindicagdes que ponham em risco os "valores da
sagrada familia crista".

Ainda assim, os discursos e praticas politicas dos movimentos feministas alcancaram
um nivel tal de difusdo nas sociedades contemporaneas, que ao permear a formulacao de
varias politicas publicas, passa muitas vezes de modo invisivel pelo todo social, no entanto
representa um resultado conquistado por uma longa histéria de lutas sociais e por um fazer
(endo) politico de varios atores contituidos por feministas das agéncias governamentais,
coletivos feministas, ONGs, organizacdes populares de mulheres, igrejas, sindicatos,
universidades, parlamentos e outras instancias da sociedade. Tal invisibilidade é conferida
pelo que Burke nomeia de "homogeneiza¢do cultural mundial" (o "efeito coca-cola"),
ressalvadas as particularidades locais e as demandas mais polémicas. Contudo, a histéria
mostra que a invisibilidade transforma-se em confronto quando as questdes feministas

representam uma ameaca ao poder patriarcal e aos valores da “familia crista".

1.2 A ABORDAGEM DE GENERO NO MERCADO DE TRABALHO

A ampliacdo do contingente feminino no mercado de trabalho nas tltimas décadas, foi
uma das mais importantes transformagdes ocorridas no Brasil. O crescimento da forga de
trabalho nacional tem sido um dos mais altos da América Latina, sendo que a parcela de
representacao feminina quase dobrou entre os anos 70 e 90. Somente entre 1985 e 1995,
ampliou-se de 37 para 53%, enquanto que a parcela masculina ampliou de 76 para 78%,

significando 12 milhdes de novas mulheres no mercado (BRUSCHINI, 2000).
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Um conjunto de fatores tem contribuido para o intenso e continuo crescimento da
participagdo feminina no mercado de trabalho, entre eles as mudangas culturais provocadas
pelo proprio movimento feminista, tanto nacional como internacional que, dotados de forte
organizagcdo foram capazes de sustentar suas demandas por igualdade de oportunidades
perante os governos € a sociedade. [gualmente contribuiram para este processo, entre outros, o
aumento do nivel de instru¢do das mulheres, aumento dos empregos na administragdo publica,
novos comportamentos em relagdo ao casamento, divorcio e planejamento familiar. A
combinagdo de queda da fecundidade com aumento da escolaridade feminina € com o
aumento da participagdo no mercado de trabalho, alimentam-se mutuamente, potencializando
estes resultados. Merece destaque o fato de que a inser¢do ocupacional diferenciada das
mulheres tem dependido historicamente de variantes temporais em relacdo as diferentes
sociedades e segmentos populacionais, ja a insercdo masculina tem sido determinada
predominantemente por variaveis econdmicas.

Embora a decada de 80 tenha sido de prolongada crise econdmica e tenha
protagonizado o inicio de varias edigdes de planos de estabilizagdo economica (1986), houve
o crescimento de alguns setores como o terciario, que caracterizou um deslocamento da oferta
de vagas responsaveis pela absorcdo de boa parte da mao-de-obra feminina. Aliado a este
crescimento, desde 1981, o setor da administragdo publica® ja vinha num processo de
expansdo gerando uma grande demanda pela mesma mao-de-obra devido a intensificacdo dos
servicos de atendimento publico?’ (saneamento, 4gua, luz) e do que seria conhecido nas
proximas duas décadas como o dominio das elites de planejamento nas agéncias
governamentais, notadamente as economistas®.

O periodo que nos propomos estudar, abrange o final da década de 1970 a década de
1980, acrescido de algumas comparagdes com o panorama atual, a conjuntura nacional foi
marcada por vdrias transformacdes demograficas, sociais, culturais, politicas e econOmicas,

entre elas: queda das taxas de fecundidade, envelhecimento da popula¢do, aumento da

20 Somente entre 1985 ¢ 1995 o percentual de mulheres ocupadas na administragdo publica cresceu de 3,3%
para 4,0%, enquanto que o percentual de ocupagdo masculina passou de 5% para 5,1%. Entre os economistas,
a presenca feminina no periodo de 1980 a 1991 aumentou de 18,5% para 27,3%, fato significativo
principalmente porque, no periodo, houve uma queda de 20% no grupo ocupacional (BRUSCHINI, 2000).

21 Em seu trabalho sobre a ocupagdo das mulheres nos bancos, inclusive estatal, Segnini (2000) refere-se a
intensificagdo na ultima década da inser¢do feminina, caracterizada pela ascensdo hierarquica, ocupacdo de
postos diretivos e de supervisdo.

22 Sobre o papel dos tecnocratas e feministas na democratizagdo da América Latina, cf. Montecinos (2003).
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quantidade de familias chefiadas por mulheres, expansdo da escolaridade, ressignificacdo do
papel das mulheres na sociedade e redemocratiza¢do do pais (BRUSCHINI, 2000). Ao mesmo
tempo, desde os anos 80, aspectos econdmicos também foram responsaveis por impulsionar
cada vez mais as mulheres para o mercado, tais como: diversificagdo dos itens de consumo e
custos mais elevados de educacdo e de saude atrelados a faléncia destes servigos publicos.
Desde ha muito o salario feminino perdeu seu carater de complementaridade (se ¢ que um dia
o teve), passando a constituir-se em parcela fundamental da composicao da renda familiar,
quando ndo a propria totalidade da renda familiar. Entretanto, este periodo pode ser
caracterizado sinteticamente pela expressdo de Strey (1999, p. 41), "sobrecarregadas e mal
pagas", que bem resume o panorama do mercado de trabalho feminino que levou a ONU a

declarar o periodo de 75 a 85, como a década da mulher.

1.2.1 Divisao sexual do trabalho: discurso e praticas

A utilizagdo do conceito mais recente de género enquanto uma categoria de analise
historica e relacional iniciou-se nas ultimas décadas do século XX, até entdo a maioria das
teorias sociais considerava como chave analitica uma oposi¢ao bipolar entre masculino e
feminino, ignorando na maioria das vezes, a possibilidade do estudo dos sistemas de relacdes
sociais entre os sexos. Seguindo a trilha deixada por Simone de Beauvoir ("ndo se nasce uma
mulher, mas torna-se mulher") e por outros teoricos postulantes da importante distingao entre
dimensdo cultural e dimensdo bioldgica, coube a antropdloga e feminista Gayle Rubin
propor o conceito de género tendo por fundamento o paradigma de "sistema-sexo-género"”,
contribuindo para o que seria a concep¢do das diferencas construidas e transformadas em
desvantagens sociais.

No Brasil tal conceito teve seu marco literario no mencionado texto de Joan Scott, em
sua tradugdo de 1986, sendo definido conforme relatado por Puppin (2001), enquanto um
conjunto objetivo de referéncias que estrutura a percep¢do e a organizacdo concreta e
simbolica da vida social, um meio de decodificar o sentido e de compreender as relagdes

complexas entre as diversas formas de interagcdo humana. Gé€nero apresenta-se enquanto

23 Em coletdnea editada em 1975 em Nova York, organizada por Rayna Reiter e intitulada Por uma
antropologia das mulheres.
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categoria constitutiva das relagdes sociais que influenciadas pelas representacdes
culturalmente estabelecidas, baseiam-se nas diferengas perceptiveis entre os sexos, bem como
enquanto categoria de representacdo das relagdes de poder, uma vez que legitima as relagdes
sociais assimétricas e hierarquizadas, sendo construtor e construido pela politica e pelo poder.

Scott (1990) conclui que as identidades sexuais construidas através da assimilagao de
determinados coédigos baseados num processo de socializacdo que regula a sexualidade e
enquadra o ser humano rigorosamente no bindmio masculino/feminino (conceitos
heteronormativos) repelindo as mesmas fun¢des para homens e mulheres, levam a
discriminacao destas fung¢des consideradas atipicas para determinado género por provocar
questionamentos acerca da identidade sexual. Tal dicotomia pode ainda nos induzir a
enquadrar as mulheres numa tnica identidade, quando nada nos indica, muito pelo contrario,
que o simples fato de ser mulher seja uma unidade a torna-las homogéneas.

O masculino e o feminino ndo sdo socialmente construidos somente como um binémio,
mas também como dois polos em franca oposi¢do, o que provoca, dado que um € construido
relacionalmente em oposi¢do ao outro, a reagdo negativa do masculino as mudangas no
feminino (pelo menos de forma inicial e provavelmente de forma final também, porém mais
velada), posto que representa uma ameaga aos homens e a sua fortaleza de masculinidade
erguida e sustentada em oposicdo a fragilidade do feminino. Sob esta l6gica dos esteredtipos
femininos em oposicdo aos masculinos (fragilidade/virilidade, sensibilidade/razao,
fraqueza/forga), construidos e reproduzidos socialmente nas instituicdes e marcados pelas
lutas de poder, engendraram-se ao longo da historia resisténcias em relacdo a ocupagao de
determinados postos de trabalho pelas mulheres (divisdo sexual do trabalho), tal como o foi, e
em alguma medida ainda tem sido, em relacdo a ocupacgdo do espago militar pelas mulheres.

Por outro lado, corroborando com a idéia de que o espaco da submissdo feminina
também pode ser o espaco da resisténcia, a despeito de todos os entraves historicos, avangos
foram se dando no decorrer do tempo e das lutas feministas, caracterizando a evolucdo das
configuracdes das relacdes de género e seu atrelamento ao movimento da correlagdo de
forgas presentes em cada campo de disputa, ainda que velada, entre os sujeitos sociais
envolvidos. Assim, no intuito de afastar o entendimento da categoria género vinculado
simplesmente aos papéis sexuais bipolares exercidos pelos sujeitos na sociedade, importa

sempre destacar o carater historico intrinseco as relagcdes entre homens e mulheres (e todos os
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seus matizes de papéis/orientagdes sexuais), que na dinamica da sociedade, definem e
redefinem as construcdes de género e de poder.

Para Yannoulas (2002, p. 10) a divisdo sexual do trabalho caracteriza-se enquanto a
realizagdo de tarefas distintas por homens e mulheres de acordo com a cultura de cada
sociedade e dentro da mesma cultura, variando de uma €poca para outra. Entende-se que a
segmentacdo ou segregacao horizontal do mercado de trabalho sobre o enfoque das relagdes
sociais de género refere-se a inser¢dao diferenciada de homens e mulheres neste mercado,
ocasionando oportunidades de trabalho em setores especificos para mulheres (notadamente
em setores que representam uma extensdo das habilidades domésticas de limpar, cuidar,
ensinar etc) e num numero reduzido de ocupagdes em relagdo a estrutura produtiva.

Joan Scott (1991) resgata importantes fatos histdoricos para entendermos a constru¢ao
da divisdo sexual do mercado de trabalho, demonstrando que tal divisdo enquanto algo
"natural" ¢ uma fraude fruto das praticas sociais que tentam revesti-la de naturalidade e
normalidade, sendo ela mesma uma das expressdes das representagdes construidas pelas
estruturas de reproducao e legitimagdo da ordem social vigente. A autora situa como ponto de
partida os debates travados no século XIX nos paises de capitalismo industrial da Europa e
Estados Unidos em torno do problema das mulheres trabalhadoras e sua transferéncia da
producdo em locais privados (ou menos publicos), € ndo somente no lar (posto que muitas
mulheres ja trabalhavam fora de casa), para a sua convivéncia no espago publico masculino
do trabalho nas fébricas. Embora muitas mulheres ja trabalhassem de forma extenuante desde
pelo menos o século XVII (vendedoras ambulantes, amas, lavadeiras etc), cabia a estas
resolverem de forma individual o problema dos cuidados com o lar e os filhos, mas no
contexto da proliferagdo dos postos de trabalho com a revolugdo industrial**, este problema foi
intensificado e algado a esfera publica das sociedades.

Ja nas camadas médias as mulheres iniciaram o processo de saida do confinamento

24 A intensificacdo da mao-de-obra feminina no campo profissional ocorreu também em periodos de
afastamento masculino provocado pelas guerras. Nestes momentos de "necessidade", colocaram-se os
moralismos e "valores sagrados" de lado, invocando-se o esforgo patridtico de guerra. Alguns autores
fizeram uso do conceito de Marx de exército industrial da reserva para caracterizar este perfil da mao-de-
obra feminina, definido como "setores populacionais que, embora nio estejam engajados no processo de
trabalho industrial, estdo aptos a aderir, quando forem convocados". Autoras como Ruth Milkman e Maria
Valéria Pena criticaram a aplicacdo deste conceito as mulheres por ndo abranger a articulagdo com a familia,
uma particularidade importante da mulher trabalhadora ¢ por ter perdido for¢a apds a Il Guerra Mundial,
quando grande parte das mulheres ndo aceitaram retornar ao espago doméstico fixando-se em fungdes de
escritdrio e servigos (HERCULANO, 2006).
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doméstico ao apoderarem-se de alguns espacos de poder a partir das atividades de caridade
que lhes eram confiadas (PERROT, 1991). Entretanto, no final do século XIX com o
agravamento do pauperismo transformando-se em "questdo social", a gestdo do social passa a
ser da alcada dos médicos, juristas, psicologos, relegando as mulheres as fungdes subalternas
como enfermeiras, assistentes sociais etc. Deste modo, a questdo a merecer a atengao e
esforcos das mulheres passa a ser a formagdo profissional e a regulamenta¢do de tais
profissdes, o que no Brasil so viria a ocorrer a partir do fim do século XIX, inicio do século
XX. Tais praticas filantropicas propiciaram também o estabelecimento de lacos de confianca e
apoio mutuo responsaveis pela gestdo de uma identidade coletiva que seria fundamental para
o surgimento do movimento feminista.

De volta aos debates sobre a questdo das mulheres trabalhadoras, as informagdes e
idéias foram organizando-se discursivamente de modo que fortaleceram as diferencas
bioldgicas e funcionais entre homens e mulheres, institucionalizando tais diferencas "naturais"
como base para a ordem social. Corroboraram para tal diferenciacdo as interpretacdes da
comunidade médica, cientifica, politica e moral da época®. Observa-se assim que a
segmentacao da mao-de-obra feminina foi forjada com base numa correspondéncia entre os
postos de trabalho e as qualidades socialmente construidas, embora tidas como "naturais",
atribuidas a cada sexo. Adiante observaremos a reproducgdo desta divisdo sexual do trabalho
no mercado interno da Marinha, o que ndo significa que o espaco que enseja algumas
permanéncias deixe de representar o espago para a constru¢do de novas possibilidades para a
atuacao profissional da mulher.

As leis de protegdo social foram a resposta ao “problema” da mulher trabalhadora que,
de forma paradoxal, ao analisarem a questdo privilegiando o ponto de vista social
desarticulado do ponto de vista trabalhista, acabaram por aprofundar o abismo entre trabalho
feminino e masculino. Ao enfocar o “problema” como originario da violacdo da diferenca
funcional "natural" entre homens e mulheres, obscureceu as precarias condigdes onde a
mulher estava inserida, seus baixos saldrios e a falta de apoio social a criacdo de seus filhos,
deixando de tratd-lo como uma questao afeta as relagdes trabalhistas.

Tal insercao diferenciada evidencia que o critério do sexo de quem executa a atividade,

25 Buscou-se transformar a esposa nao-trabalhadora no icone de respeitabilidade da classse operaria da época.
Pierre Hamp escreveu em 1919: "Pela feminizac¢do das profissdes ja espezinhamos os bergos" (LAGRAVE,
1991, p. 506).
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mais do que o seu conteudo em si, ¢ que determina a qualificacao ou nao desta (NEVES,
2000). Determina também uma reacao de estranheza e diferenca em relagdo ao individuo, e
ndo aos contornos da propria divisdo sexual do trabalho, quando ha incompatibilidade entre o
comportamento profissional € o que se espera do sexo deste. J& em relagdo ao processo de
segregacdo vertical, varias pesquisas indicam que a mulher precisa possuir um requisito a
mais que o homem para ocupar um mesmo posto de trabalho, caracterizando o fendmeno
discriminatorio da exigéncia de supercompeténcia da mulher.

A discriminagdo contra as mulheres no mercado de trabalho pode ainda ocorrer de trés
maneiras: direta, indireta e autodiscriminacdo. No primeiro caso sdo estabelecidos codigos e
normas para salvaguardar espagos exclusivos de poder, contribuindo para a manutencio de
um grupo em situagdo de desvantagem. Se a discriminagao direta ¢ menos tolerada, posto que
considerada "politicamente incorreta" gragas as proibicdes internacionais (ja citadas), por
outro lado resiste de uma forma indireta, velada e sutil, abrindo abismos de desigualdade entre
pessoas com competéncias idénticas. J4 a autodiscriminacdo reside e resiste no que Pierre
Bourdieu chama de adesdo dos dominados a ordem social dos dominantes. Trata-se de uma
disposi¢cdo interna que assegura um tipo de comportamento (o habitus) que reproduz e
legitima as estruturas objetivas e subjetivas de dominacao, tornando preferéncias socialmente
construidas e modeladas em "escolhas" e "aptiddes" profissionais. Apoiados nestas pré-
concepgdes™, ambos os sexos desenvolvem estruturas psiquicas distintas que transformam em
verdadeiros desafios a realizagdo de atividades do outro sexo, principalmente por ndo se
acreditarem capazes de realizar tais trabalhos. Tereza de Lauretis, autora citada por Puppin
(2001), utiliza de forma similar o conceito de "interpolacdo", significando o processo de
assimilagdo e aceitacdo de uma representagdo social por uma pessoa como se sua fosse,
tornando-se real para esta, entretanto ndo passando de uma representacdo imaginaria
socialmente criada.

Podemos observar a ocorréncia de discriminagdo e divisdo sexual do saber em

profissdes dos setores de tecnologia e produ¢do, entre outras’’, onde as mulheres estdo

26 "O preconceito se produz através da linguagem, em nossos corpos, num processo de reiteracdo em que
somos agentes, mas no qual ndo reconhecemos nossa agéncia, ja que faz parte desse processo apagar os
tracos de nossa participacdo de modo que as palavras e as coisas aparegcam como dadas, naturais, mantendo
uma relagdo direta, imediata entre elas, independentes de nés" (AZEREDO, 2007, p. 28).

27 Como por exemplo o campo da medicina, onde as mulheres estdo sobrerepresentadas na pediatria e
subrepresentadas na cirurgia (SILVA, 1999).
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subrepresentadas, especialmente em relacdo a engenharia (em situacdo similar ao contexto
militar). Nestas dreas ainda reservadas aos homens persistem idé€ias estereotipadas sobre o
universo feminino™ e sua, as vezes festejada, as vezes condenada, suposta subjetividade em
contraposi¢do a frieza e razdo dos calculos matematicos (BERTOLINO, 2007). Em seu artigo
sobre as identidades femininas na engenharia, Saraiva (2005) acredita que o reduzido nimero
de mulheres na engenharia deve-se, num exemplo pratico do conceito de interpolacdo citado,
a suspeita que as mulheres possuem sobre sua pouca capacidade (interiorizando pressupostos
auto-limitadores), o que requer por parte delas um movimento de reconstru¢do de suas
subjetividades.

Os mecanismos de discriminacao indireta aliados aos de autodiscrimina¢ao concorrem
para o que convencionou-se chamar de "teto de vidro" ou "teto de cristal" (YANNOULAS,
2000), limitando as possibilidades de acesso das mulheres a determinadas qualificacdes
profissionais e promogdes, prejudicando uma trajetoria profissional construida com base na
competéncia e no desejo. Sdo barreiras de complexa identificagdo que se erguem
obstaculizando melhores remuneragdes e promogdes devido as responsabilidades familiares,
que por sua vez dificultam a admissdo ou causam a demissdo baseadas na maternidade e
assédio sexual. As estatisticas mostram que entre as mulheres, embora melhor qualificadas
que os homens, a parcela das que ocupam cargos de comando e dire¢ao atinge 3,9%, enquanto
entre os homens esta parcela sobe para 5,5% (PNAD/2004).

A diferenca de rendimentos ¢ um dos quesitos que perduram no perfil da cada vez
melhor qualificada mao-de-obra feminina, pois ainda em 2006 as mulheres ganhavam 72%
(R$779,00) do total de rendimentos masculinos (R$1.081,50), embora trabalhem
remuneradamente em média 39,5 horas semanais, ao passo que os homens trabalham em
média 44,6 horas semanais (DIEESE, 2006, abrangendo as regides metropolitanas e o Distrito
Federal). Ainda se compararmos a mesma quantidade de horas, como o fez Wajnman (2006)
ao considerar que os homens recebem salarios 60% superiores do que os das mulheres
(PNAD/2002), o diferencial favoravel aos homens cai para 33%, subsistindo assim uma

significativa discrepancia. Mais grave e a situagdo das mulheres negras que recebem somente

28 Um acontecimento extremo de resisténcia masculina ao ingresso de mulheres na carreira de engenharia
ocorreu em 06/12/1989, quando um homem de 25 anos invadiu a escola politécnica de Montreal gritando que
as  mulheres eram  "feministas" e matando 14 mulheres estudantes.Disponivel em:
<http://www.mulheres.org.br/violéncia/artigos03.html. Acesso em: 18 abril 2007.
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32% do total auferido pelos homens brancos. A diferenca de rendimentos vem reduzindo ano
a ano, embora devido também ao achatamento salarial dos homens.

Quanto a cada vez melhor qualificada mao-de-obra feminina, trata-se de um processo
de reversdo recente de uma tendéncia historica. Atualmente as mulheres possuem em média
7,9 anos de estudo, ao passo que os homens ocupados possuem em média 6,9 anos de estudo
(SOARES, 2006). Mas apesar de melhor qualificadas, as mulheres permanecem recebendo
salarios inferiores aos masculinos, evidenciando uma légica incoerente pautada nas estruturas
de producdo e reproducdo dos papéis de género construidas ao longo da histéria das
formagdes societarias de cada pais. Assim, as mulheres precisam de mais credenciais
produtivas para disputar um lugar no mercado de trabalho, tentando compensar com grande
esforco, os salarios inferiores com a recente conquista da escolaridade superior.

Segundo dados da PNAD relativos a 2004, o Brasil possuia 4.707.835 mulheres a mais
do que homens, representando 51,3% da populagdo brasileira. Na administracdo publica,
observamos um relativo equilibrio na ocupagdo por homens e mulheres, sendo 56% de
predominancia feminina e 44% de representagdo masculina, embora ao desagregarmos as
atividades encontremos um ainda maior predominio feminino em atividades como ensino e
saude (PNAD/2004). A significativa parcela feminina no funcionalismo publico pode ser
atribuida a preferéncia por relagdes trabalhistas protetivas e aos mecanismos de ingresso mais
igualitarios através de concursos publicos. Boa parte dos dados censitarios ndo contemplam os
militares nos seus indices de mercado de trabalho e renda®’, mas segundo dados obtidos junto
ao setor de pessoal da Marinha, as mulheres representam 5,5% do efetivo total de militares.

Porém ndo ¢ suficiente apenas enfatizarmos as desigualdades entre os sexos, posto que
entre as proprias mulheres existem desigualdades similares. Por um lado, apesar dos entraves,
avangos importantes vém sendo obtidos e as mulheres estdo gradativamente desempenhando
atividades até entdo exclusivamente masculinas, mas por outro lado a divisdo sexual do
trabalho persiste, mantendo as desigualdades. Assim como propde Scott, € preciso refletirmos
para um repensar da organizacdo do trabalho feminino e paralelamente do trabalho

masculino. Cabe incluir neste questionamento a possibilidade de que, uma vez que tais

29 A Emenda Constitucional n° 18 de 1998, estabeleceu a distingao entre os funcionarios publicos e os militares,
nomeando-os de forma separada em seu art. 142, §3°: "os membros das For¢cas Armadas sdo denominados
militares, aplicando-se-lhes direitos, deveres, remuneragéo, e prerrogativas de acordo com a peculiaridade da
atividade".
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relagdes foram socialmente construidas, podem ser desconstruidas e construidas de outra

forma, extrapolando as relagdes de trabalho para alcangar o espago doméstico.

1.2.2 Caracteristicas da atividade feminina remunerada

O trabalho remunerado da mulher caracteriza-se por peculiaridades advindas da
imposi¢cdo do ideario dominante de privilegiamento da exclusividade do seu papel social
familiar. As mulheres sofrem perdas profissionais que ndo atingem os homens, dado que
ainda cabem principalmente a elas as responsabilidades e tarefas da vida doméstica. Dai
resulta que a inser¢ao e permanéncia da mulher no mercado de trabalho depende ndo somente
de suas qualificagdes e da demanda do mercado, mas estd condicionada a um complexo
conjunto de fatores pessoais, familiares e economicos, acrescidos por fatores como idade e
escolaridade. Em seu conjunto, tais fatores sao responsaveis pela formagao deste complexo
arranjo que "permite" as mulheres a combinag@o ou superposi¢do de seus papéis familiares e
profissionais, que em sua tradu¢do significa desvantagem no mercado de trabalho. A
impossibilidade ou precariedade deste arranjo expde a mulher a uma condi¢do de
vulnerabilidade em relagdo a mao-de-obra masculina, sendo muitas vezes obrigada a uma
"escolha" penosa, dada a pressao social para que privilegie sua funcio de esposa e mae.

Rosiska Oliveira (2003) também aborda este importante ponto cego nas relagdes
trabalhistas: a vida privada. Este dilema, mal resolvido desde os debates suscitados no século
XIX, apresenta-se a sociedade e ao trabalho (conflito publico), € ndo a mulher e a familia
(conflito privado), cuja solugdo depende de uma articulacdo da vida profissional e privada de
homens e mulheres e de mecanismos de protecdo social para ambos que ndo privilegiem um
olhar generificado. Nao por acaso o setor com maior permanéncia de mulheres acima de cinco
anos no emprego ¢ o setor do funcionalismo publico, pois apresenta um regime especial de
trabalho com garantia de estabilidade, significando um bonus a mais em relagdo a protecao
trabalhista. No outro extremo, desprovidas de protecdo trabalhista, estdo as empregadas
domésticas sem carteira assinada (BRUSCHINI, 2000).

Segundo Wajnman (2006), referindo-se a uma caracteristica das mulheres
trabalhadoras no Brasil que perdura até hoje, e ndo ocorrente em outros paises, estas

mulheres, mesmo em épocas em que tal atividade ndo era prestigiada (entre 1940 e 1960), nao
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costumam interromper suas carreiras produtivas para terem filhos. Quando se analisa as
diversas geragdes que ingressaram no mercado de trabalho em diferentes periodos, observa-se
que nao houve queda nos periodos coincidentes com o ciclo de vida reprodutivo. A autora
atribui o fato a dois elementos: a grande oferta a preco baixo de servicos domésticos e a
existéncia no Brasil, principalmente entre as mulheres de baixa renda, de uma rede social de
apoio mutuo alimentada por lagos de parentesco e vizinhanga®. Duas "solugdes" que ao
caracterizarem a predomindncia dos arranjos privados denunciam o insuficiente sistema
publico de protecao social as trabalhadoras. Podemos ainda somar a estes fatores a assimetria
da estrutura de distribui¢do de renda do pais, ensejando por parte destas maes trabalhadoras
uma "escolha" muito mais compulsdria do que opcional.

Tomando por referéncia a diferenca anteriormente mencionada entre o numero de
horas remuneradas trabalhadas por semana entre homens (44,6 horas) e mulheres (39,5 horas),
ressalvamos ser tal diferenca bastante infima, se considerarmos a sobreposi¢cdo de tarefas e
responsabilidades que se acumulam ocupando as horas do dia da mulher em nossa sociedade.
Segundo os indicadores da PNAD/2004, 46,3% dos homens brasileiros declararam realizar
trabalhos domésticos, enquanto que entre as mulheres este percentual ¢ de 91,3%. As
mulheres inseridas no mercado de trabalho gastam em média 22,1 horas por semana nos
trabalhos domésticos, enquanto que os homens ocupados gastam 9,9 horas.

Na década de 80 o crescimento verificado representou um fendomeno novo
principalmente para as mulheres das camadas sociais médias e altas, profissionais de alta
qualificacdo cujos postos eram ocupados até entdo primordialmente pelos homens. Estdo entre
as ocupacdes de maior prestigio que passaram a ser ocupadas por um nimero maior de
mulheres: arquitetura e odontologia, incremento de 170%, medicina com 137% (embora
algumas especializagdes como a cirurgia ainda sejam de dominio masculino) e o jornalismo
com 146%. Mesmo em dareas exclusivamente masculinas como a engenharia, deu-se um
incremento relativo de 126%, mas o setor que mais cresceu foi o juridico, apresentando um

incremento de 144% de advogadas e defensoras publicas, 116% de procuradoras, promotoras

30 Woortmann também chega a esta conclusdo em seu estudo sobre as relacdes de parentesco em familias
pertencentes as camadas populares na Bahia de 1970. Para estas familias parentesco significa lagos com
pessoas que podem ajudar, sendo uma de suas principais fungdes citadas pelas mulheres, o cuidado com as
criancas. Tais redes de apoio sdo sobretudo tecidas ¢ mantidas pelas mulheres, verdadeiras agentes
socializadoras da familia. WOORTMANN, Klaas. 4 familia das mulheres. Rio de Janeiro: Ed. Tempo
Brasileiro, 1987. p. 07-23; 149-222.
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e curadoras e de mais de 300% de juizas (em nameros absolutos de 380 para 1.596
profissionais) (BRUSCHINI, 2000).

Mas neste processo de expansdo as oportunidades ndo se apresentaram da mesma
forma para todas, sendo marcado por hierarquias intra género, de classe e raga. Dentre as
empregadas domésticas, no periodo de 85 a 95, 56% eram mulheres negras, sendo ainda que,
as mulheres negras chefes de familia recebiam apenas 55% da renda que familias chefiadas
por mulheres brancas (YANNOULAS, 2002). Incide sobre a mulher negra a chamada tripla
discriminacao: de raga, de género e de classe social. Esta série de mudancas apresentaram-se
notadamente em dois extremos da inser¢do feminina na for¢ca de trabalho, por um lado
ocorreu a gradativa ascensdo das mulheres aos cargos de comando e remuneracdo elevada
(dentre elas as funciondrias publicas), por outro lado ocorreu a concentragdo de grande parcela
da populagdo feminina em postos de maior precariedade (empregadas domésticas e
autonomas). Contudo ha evidéncias de uma reversdo gradativa desta concentragdo,
provavelmente devido & migra¢do de empregadas domésticas para a ocupacao de diaristas,
significando jornadas mais curtas e salarios melhores (WAJNMAN, 2006).

O salario feminino assumiu maior relevancia principalmente em sua articulagdo com
outra caracteristica das familias contemporaneas: seus novos arranjos. Entre as caracteristicas
deste novos arranjos familiares podemos citar o aumento da propor¢do de arranjos
unipessoais, diminuicdo da propor¢do de arranjos nucleares compostos (embora ainda
majoritarios) e forte aumento dos arranjos monoparentais femininos (29,4%). Considerando
os dados da PNAD/2004, do total do universo de familias brasileiras, 68,3% sao formadas por
nucleo composto (casal) e 32,7% s@o formadas por arranjos sem a presenca do conjuge.
Ainda sobre esta fonte de dados, observa-se que 26% do total das familias brasileiras
sobrevivem com rendimentos femininos que compdem a maior parte da renda familiar,
tendéncia que vem favorecendo especialmente as familias de baixa renda (faixa de 10% das
familias mais pobres), onde concentram-se 18% das mulheres chefes de familia.

Outra peculiaridade do mercado feminino brasileiro em tempos de economia neoliberal
(a partir anos 90), conforme observado por Neves (2000), tem sido a sua flexibilizagdo e
precarizacao sob a roupagem do trabalho em tempo parcial, trabalho em domicilio etc. Este
ultimo representa uma nova tentativa de burlar o dilema das trabalhadoras de "conciliagao",

ou mais exatamente sobreposicao, das tarefas da esfera publica e da vida doméstica. A tonica
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tem sido a desvalorizacdo profissional das mulheres, que se por um lado forja uma
combinagdo dos dois polos de atividades femininas, casa/trabalho, por outro imprime uma
nova configurag¢do na divisdo sexual do trabalho, transmutando-a em divisdo sexual do tempo
de trabalho: aos homens o tempo completo, as mulheres o tempo parcial. Impdem também as
mulheres (longe de ser uma escolha, torna-se um constrangimento) a injusta condi¢do de
reduzir suas profissdes apenas a trabalho, negando-lhes o direito de construir suas profissdes
em termos de carreiras. Tal flexibilizagdo do trabalho feminino traduz, como denominado por
Lagrave (1991), o uso 1til da divisdo sexual do trabalho, consolidando as praticas distintivas.
Conforme observado também por Helena Hirata (2007), a alardeada necessidade de adaptagao
e flexibilizagdo da mao-de-obra aos novos paradigmas neoliberais da economia e as novas
tecnologias, tem dissimulado as relagdes assimétricas entre homens e mulheres no acesso a

qualificacdo e as novas tecnologias®'.

31 Paralelamente as transformac¢des no mercado de trabalho, as politicas de prote¢do social também vém se
modificando. Foi langado em 2004 pela Secetaria Especial de Politicas para as Mulheres, o Plano Nacional
de Politicas para as Mulheres, cujo capitulo primeiro — Autonomia, igualdade no mundo do trabalho e
cidadania, traca um plano de ag8o com vistas a promocédo da equidade de género, raga ¢ etnia nas relagdes de
trabalho. Em continuidade, foi langado em 05/03/2008 o II Plano com seis novos capitulos ampliando as
areas para participacdo das mulheres nos espagos do poder.



47

2 PROCESSO DECISORIO E ESPACO INSTITUCIONAL MILITAR

No céu se esconde o infinito sagrado

No mar surgiram os herois do passado

Aqui estamos vivendo conquistas

Conquistas sem guerra, conquistas da era.
Versos do hino “Mulheres em Armas” (anexo)

A plena ou melhor, a quase plena, integracdo da mulher militar na Marinha nos dias
atuais, constitui entre outros fatores, um dos desdobramentos da longa luta iniciada pelas
feministas no século passado em defesa da igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres. Tal desdobramento, a julgar pela opinido da midia, demorou um
demasiado tempo em relacdo aos anseios da sociedade: "Enfim, a Marinha abriu vagas para
mulheres"**. Vale observar que tal influéncia repercurtiu no governo como um todo, tornando-
o o grande empregador de mao-de- obra feminina em plena “década da mulher”. Entre 1981 e
1983 foram abertas 760 mil vagas para mulheres, o que representou o oferecimento de 98%
de suas vagas para ocupacao feminina. Em 1980 o governo empregava 1/4 das trabalhadoras,
passando a empregar 1/3 em 1983 (HERCULANO, 2006).

Ao relembrarmos do conjunto de fatores que levaram ao processo de criacdo das
primeiras escolas de enfermagem no pais (1912), salta a nossa observagdao que quase sete
décadas mais tarde (1980), o ingresso da mulher militar na Marinha ocorreria por meio de um
processo semelhante, orientado para o atendimento de uma grande necessidade de mao-de-

obra de enfermagem que, em sua maioria, era constituida por mulheres. Para além da leitura

32 Cf. DE VOLTA a caserna. Revista Veja. Sao Paulo, 31 dezembro 1980.
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tradicional dos aspectos negativos da feminizagao de algumas profissdes, foi exatamente esta
feminizacdo que contribuiu para o ingresso das mulheres no ambiente masculino militar.
Como diria Marta Lopes (1996), se o enaltecimento de qualidades tidas como
femininas foram responsaveis pelo direcionamento das mulheres para a enfermagem, foram as
suas qualificagdes como enfermeiras que as conduziram ao militarismo. Varios fatores em
seu conjunto beneficiaram o processo de decisdo politica sobre o ingresso da mulher na
Marinha, entre eles a humanizagdo e modernizagdao do papel institucional e a necessidade de
mao-de-obra em postos ocupados majoritariamente por mulheres. Contudo, um dos fatores
responsdveis foi a propagacdo de um consolidado ideédrio feminista por quase todas as
instancias da sociedade e sua capacidade de sustentar tal alteragdo na agenda governamental,

provocando o ingresso feminino numa instituicdo de dominio exclusivamente masculino.

2.1 CONTEXTO POLITICO-INSTITUCIONAL DO PROCESSO DECISORIO SOBRE A
ADMISSAO DA MULHER MILITAR

Nesta secdo analisamos o processo em torno do contexto politico-institucional que
desenhou um quadro favoravel a presenga da mulher na Marinha. Assim, torna-se relevante
analisarmos o processo de decisdo politica que resultou na aprovacao da lei n® 6.807 de
07/07/80 possibilitando o ingresso da mulher militar na Marinha, a fim de compreendermos a
extensdo dos elementos que levaram a tal decisdo, bem como seus desdobramentos nos
contornos iniciais da insercdo desta mao-de-obra. Faz-se necessario caracterizar alguns
elementos inerentes a tal processo decisorio, como sua dimensdo historica, condigcdes de
emergéncia da demanda, mecanismos de inclusao desta na agenda estatal, dindmica do seu
desenvolvimento, contradi¢cdes e tendéncias, desdobramentos politicos institucionais e atores
envolvidos (FLEURY, 1994) .

Analisaremos algumas caracteristicas do funcionamento do governo militar, a sua
conjuntura politica, grupos de interesse e forcas politicas (favoraveis e contrdrias), que
levaram a decisdo do ingresso da mulher na carreira militar. Efetuaremos também uma
aproximacao das caracteristicas do novo papel dos militares enquanto institui¢do, no momento
histoérico da chamada abertura politica lenta e gradual. E preciso identificar em que medida

este novo papel estd correlacionado ao ingresso das mulheres militares enquanto elemento
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construidor e construido neste processo de rearranjo institucional da Marinha.

Alfred Stepan (1988) analisa o periodo da abertura politica engendrado pelos militares
de forma inicial a partir de 1974 e intensificado durante o governo do General Figueiredo
(1979-1985). Este considera como motivagao mais critica para a abertura do regime militar,
as contradicdes do proprio aparelho estatal, onde a organizacdo de inteligéncia militar,
contraria a abertura politica (que significava uma ameaga a sua posi¢cdo privilegiada no
processo de intermediacdo do poder), fragmentava os militares enquanto governo e enquanto
institui¢do. Em concordancia, o Almirante (Alte.) Maximiano da Fonseca (Ministro da
Marinha no governo do General Figueiredo) afirmava que: "tendo assumido a
responsabilidade do poder, as For¢as Armadas se mantiveram a frente do mesmo,
lamentavelmente por um periodo de 21 anos, esquecendo-se [...] que o Poder desgasta e
corrompe" (FONSECA, 1999, p. 392). Em outras palavras, os militares haviam perdido o
controle politico sobre eles mesmos no jogo regulamentado do poder. Skidmore (1988) avalia
que os militares tinham como preocupagdes imediatas o desgaste de seu prestigio publico e de
sua unidade interna. Havia uma opinido majoritaria entre os militares de que estes deveriam
concentrar-se no seu fortalecimento como instituicdo, ou seja, precisavam "voltar aos
quarteis", atentos a politica (pois deixar a direcdo politica do pais ndo significa deixar o
cendrio politico), mas voltados para sua reorganizagao e reequipamento.

As medidas tomadas para condugdo do processo de transi¢io democratica®,
favoreceram a vocalizacdo de demandas de novos grupos de interesse no cendrio politico,
articulando-se também um forte elo entre dois dos principais grupos de interesse emergentes
no final dos anos 70, o novo sindicalismo e o clero catdlico®*. O movimento feminista
encontrava-se no que se convencionou chamar de sua segunda fase ao passo que os
movimentos de mulheres continuaram a sua atuagdo diferenciada de lutas. No proprio
movimento pela Anistia, fundado pelas feministas, ocorreu uma articulagdo ao movimento de
mulheres, além de a outros segmentos da sociedade (PINTO, 2003).

Destacaram-se dois outros importantes atores politicos: a Associagdo Brasileira de

33 Stepan (1986) diferencia democratiza¢do de liberalizagdo. A primeira remeteria a uma disputa aberta do
governo e eleigdes livres. Ja a segunda significou um abrandamento da censura, maior espago para
organizacdo da classe trabalhadora, libertacdo de quase todos os presos politicos, reforma partidaria e
tolerancia a oposicao politica.

34 Também neste periodo comegam a existir, ainda de forma pouco visivel, entidades dedicadas sobretudo a
educag@o popular, as atuais Organiza¢des Nao-Governamentais (ONG).
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Imprensa e a Ordem dos Advogados do Brasil (STEPAN, 1986). Em 1979, foram aprovadas
as leis da Anistia e da Reforma Partidaria, extinguindo os antigos partidos MDB e ARENA e
reagrupando-os no PDS (governo), PTB, PDT, PP e PMDB (oposi¢ao). Em 1980 foi fundado
o Partido dos Trabalhadores e em 1982 realizaram-se eleicdes gerais para vereadores,
prefeitos, deputados, senadores e governadores. A emergéncia destas novas demandas ocorreu
devido a uma nova correlacdo de forcas presentes na sociedade, com capacidade de inser¢ao
destes novos sujeitos sociais no debate politico. Como diz Stepan (1986), a abertura politica
foi um processo dialético tanto de concessdo por parte do regime quanto de conquista por
parte da sociedade® (capacidade de criagio de uma base social de sustentacio de suas
demandas).

Outra dimens3o n3o menos importante neste contexto, foi a profunda recessdo
econdmica que o pais atravessava, conforme retratam alguns dos seguintes indicadores: crises
mundiais do petréleo em 1974 e 1979, recessao mundial e consequente reducao das
exportagdes brasileiras, queda de 5% do PIB (1983), queda da atividade industrial em 7,9%,
queda de 7,3% da renda per capita, de 1978 a 1983 queda de 15% taxa de empregos do RJ e
SP e aceleragdo da inflagdo para 211% em 1983. A crise energética de 74 e 79 afetou
sobretudo os Estados Unidos, inscrita num momento historico de acontecimentos de
acirramento da Guerra Fria, como por exemplo: derrota deste pais na Guerra do Vietna,
guerras civis de Angola e Mogambique, fracassos diplomaticos no Laos, Camboja, Africa,
América Central, Oriente Médio, Ira, Afeganistdo etc.

Tal acirramento, embora tenha suscitado, como um esfor¢o para preservagao da
lideranca mundial, massivos investimentos em tecnologia militar, culminou na “crise de
hegemonia” americana evidenciando a relacdo conflituosa entre democracia e capitalismo.
Neste panorama de tensdes, paises como EUA, Alemanha, Bélgica, Franca e Noruega
também reformularam suas politicas de recrutamento militar em busca de uma maior
profissionalizag¢do do seu efetivo, passando a admitir em carater de voluntariado mulheres no
servigo militar. Foi um periodo marcado por um aprofundamento do questionamento de todo
um sistema politico e econdmico ameagado, evidenciando-se a desaceleracao dos gastos com

0s programas sociais americanos e a respectiva crise do Estado de Bem Estar Social (FIORI,

35 Em complemento, Lindblom (1980) enfatiza que as autoridades governamentais s6 concedem a participagdo
no processo decisorio politico de lideres de grupos de interesse que pelas regras do jogo, devem ser levados
em consideragdo num dado momento historico.
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2004; FLEURY, 1994).

Neste mesmo periodo, em 1975, as Forcas Armadas brasileiras elaboraram um projeto
de lei para abertura da carreira militar as mulheres, tendo sido vetado pela Presidéncia da
Republica. Em 1979, ao defender projeto de lei de sua autoria propondo o ingresso voluntario
das mulheres nas escolas militares de nivel superior, o senador Orestes Quércia julgava ser
este acesso mais “justo” em comparagdo ao acesso via servigo militar obrigatdrio proposto por
estudos em andamento nas For¢as Armadas®®. O senador justifica a inconveniéncia do servigo
obrigatorio para as mulheres, “dado a nossa condicao, aquilo que somos hoje como Nagdo”,
que podemos interpretar como uma auséncia de amadurecimento e de politicas de protecao da
nossa sociedade para aceitar a obrigatoriedade do servigo militar para mulheres, embora como
ele mesmo cite, em “paises mais avangados” isso ja ocorresse. A importancia do projeto,
coadunando-se com o movimento mundial de profissionalizacdo das For¢as Armadas, bem
como os desdobramentos da efevercénscia dos movimentos feministas, ¢ atribuida a uma
tentativa de “contribuir no sentido de resguardar um direito que julgamos seja legitimo das
mulheres brasileiras, e, a0 mesmo tempo — quem sabe — contribuir, através da participagao das
mulheres, para o aperfeigoamento das academias militares e das Forcas Armadas do nosso
Pais”. Entretanto, mais uma vez este projeto seria rejeitado até finalmente a aprovagdo da lei

de criagdo do Quadro Feminino nos moldes que interessavam a Marinha.

2.1.1 A "conveniéncia" da mulher militar para o novo papel institucional da Marinha

A instituicdo militar carateriza-se como institui¢ao politica dada a influéncia objetiva e
subjetiva das suas normas burocraticas e racionais no processo de socializagdo dos seus
membros. Stepan (1975) considera que nao se deve fazer dedugdes politicas baseadas num
tipo ideal de instituicdo militar, como por exemplo organizagdo altamente unificada com
codigos e valores particulares e isolada das pressdes politicas em geral. Mas afirma que,
através de uma série de interagdes politicas (jogo do poder), o subsistema militar ¢ também
uma institui¢ao politica (o Estado impde suas regras). E como tal, assim como os partidos

politicos e os grupos de interesse, usualmente desempenha uma série de fungdes politicas:

36 Conforme discurso do Senador Orestes Quércia em plenaria do dia 24/10/79, no qual faz referéncia a matéria
publicada em jornal de Sdo Paulo ndo identificado.
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articulagdo de reivindicagdes especificas, regulacdo das relagdes entre grupos e formulagdo e
implementag¢ao de politicas.

Em seu relatério  Cinco anos na pasta da Marinha (s/d), o Alte Maximiano da
Fonseca discorre sobre varios feitos da administragao de sua gestdo, citando de forma breve o
pioneirismo da criagdo em 07/07/1980, por meio da lei n° 6.870, do Corpo Auxiliar Feminino
da Reserva da Marinha. Menciona a idéia como uma demanda antiga, desde a época da gestao
do Vice-Almirante Renato Guillobel a frente do Ministério da Marinha (1951 a 1954). Atribui
a retomada desta demanda a agenda da Marinha, a proposta inicial encaminhada em 1979
pelo Estado Maior da Armada (EMA), 6rgao de assessoria superior do Ministério, na pessoa
de seu entdo Chefe, o Almirante-de-Esquadra Carlos Auto de Andrade. Nesta oportunidade
foram expostas as vantagens da admissao da mulher militar, destacando particularmente o fato
de ser uma solucao para o problema de falta de pessoal nas areas administrativas e de saude.

No entanto, até onde pudemos pesquisar, esta proposta ficou em espera no Gabinete do
Ministro da Marinha até que uma demanda externa (extra Marinha) transformasse o que era
apenas uma possibilidade em uma legislacdo que lhe desse o status de realidade. A demanda
externa que acelerou tal processo decisorio, foi o citado Projeto de Lei do Senado (PLS) n°
323 de 24/10/79, de autoria do Senador Orestes Quércia. O projeto, invocando o § 1° do art.
153 da Constitui¢do vigente (CF 67)*", dispunha sobre o ingresso voluntario das mulheres nas
escolas militares de nivel superior (Escola Naval, Academia Militar das Agulhas Negras,
Academia da Forga Aérea, entre outros institutos militares).

Apo0s o parecer (n° 20 de 28/11/79) da Comissao de Constitui¢ao e Justica do Senado
julgando o projeto inconstitucional por tratar-se de matéria de competéncia privativa do
Presidente da Republica, o mesmo foi rejeitado em plenaria do dia 26/05/80. Entretanto, gerou
uma solicitacdo de parecer sobre o assunto do Ministro da Marinha ao Diretor-Geral do
Pessoal da Marinha (mensagem R-291636Z de 29/11/79). Em 31/12/79 foi expedido o Oficio
n°® 0760 ao Ministro da Marinha julgando o projeto “inconveniente, inoportuno e inaceitavel”
sob varias alegagdes, buscando articular uma suposta incompatibilidade de algumas
caracteristicas da profissdo militar a uma interpretacao socialmente construida das diferencas

da “constitui¢ao biotipica do sexo feminino” e a priorizagdo da fun¢ao social feminina. Foram

37 O seu paragrafo 1° previa "todos sfo iguais perante a lei, sem distingdo, de sexo, raga, trabalho, credo
religioso e convicgdes politicas", embora tal suposta igualdade ja existisse desde a CF de 1891, de inspiragdo
oriunda da Revolugdo Francesa.
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utilizados argumentos tais como a necessidade de disponibilidade “continua e inteiramente
devotada as finalidades precipuas das Forcas Armadas”, as “condi¢des arduas e adversas da
vida do mar” e a exigéncia de esforcos fisicos “incompativeis com a constituicdo da mulher”.
Por outro lado, o documento cita a existéncia de estudos para a criagdo do Corpo Auxiliar
Feminino - como vimos desde pelo menos julho/79 -, como de “maior valia” do que o projeto
em pauta, pois “visa a colocagdo da mulher em servigos auxiliares, compativeis com a
constitui¢do biotipica do sexo feminino”.

Tais argumentos sdo merecedores de uma andlise norteada pelo pensamento de
Laqueur (2001), o qual também abordaremos adiante, sobre a inven¢ao do sexo e da “estética
da diferenca anatdmica” em algum momento do século XVIII. A énfase na distingdo entre
homens e mulheres, representa uma cilada ao pretender legitimar com explica¢des biologicas
e naturais culturalmente forjadas, comportamentos inscritos no ambito socio-cultural. Para o
autor, o interesse em tal distingao surgiu historicamente quando estas diferencas se tornaram
politicamente importantes, representadas pela clivagem da politica de poder do género, sendo
invocadas a cada episddio envolvendo lutas pelo poder. Desde entdo este tem sido o eixo
analitico privilegiado na construcdo cultural da cilada da diferenga sexual, o qual vem
informando e justificando o lugar das mulheres na sociedade segundo as caracteristicas
pretensamente bioldgicas do seu corpo. Deste modo, as mulheres militares foi negado o lugar
e a formagao em fungdes de combate a despeito de suas competéncias e desejos, justificando-
se o seu lugar em funcdes auxiliares sob o enfoque analitico da constru¢ao cultural da
diferenca sexual e da interpretagao bioldgica socialmente construida do seu corpo.

Uma vez sepultada de modo expedito a “inaceitavel” proposta de ingresso das
mulheres nas escolas militares de nivel superior (o que ensejaria sua alocacdo em fungdes
operativas de combate), a Marinha deu continuidade aos estudos para criacdo do Quadro
Auxiliar Feminino e consequente alocagao da mao-de-obra feminina no espago reservado das
fungdes auxiliares®. Assim, em 28/04/80 a proposta do EMA deixa seu status de espera para

se tornar a Exposi¢do de Motivos n° 037/80 do Ministro da Marinha ao Presidente Gen.

38 O que acabou convertendo-se em diferenga e desvantagem, pois foi criado um Quadro exclusivamente
feminino com exigéncias para promogdo e efetivagio maiores do que os dos demais Quadros (ARAUJO,
1987). Além de restringir as “opg¢des” femininas as fungdes de apoio e ndo as atividades-fim da instituigdo. A
situacdo das exigéncias de carreira foi paulatinamente corrigida até sua alteracdo menos distante da igualdade
em 1997, unificando o plano de carreira de homens e mulheres admitidos com formagdo universitaria e de
nivel médio.
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Figueiredo, tratando da apreciacdo de minuta do Anteprojeto de Lei de criacdo do Quadro
Auxiliar Feminino (que viria a ser o Projeto de Lei n® 010/80)*. Dois principais motivos sdo
expostos para fundamentar tal criacdo: substituicdo dos especialistas — homens oficiais e
pracas — que vinham exercendo fungdes em terra devido ao seu deslocamento para o setor
operativo (navios) e ‘'"grande conveniéncia" do ato devido a sua "abrangéncia social",
contribuindo para o alcance pelas mulheres da invocada igualdade assegurada pela
Constituicdo Federal (art. 153, da CF/67), j4 mencionada no projeto rejeitado do senador
Orestes Quércia. Finalizando, o entdo Ministro solicita que a tramitacdo da proposta seja
aprovada em tempo habil para suprir "necessidades prementes" de pessoal na area de saude
devido a inauguragdo do complexo do Centro Médico Naval do Rio de Janeiro (incluido o
Hospital Naval Marcilio Dias).

Considerando-se o retorno dos militares para os quartéis no periodo de abertura
politica e um enfoque mais profissional de reequipamento e reorganizagdo da institui¢ao, as
mulheres militares surgiram como o recurso que possibilitou a liberagdo dos homens
militares de fungdes burocraticas em terra. Esta realocagdo visava melhor aproveita-los em
fungdes operativas nos meios navais, reproduzindo assim uma divisao sexual do trabalho
interna ao mercado militar, baseada nas caracteristicas tradicionalmente atribuidas ao papel
social de homens e mulheres. Ratifica-se assim um aspecto historico, abordado por Lagrave
(1991), sobre os condicionantes da inser¢do profissional feminina em ocupagdes de dominio
masculino, efetivando-se quando os homens iniciam um movimento de abandono silencioso
de tais ocupagoes.

Desta forma, aliando-se a necessidade militar de pessoal ao amadurecimento de um
ideario favoravel por parte da nossa sociedade, representado pelo contido no projeto do
Senado desde pelo menos 1979, emergiu como a melhor solugdo a aceitagao do trabalho
militar feminino® pela primeira vez na histéria das Forgas Armadas no Brasil*', nos moldes

que a institui¢ao julgou como adequados e aceitaveis. Dada a grande preocupagdo que o Alte.

39 Foi designada para ser sua relatora a Senadora Eunice Michiles. Primeira mulher a ocupar uma vaga no
Senado, assumiu em 01/06/80 seu mandato - aos 49 anos. Iniciou sua carreira politica em 1974 como
vereadora em Manaus, posteriormente assumiu o cargo de Secretdria do Trabalho e Servigo Social do
Amazonas (MICHILES, 1982).

40 Entre a primeira turma feminina composta por 201 oficiais e 311 pracas, 75% foram distribuidas para
trabalhar no Hospital Naval Marcilio Dias.

41 A Aecronautica criou seu Quadro Feminino em 1982 e o Exército somente em 1990, embora ja incorporando
as mulheres nos mesmos quadros ¢ sob as mesmas regras existentes para os homens formados no meio civil.
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Maximiano (1999, p. 394) demonstra ao relatar o desgaste da imagem dos militares perante a
sociedade civil apds anos no poder politico*, a mulher militar contribuiu também para a
modernizac¢do e humaniza¢do da imagem negativa da institui¢do perante a sociedade™. Uma
das expressdes do alcance desta “abrangéncia social” foi a grande presenca de mulheres nos
desfiles militares e a maneira vibrante como eram aplaudidas pelo publico (ORAZEM, 2000),
além de outras expressdes presentes nas entrevistas que realizamos. Tamanho acolhimento
provavelmente ndo aconteceria a época se ndo fosse a presenga feminina a emprestar
suavidade e distingdo a imagem da instituicdo, corroborando para a reproducdo de signos
socialmente construidos e naturalizados, tradicionalmente atribuidos ao papel feminino em
nossa sociedade - tokenismo -. Mais uma vez Lagrave (1991) com exatiddao afirma que as
mulheres sdo chamadas sempre que se precisa flexibilizar padrdes de rigidez, garantindo tanto
a modificacdo das estruturas quanto a adaptagdo a conjuntura.

O conjunto dos fatores abordados (historicos, politicos e conjunturais), indicam que o
processo de decisdo politica sobre o ingresso da mulher militar na Marinha, foi por estes
beneficiado num momento histérico singular, sustentando a ocorréncia de "janelas de
oportunidades" e seu respectivo processo de alteracdo na agenda governamental de decisdao
(VIANA, 1995). Os primeiros estudos a abordarem os resultados iniciais da incorporagao da
mulher as For¢as Armadas, partiram dos proprios militares alunos das escolas de
especializacdo para oficiais superiores, notadamente a Escola de Guerra Naval (EGN) ¢ a
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME). Tais estudos indicam que a
institui¢ao supreendeu-se positivamente com os resultados secundarios alcangados apds o
ingresso feminino. Podemos constatar tal fato no discurso oficial que abordaremos adiante e
na maneira festiva como varios autores se referem aos primeiros resultados alcangados apos o

ingresso da mulher:

¢ perfeitamente valida a existéncia do Corpo Feminino, dado os relevantes servigos
que estdo sendo prestados e os beneficios trazidos para a nossa Forga. [...] pela
imagem positiva da Marinha junto a populacdo e pela medida arrojada de
valoriza¢io da mulher brasileira (MARQUES JUNIOR, 1982, p. 24-25);

[...] a solugdo para o suprimento de recursos humanos necessarios [...]

42 Opinido compartilhada por Stepan (1986, p. 83): "Os militares brasileiros deixaram o poder [...] com muito
menos prestigio e legitimidade que em qualquer outro momento historico"

43 A exemplo do que aconteceu também na policia militar de Sdo Paulo, por ocasido do paulatino ingresso da
mulher em 1970, tendo sido regularmente admitidas na década de 80 (MUSUMECI, 2004).
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possibilitando a substitui¢ao gradativa de oficiais e pracas em fungdes de terra, |...].
Os resultados obtidos [...] excederam as expectativas mais otimistas. O
excelente desempenho profissional, o espirito de corpo e a obediéncia aos
preceitos militares sdo marcas caracteristicas das suas componentes (ARAUJO,
1987, p. 11-12); e

ao longo do tempo, as mulheres foram conquistando novos espacos [..] e
solidificando sua atuag@o na corporagao (SILVEIRA, 2002, p.163).

A nova imagem institucional influenciou diretamente, no periodo pds-transicdo, o
estreitamento dos lagos entre civis e militares. A mulher militar constituiu-se numa importante
aliada frente as futuras transformacgdes societarias e sua articulagdo com o mundo interno dos
quartéis, cuja relagdo estd potencialmente vinculada as mudancas institucionais (CASTRO,
1990). Ja no final dos anos 80 estas comecaram a apontar para a direcao da subordinagdo das
Forcas Armadas ao poder civil (Ministério da Defesa), para a impropriedade do uso destas
como recurso politico e para a centralidade da questdo da Defesa Nacional como sua missao
(BRIGAGAO, 2004). O que culminou no desenho de um perfil institucional que, tendo
passado pela formulagdo da Politica de Defesa Nacional (1996) e pela criagdo do Ministério
da Defesa (1998), atualmente apresenta uma atuacao voltada para o exercicio do poder militar
em conformidade com as prerrogativas constitucionais de defesa da ordem interna e externa
(NIEMEYER, 2006).

Situagdes analogas quanto ao contexto subjacente ao ingresso feminino tém se repetido
em varias Forgas Armadas®. Conforme analise de Carreiras (1999), a decisdo sobre o
ingresso das mulheres militares em Portugal em 1992, foi tomada num contexto em que o
servigo militar havia deixado de ser obrigatdrio, sendo preciso formar uma forga militar
profissionalizada baseada no voluntariado. Assim, neste processo decisorio estava em jogo
principalmente a constru¢do de uma imagem moderna e profissionalizada para as Forgas
Armadas, nao somente do ponto de vista material e técnico, mas também simbdlico.

Entre 1995 e 1999, periodo em que Rosiska de Oliveira foi presidente do Conselho
Nacional dos Direitos da Mulher, o Brasil também passou por um contexto similar de estudos

sobre a mudan¢a do modelo de recrutamento militar masculino obrigatério®. Esta relata

44 E também nas policias militares brasileiras. A incorpora¢do de mulheres na policia militar do Parana no final
dos anos 70 coadunou-se com o projeto urbanistico de Curitiba denominado de "humanista" (MOREIRA,
2006).

45 A respeito do Brasil permanecer adotando o modelo de recrutamento militar masculino obrigatério, quando
muitos paises ja deixaram de fazé-lo, Santos (2004) atribui tal fato a necessidade do pais contar com um
consideravel contingente a ser mobilizado em caso de ocupagdo e defesa da cobigada regido amazodnica.
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(OLIVEIRA, 2003, p. 62) um fato ocorrido durante sua gestdo que bem expressa os riscos -
para as mulheres - que a igualdade forjada pode conter. Nesta ocasido recebeu uma consulta
do Ministro da Justica a respeito do recrutamento obrigatdrio feminino, ao que emitiu parecer
desfavoravel: "a igualdade deveria estender-se a todos os aspectos da vida, [...] consideraria a
hipotese de um servico militar feminino quando os homens ja tivessem assumido as
responsabilidades familiares em absoluta igualdade de condigdes com as mulheres".

O processo de apropriacao de idéias e representacdes em circulacdo, a categoria género
para decodificar a constru¢do social da divisdo sexual do trabalho e os motivos que ensejaram
a criagdo do Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha, sdo reflexdes necessarias para
a andlise do impacto deste processo no ambiente interno da organizagdo pautado na primazia
do masculino. Passaremos a abordar as caracteristicas da cultura organizacional da instituicao,
seus valores, representagdes e praticas inscritos nesta formacgao cultural complexa e singular,
onde a missdo organizacional, sua historia e suas tradi¢cdes reforcam e retroalimentam os
valores androcéntricos dominantes na sociedade. Por outro lado, € preciso pensarmos também
que alguns destes valores institucionais podem carregar na sua concepgao € pratica o espaco

do contraditdrio, o espago para a possibilidade de alguma igualdade nas relagdes de género.

2.2 CULTURA MILITAR, HIERARQUIAS E FRONTEIRAS DE GENERO

Embora nesta seg¢ao privilegiemos o aspecto antropoloégico da organizagao militar, ¢
importante ressaltar que este ndo se realiza sem ser perpassado por suas conexdes politico-
institucionais. Enfocaremos as caracteristicas do seu funcionamento enquanto organizac¢ao
militar hierarquicamente estruturada e normatizada (ndo dissociada dos seus aspectos
politicos), cujos sistemas de produgdo e reproducao de valores e representagdes constituem
um capital simbdlico singular a formatar os comportamentos de seus membros. Entendemos
por capital simbdlico o conceito desenvolvido por Bourdieu (2005, p. 58)*, para quem este é
a producdo e troca de signos geradores de poderes e direitos duradouros sobre as pessoas,
significando ainda uma acumulagdo de capital de honra e prestigio que legitimam as relagdes
assimétricas de poder.

Em seu estudo sobre o Estado e as teorias politicas, Carnoy (1988) utiliza importantes

46 Doravante as citacdes a Pierre Bourdieu referem-se a obra A dominag¢do masculina. No caso de se referir a
outros autores que escreveram sobre a heranga sociologica bourdiana, estes serdo devidamente citados.
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conceitos gramscianos para a andlise das instituicdes militares, uteis também para o
entendimento dos constrangimentos que moldam as formas de ser e de estar dos seus
membros, cujas configuragdes conferem em grande parte o formato e a estrutura as relagdes
de género que estudaremos. O entendimento de Estado passa pela concep¢ao ampliada deste
enquanto sociedade civil mais sociedade politica, conformando uma hegemonia revestida por
uma prote¢do coercitiva. Sendo a coer¢do uma das prerrogativas exclusivas do Estado, sua
implementagdo estd a cargo das instituigdes militares enquanto componentes da sociedade
politica responsaveis em aplicar a for¢a quando a seguranca nacional estiver ameacada, seja
por inimigos intenos ou externos.

Por outro lado, este mesmo Estado legitima-se também pela hegemonia, pela produgao
e reproducdo de representacdes simbdlicas dominantes que perpassam tanto o aparato estatal,
que a estas nao fica imune, quanto a sociedade civil e politica. Em suas notas criticas sobre
autores como Migdal, Kohli e Shue, Marques (1997, p. 87) contribui para este enfoque
equilibrado da relacdo entre Estado e sociedade, ao afirmar que "os Estados sdo parte da
sociedade e s3o influenciados por ela tdo ou mais do que a influenciam". Este contexto de
influéncias cruzadas afetas a legitimagdao do Estado envolve uma arena que abrange varios
atores sociais em disputa. A Marinha enquanto institui¢do integrante do Estado, sofre
constrangimentos tanto da sua ideologia fortemente marcada pela coercdo intrinseca a sua
missdo de defesa da Patria, quanto da sua permeabilidade as representacdes simbodlicas em
circula¢do na sociedade.

Importa conhecer as instituicdes militares a partir da defini¢cao expressa no art. 142 da

Constitui¢ao Federal:

As Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aeronautica,
sdo instituigdes nacionais permanentes e regulares, organizadas com base na
hierarquia e na disciplina, sob autoridade suprema do presidente da Republica e
destinam-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por
iniciativas de qualquer destes, da lei e da ordem (BRASIL, 1988, s/p).

Mais especificamente a Marinha tem por missdo constitucional "preparar e aplicar o

poder naval, a fim de contribuir para a defesa da Patria"*’

. Os pressupostos sobre 0s quais se
sustenta o funcionamento da Marinha envolvem uma estrutura de condutas fortemente

alicercadas sobre os pilares da hierarquia e da disciplina, direcionada para a defesa da ordem

47 Disponivel em: <http://www.mar.mil.br. Acesso em: junho 2006.
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interna e externa. A hierarquia esta definida no art. 14, § 1° do Estatuto dos Militares como "a
ordenacdo da autoridade, em niveis diferentes, dentro da estrutura das Forcas Armadas",
traduzida no Manual de Adaptacdo a Vida Militar-Naval (1985, p. 4) como "o lugar que vocé
ocupa na MB, determinando o seu comportamento militar nas For¢as Armadas". Ja a
disciplina est4 definida no art. 14, § 2° do mesmo Estatuto enquanto "rigorosa observancia e o
acatamento integral das leis, regulamentos, normas e disposi¢des que fundamentam o
organismo militar e coordenam o seu funcionamento regular e harmoénico [...]".

O apurado estudo de Leirner (1997) sobre a hierarquia militar no Exército, nos mostra
que esta enquanto principio que norteia as condutas individuais e coletivas, compde um fator
distintivo da identidade militar e da propria instituicdo militar. Afirma que a disciplina e a
hierarquia sdo parametros que formatam as relagdes interpessoais segundo uma légica propria,
constrangendo as pessoas a carregarem uma determinacao institucional em suas funcdes.

A hierarquia militar compreende ainda uma dimensdo de mobilidade interna a cada
segmento, definida pela classificacdo de notas nos vdarios cursos durante a carreira e pelo
mérito, definido por avaliagdes subjetivas inscritas na esfera das relagdes pessoais por parte
dos comandantes das unidades militares. Em seu conjunto, estes elementos constituem a
antiguidade de cada militar, o que informa ndo somente a sua posi¢ao social na instituicao,
mas também o comportamento dele esperado. O alcance da hierarquia perpassa de forma

abrangente varias instancias:

ela é o principio primeiro da divisdo social de tarefas, papéis e status dentro do
Exército [e das Forcas Armadas], determinando as condutas e estruturando as
relacdes de comando-obediéncia, sistematizando a acdo ¢ a elaboracdo do
conhecimento militar ¢ mapeando o modo como as relagdes de poder devem
estruturar-se. Além disso, ela determina o modo pelo qual o conhecimento e as
informagdes sdo produzidos e circulados no interior da tropa. (LEIRNER, 1997, p.

53)

A disciplina cumpre a fungdo de legitimar a hierarquia na medida em que esta aparece
como uma representacao que une porque '"segmenta todos igualmente", vinculando o
sentimento de unidade da disciplina @ uma noc¢do de pertencimento de todos enquanto

devedores e beneficiarios de algo maior (o bem da sociedade, um projeto para o Brasil) do
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que o papel de cada um na rede de relagdes pessoais (LEIRNER, 1997, p. 107). Por este
motivo, a hierarquia ndo ¢ um valor enaltecido diariamente como o ¢ a disciplina no meio
militar, porque aquela ¢ tida como algo simplesmente natural e normal. Ao passo que a
disciplina - diz o autor - por servir para cumprir a hierarquia, por fazé-la funcionar - dizemos
nods -, significa um simbolo a legitimar a adesdo e aceitagdo da hierarquia, formatando um
compromisso a ser constantemente renovado. Observa que a disciplina pode explicar as
determinagdes do militarismo, mas ¢ a hierarquia que explica por que e como sdo construidas.

Durante o desenvolvimento do nosso estudo observamos - conforme citado por
Takahashi (2002) - que este espaco da igualdade formal da hierarquia, cuja "segmentag¢do
igualitaria" conjuga-se as relagdes de género e poder na Marinha, desdobra-se em um espago
que, contraditoriamente, também comporta a possibilidade de subversdo de paradigmas
tradicionais e de alguma igualdade entre homens e mulheres. Foi também a disciplina, em
nome da legitimagdo da hierarquia, que abafou algumas vozes descontentes com relacao ao
ingresso das mulheres militares, entretanto presentes em algumas praticas discriminatorias.

A forga, a defesa e a guerra, caracteristicas seculares da institui¢ao, misturam-se de
forma culturalmente complexa e impar aos forjados valores dominantes androcéntricos
atribuidos a masculinidade dos agentes do poder militar: agressividade, coragem e virilidade.
Como nos informa Almeida (2000), os elementos de 'sacrificio' e 'risco' contidos em algumas
profissdes sdo marcados pela ambiguidade porque embora indesejados, reafirmam o prestigio
dos vencedores num contexto em que a masculinidade associa-se a forga fisica. Sobrepode-se
assim a definicdo de agente militar, 0 modelo dominante de masculinidade, configurando nas
Forgas Armadas, mais do que em qualquer outro ambiente, uma instituicio de dominio
masculino, dado que constroi-se simbolicamente subordinada a uma especificidade sexual
fundamentada no modelo de virilitude. No caso do ingresso feminino na Marinha - veremos -
nao houve uma ameaca direta deste dominio, pois elas nao disputaram espaco com os homens

em atividades fim, exercendo atividades meio, longe da fronteira masculina do combate.

2.2.1 Capital simbdlico e tradi¢des militares: o masculino cultuado

Para nos aproximarmos da influéncia das representacdes e valores militares no

comportamento de seus membros, cumpre de inicio considerarmos o enfoque antropoldgico
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de Celso Castro (1990) acerca do que ele denominou de "espirito militar" em pesquisa
realizada junto aos alunos da Academia Militar das Agulhas Negras, em 1989, mesma década
do ingresso das mulheres militares na Marinha. Para Castro o espirito militar define-se
enquanto um conjunto de elementos que moldam a personalidade do sujeito ao meio militar.
Para nos importa também qualifica-lo enquanto um conjunto de valores e significagdes
constituidores de uma cultura organizacional cuja conformidade simbolica reproduz posturas
de valorizagdo do masculino. O periodo inicial de formag¢ao militar ¢ relevante por concentrar
por exceléncia o0 momento e o lugar onde os valores e significacdes da identidade militar sao
produzidos e reproduzidos para e pelos alunos recém-ingressos. Durante o desenvolvimento
da carreira militar, estes valores poderdo solidificar-se ou sofrer mudangas.

Um dos primeiros aspectos que o autor ressalta ¢ a grande pressdo psicoldgica a que os
alunos sdo submetidos. Os entrevistados relatam constrangimento psicologico durante o
primeiro ano do curso® para que desistam da carreira, pois é preciso selecionar os
"verdadeiros homens" para permanecerem no meio militar. Esta "sele¢dao" ocorre de forma
bastante rigorosa, incidindo sobre os limites psicologicos, fisicos e morais dos alunos,
expondo-os a situagdes adversas, caracterizando um tipo de superexposicao que "acaba com
tudol...], ndo tem prote¢ao" (aluno do primeiro ano) (CASTRO, 1990, p. 17).

O processo de sociabilidade militar, produzido e reproduzido em seus pressupostos
basilares nos ensinamentos das escolas militares, assume contornos especificos ao ocorrer
associado a um relativo isolamento do mundo civil (a "bolha", como era chamada a Escola
Naval por alguns alunos). Ao isolar os alunos do meio civil, direcionando-os para um novo
papel social, as suas concepgdes também sdo modificadas, favorecendo assim uma coesdo e
homogeneidade internas que dao conformidade a uma outra significagdo militar bastante
valorizada: o espirito-de-corpo®. Dentre os elementos afetos ao "ritual" de passagem da
cidadania civil para o ser militar, e portanto de uma re-socializa¢dao, o “rito batismal” de

atribui¢do do "nome de guerra"* é especialmente emblematico por sua significagdo enquanto

48 Duragdo total do curso de 4 anos, sendo que 85% dos alunos eram oriundos de colégios militares, o que
representa um convivio com o ambiente militar desde pelo menos os 15 anos.

49 Um exemplo para entendermos o espirito de corpo ¢ o fato rotineiro de que no quartel, quando um aluno
comete algum erro, todos os alunos sdo punidos pelo erro daquele um. E como se todos juntos formassem um
unico corpo unidos pela disciplina, o "corpo de alunos".

50 Todos os alunos recebem um nome de guerra (além do niimero relativo a sua classificacdo - antiguidade - na
turma) pelo qual passardo a ser conhecidos por toda carreira. Usualmente constituido pelo seu sobrenome.
Assim, o jovem Paulo passa a ser o Aspirante Custodio. Note-se que, no caso das mulheres, o mais usual é
que o seu primeiro nome seja mantido como "nome de guerra".
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acesso a identidade unificadora militar (BOURDIEU, 1996a).

Passadas quase duas décadas da citada pesquisa, tais valores persistem na formacao da
cultura militar, conforme observamos no artigo da Revista Maritima escrito por um aspirante
da Escola Naval: "pode-se dizer que a profissdo militar € o capital ético da sociedade, visto
que seus lideres modelares sao a melhor maneira de reinserir valores, outrora perdidos, na
sociedade moderna" (MATOS, 2006, p. 240)°'. Tais valores transparecem ainda em pesquisa
realizada em 1998 com oficiais alunos da EGN. Ao justificarem sua opinido favoravel
(46,8%) a continuidade do servi¢o militar obrigatorio, alegaram em primeiro lugar o auxilio
na formagdo do carater e do civismo entre os jovens e, em segundo lugar a criagdo de uma
reserva facilmente mobilizavel (D’ ARAUJO; CASTRO; CHEIBUB, 2002).

Em relagdo ao alcance deste processo de socializacdo, Fernanda Chinelli (SILVA,
2007) ao pesquisar a influéncia da vida militar sobre os papéis de género na estrutura familiar,
revela que o espirito corporativo transcende a esfera individual do militar - caserna -,
penetrando e formatando uma rede social que inclui as familias - casa -, inclusive esposas (no
caso pesquisado, esposas de oficiais do Exército) que atuam como coadjuvantes ativas no
desenvolvimento da carreira dos seus maridos®.

Outra caracteristica do espirito militar bastante presente no meio naval enfatizada por
Castro (1990, p. 91) ao citar Radcliffe-Brown, e duradoura por toda a carreira ¢ a "guerra"
entre seus membros™. Constituida por "brincadeiras" de desmerecimento e discriminagéo
entre diferentes ramos de uma mesma Forga, entre as proprias Forgas Armadas e entre colegas
de farda, caracteriza uma relagdo controlada por normas convencionais que associa
brincadeira e distancia, camaradagem e antagonismo, permitindo a delimitagdo de fronteiras
simbolicas essenciais para a construcao da identidade militar. Trata-se de um artificio inscrito
na ténue fronteira entre a camaradagem comica e o deboche, atuando para desmoralizar as
idéias, as conquistas e por vezes colocar em duvida a masculinidade do outro (SOHIET,

2001). Embora a complexa constru¢do do masculino enquanto aprendizagem do coletivo,

51 Mas se hoje estes valores persistem, ja ndo o fazem da mesma forma e intensidade que antes, dado que o
ambiente controlado da "clausura" em tempos de globalizacdo, apresenta fissuras importantes como por
exemplo as infocirculantes via internet.

52 Contudo, cabe lembrarmos que cada vez mais as mulheres de militares vém ocupando espago na esfera
publica em movimentormacgdes e idéias s a favor de reajustes salariais. Vide http//: www.unemfa.com.br
(Unido das Esposas de Militares das Forgas Armadas).

53 No "dicionario" de linguagem naval, guerra ¢ definida como "brincadeira para exaltar os animos, enervar"
(BRASIL, 1985, p. 100)
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envolva costumes e ritos negativos, unido e oposi¢do, este € principalmente o espaco da
transmissdo de valores positivos, da construcdo da solidariedade masculina (WELZER-
LANG, 2001).

Inscritos nos usos e costumes militares, existem varios rituais de culto a virilidade,
como por exemplo o "trote" ou "batismo", espécie de teste pratico a que sao submetidos os
novos alunos, onde sdo colocados a prova todos os seus limites: "¢ aquele negdcio, aqui na
Academia ¢ lugar para homem, ndo ¢ lugar para crianga nem viadinho... o cara tem que virar
homem de qualquer maneira" (aluno do terceiro ano) (CASTRO, 1990, p. 91). O "trote" vai
definir quem merece ser militar, quem ¢ homem, quem ¢ o "legitimo militar", embora
contraditoriamente esta prova implique na aceitagdo resignada de situagdes constrangedoras.
O confronto da dominag¢ao masculina com a superioridade hierarquica revela uma das poucas
ocasides em que aquela se submete a outro tipo de relacdo, a relacdo hierarquica, o que nos
informa sobre a situacdo contingente do ser homem (ALMEIDA, 2000). O ser homem se
contrdi e afirma em relagdo de oposicdo ao ser mulher, ao ser feminino, diante desta situagao
a dominagdo masculina se fortalece, mas diante da situagdo da superioridade hierarquica, esta
dominacdo tende a oscilar. Adiante abordaremos como a dominacdo masculina sofre um
deslocamento - ou modula¢do de intensidade - ao ser estabelecida entre homens militares
subordinados e mulheres militares hierarquicamente superiores.

Os citados rituais conferidores de status aos homens perante € por outros homens, vao
permanecer de forma modificada ao longo da carreira, fortalecidos e renovados pelas trocas
de lagos de afinidade e camaradagem sobretudo nos periodos de confinamento durante as
operagdes maritimas e terrestres de adestramento (onde as mulheres militares sdo exce¢do™).
Similares aos cafés e touradas estudados pelo autor citado, os navios e acampamentos
militares, devido aos longos periodos de afastamento, configuram também espacos de
sociabilidade extra-laboral onde ocorrem praticas de construgdo e reconstrugdo da
masculinidade inscritas também em atividades de lazer.

Sobre a carga de sofrimento psiquico e fisico imposta aos rapazes civis a serem
transformados em homens militares, Bourdieu (2005, p. 66) afirma que € preciso atender a

exigéncia das provas de coragem das For¢as Armadas que "tém seu principio paradoxalmente

54 Embora poucas mulheres militares embarquem (médicas, dentistas, meteorologistas), provavelmente sofrem
restri¢des quanto aos espagos ¢ horarios de circulagdo nos navios e acampamentos de fuzileiros.
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no 'medo' de perder a estima ou a consideragdo do grupo e ser remetido a categoria feminina
dos fracos". Tratam-se de rituais que em grande medida, buscam mascarar a “ameacadora”
fragilidade emocional masculina. Ainda segundo Welzer-Lang (2001, p. 463), sobre a
construgdo do masculino: "o pequeno homem deve aprender a aceitar o sofrimento para
integrar o circulo restrito dos homens". Ao que Almeida (2000) complementa afirmando que a
superacdo do sofrimento proprio, do sacrificio da vida pela guerra, trazem recompensas
inscritas nas moedas simbolicas do reconhecimento e do respeito perante principalmente aos
seus pares. Este capital simbdlico serd convertido em privilégios™ que no futuro também

"6 Uma “casa” onde as mulheres

incidirdo sobre estes recém-ingressos na "casa dos homens
sdo tratadas como hospedes, cabendo aos homens decidirem em quais espagos (comodos) elas
podem transitar.

O significado das tradigdes navais reveste-se de importancia enquanto um meio para
esclarecer e entrelacar as relagdes humanas ao seu passado histérico, reconfigurando e
remodelando o "novo" em vigor. O historiador inglés Eric Hobsbawn (1997) defende que as
tradi¢des ndo remetem, como fazem parecer, a um passado imemorial, mas foram inventadas
em sua forma atual, nos séculos XIX e XX. Por tradigdes inventadas entende "um conjunto
de praticas, normalmente reguladas por regras tdcita ou abertamente aceitas"
(HOBSBAWN,1997, p. 9). Tais praticas rituais e simbolicas, ao perpetuarem valores e
normas de comportamento, garantem a continuidade de uma trajetoria historica adequada, via
de regra, conferindo longevidade a instituicao a qual servem. Novas tradi¢des sdo inventadas
quando ocorrem mudangas amplas e rapidas nas sociedades ou nas institui¢des®’.

No que se refere as cerimdnias e honras militares, as duas principais datas de gala da
Marinha remetem a "marcos indeléveis" da historia naval do jovem pais Brasil: em 11 de
junho comemora-se o aniversario da Batalha Naval do Riachuelo (1865) e em 13 de

dezembro comemora-se o aniversario de nascimento do Almirante Tamandaré>, patrono da

55 Ainda que tais privilégios sejam uma cilada, conforme veremos.

56 Expressdo usada por Welzer-Lang (2001, p. 462) para designar espagos de socializagdo exclusivamente
masculina.

57 Sobre as tradi¢des inventadas do Exército datadas da época da gestdo de Jos¢ Pessoa (1931-1934) a frente da
Escola Militar do Realengo, antecessora da AMAN, vide CASTRO, Celso. Inventando tradi¢des no Exército
Brasileiro: José Pessoa e¢ a reforma da Escola Militar. Revista Estudos Historicos. Rio de Janeiro:
FGV/CPDOC, v. 7, n. 14, 1994. p. 231-240

58 "Ele pertenceu a uma geragdo de bravos marinheiros, guerreiros ¢ homens de estado a quem nds devemos
muito de nossa heranga: um grande pais, rico em recursos naturais, um pais unido por uma soé cultura e uma
so lingua" (Folder comemorativo do bicentendrio de nascimento do Almirante Tamandaré. Marinha do
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Marinha que em 2007 completou seu bicentenario. Tais tradi¢des fazem parte da rotina de
estudos dos alunos das escolas militares e dos alunos e alunas dos cursos de adaptagdo a vida
militar naval.

O Manual de Adaptacao entregue a cada aluno (a) contém, entre outros elementos
constituidores do capital simbolico institucional, capitulos destinados as tradi¢des navais, aos
costumes e honras militares, ao valor e ética militares, ao uso dos uniformes” e ao

conhecimento de hinos e da linguagem naval®

. Especialmente a ordem unida retune praticas
que interessam ao nosso estudo. A rotina didria de ordem unida nas escolas, ¢ um aspecto
essencial do militarismo, disciplinando corpos e mentes que por sua linguagem especifica,
compdem o capital simbolico da institui¢do. Nao por acaso os militares, via de regra, possuem
uma linguagem postural que costuma distingui-los de outras pessoas, dado que € nos corpos
que se inscrevem os costumes e regras naturalizados pela sociedade ou grupos sociais. E
justamente neste campo do adestramento dos corpos masculinos tao valorizado pelos militares
que, para Bourdieu, desenvolvem-se também inclinagdes e aptiddes para a participacdo em
jogos sociais que refor¢gam e desenvolvem a virilidade: a politica, o militarismo, a ciéncia.
Hobsbawn (1997) classifica as tradigdes inventadas, segundo seus objetivos, em:
tradigdes que estabelecem ou simbolizam a coesdao social de um grupo; tradi¢des que
estabelecem ou legitimam institui¢des ou relacdes de autoridade; e tradi¢cdes que objetivam a
socializacdo, a inculcagdo de idéias e padrdes de comportamento. Podemos dizer que no caso
da Marinha, o seu conjunto de tradi¢cdes incide fortemente sobre os dois ultimos objetivos
citados que, ao cultuarem sinais que se associam a uma carga simbodlica e emocional,
contribuem sobremaneira para o alcance do primeiro. Assim ¢ que as tradi¢des inventadas
servem a Marinha enquanto instrumento de coesdo, de fortalecimento das suas relagdes de
autoridade, de revitalizagdo de valores, padroes de comportamento - masculino - e de
continuidade da consciéncia por parte de seus membros, do valor e do papel da instituicao - e

de sua identidade - através da glorificag@o de seus herdis de batalhas passadas.

Na leitura deste conjunto de simbolos marinheiros cultuadores da virilidade € possivel,

Brasil, 2007. Traducao livre).

59 O regulamento de uniformes (RUMB) vem também sofrendo influéncias da presenca feminina, por exemplo,
passando a prever o uso rotineiro de calgas compridas e o uso do cabelo preso em rabo-de-cavalo.

60 Por exemplo: bacalhau — conserto, reforgo; bailéu — prisdo; cocha — protecdo, ajuda; jacuba — refresco. O
proprio alfabeto militar ndo é composto pelas letras a, b,c, mas por estas letras identificadas de um modo
bastante peculiar que serve também aos propositos da clareza necessaria as comunicagdes em situagdo de
combate: alfa, bravo, charlie, delta, e assim por diante.



66

conforme propde Joan Scott (1990), observarmos numa perspectiva historica a construgao das
relagdes de género privilegiadoras do masculino. Tal privilegiamento encontra-se expresso no
culto de seus costumes e tradi¢des, ¢ também na identidade subjetiva de seus membros e

sobretudo no espago reservado as mulheres na politica institucional da Marinha.

2.2.2 A construc¢ao social das fun¢des militares femininas: troféus, civis fardadas e militares

ndo combatentes

Embora as dificuldades de integragdo das mulheres ndo sejam uma exclusividade do
meio militar, mas uma constante em varias profissdes masculinas que se feminilizaram
(engenharia, medicina), no militarismo este processo assume uma amplitude diferenciada. Isto
porque faz parte do capital simbolico da instituicdo uma definicdo da esséncia militar que se
sobrepde ao modelo dominante de masculinidade. Conforme Bourdieu, o homem viril ndo
perde uma oportunidade de aumentar sua honra - capital simbdlico -, buscando gléria na
esfera publica, o que dificulta a aceitacdo feminina no territorio militar da virilidade.

Ao tratarmos da complexidade das relagdes de género no militarismo, torna-se
relevante um breve resgate sobre o processo de institucionalizagdo da agressividade nas
guerras travadas desde a antiguidade, bem como os papéis que foram historicamente
construidos e destinados aos homens e mulheres no ideario e territério militares. Se por um
lado, os homens sempre tenderam a excluir da guerra as suas mulheres, por outro lado sempre
procuraram incluir as mulheres dos outros devido ao seu valor simbolico enquanto troféus de
guerra. Assim foi que a violéncia sexual passou a ser uma poderosa arma em episodios
militares extremos (posteriormente banida nas convencdes internacionais) onde além de
derrotar o oponente, o objetivo fosse puni-lo e humilhé-lo. Como bem observa Battistelli
(1999), citando Susan Brownmiller, o corpo feminino foi transformado num campo de batalha
ritual, num instrumento a registrar a mensagem de ultraje de homens para outros homens.
Deste modo, para os militares a defesa e protecdo das suas mulheres significava e em certa
medida continua significando, um simbolo - troféu - do orgulho masculino.

Os historiadores Capduvila, Rouquet, Virgili ¢ Voldman na obra Hommes et femmes
dans la France en guerre (1914-1945) agregam valor a analise das guerras ao identifica-las

enquanto oportunidades impares para a discussdo da identidade de género nas sociedades,
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dado que sdao épocas em que a questdo homem-mulher sai da esfera privada para adentrar o
cenario politico®. O texto analisa como as convocagdes masculinas em tempos de guerra na
Francga provocaram transformagdes tanto nos arranjos familiares como na organizacao politica
do pais, ensejando uma revisao dos papéis sociais de homens e mulheres. Foi neste periodo de
mudangas e rupturas entre as duas Grandes Guerras que a imagem de mulheres enfermeiras
cedeu espago para as mulheres integrantes da resisténcia, deslocando-se da cura para o
combate (JOFFILY, 2003). Entretanto, obviamente tal analise aplica-se ao caso singular da
Francga, sendo que outros paises como por exemplo Alemanha e Italia constituem excegdes a
essa andlise dado as singularidades que compdem a memoria de guerra e a trajetdria cultural
de cada nagdo, elementos influenciadores do papel aceito para as mulheres no combate.

1°2, as mulheres

Nestes paises, derrotados em seus proprios territorios na ultima guerra mundia
militares foram integradas aos seus efetivos somente em 2000.

Queremos com isso ressaltar que uma trajetoria de mobilizagdes para a guerra, enseja
necessidades de combate que imprimem um novo formato ao papel aceito ou ndo para a
mulher neste territério masculino. Mas ndo se trata somente deste fator isolado, embora as
vezes preponderante, trata-se também da circularidade de um conjunto de idéias que ao serem
apropriadas - conforme temos argumentado ao longo deste trabalho -, trazem novas
possibilidades de constru¢des socio-culturais que ao interagirem entre si (sobrepondo-se ou
ndo) podem gerar resultados nem sempre previsiveis ou lineares. Mady Segal (1999), de
forma didatica agrupa este conjunto de fatores em trés variaveis articuladas entre si: a
dimensdo militar, referente a seguranga nacional e as atividades militares necessérias para a
sua garantia; a dimensdo estrutural, referente aos papéis sociais das mulheres e varidveis
socio-estruturais que incidem sobre as fungdes femininas (por exemplo o mercado de
trabalho); e a dimensao cultural referente as construgdes sociais que dao forma as concepgdes
de género e familia.

Segundo indicam os registros histéricos sobre a integracdo das mulheres nas Forgas

61 O que tem acontecido com os debates no Congresso americano sobre as mudangas no papel das mulheres em
combate p6s Guerra do Golfo e atualmente em relagdo a Guerra do Iraque.

62 Ocorreu um episodio de destruicdo e barbarie chocante para os italianos e todos nds, durante a Segunda
Guerra na regido de Lazio, aldeia de Cassino. Em maio de 1944, 12.000 marroquinos da divisdo do Corpo
Expedicionario Francés Livre, comandados pelo General francés Juin, invadiram a regido e estupraram pelo
menos 3.000 mulheres ¢ meninas e alguns rapazes, levando 100 mulheres a morte. A aldeia, apelidada de
"cidade martir", em 15/02/49 ganhou a Medalha de Ouro por Valor Militar, devido ao sacrificio da populagao
durante a guerra. Disponivel em: < http://www.enit.it. Acesso em: novembro 2007.
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Armadas mundiais, de um modo geral, tem prevalecido como varidvel mais relevante as
necessidades de pessoal militar. Notadamente em situacdes de ameaca a seguranga nacional,
mesmo que a variavel cultural seja favoravel a limitagdo do emprego das mulheres militares,
tem prevalecido a varidvel militar. Sempre que a mao-de-obra masculina ¢ insuficiente, as
mulheres sdo chamadas ao servigo militar. J4 a variavel cultural e a busca da igualdade de
género tem sido preponderante sobre a continuidade - e tipo de alocacdo funcional - das
mulheres em paises cuja ameacga de conflito esteja ausente. A autora ressalta ainda o carater
de imprevisibilidade dos acontecimentos, principalmente na auséncia de conflitos, quando
estas duas varidveis entram em choque. Nesta caso as solu¢des podem variar conforme o uso -
politico também - das vérias gradagdes para a construcdo social das fungdes militares para as
mulheres, indo desde a sua utilizacgdo como civis fardadas (sem estatuto militar
correspondente, sem plano de carreira) até como militares ndo combatentes, envolvidas em
todo tipo de tarefa relacionada ao disparo de armas, exceto o proprio disparo da arma.

No Brasil, encontramos tais varidveis na incorporacdo das mulheres militares como
alternativa tanto a modernizagdo da gestdo da guerra como ao grau de legitimidade social da
profissdo. Num pais com baixo nivel de ameaca a seguranca nacional como o nosso, € com
representacdes culturais menos desfavordveis a igualdade de género, hd a tendéncia ao
aumento da participagdo das mulheres no ambito militar. Esta é também a conclusdo da
pesquisa realizada pela equipe da Fundacdo Getilio Vargas (D'ARAUJO; CASTRO;
CHEIBUB, 2002) junto aos oficiais alunos da EGN durante 1998 (ocupando os postos de
capitdo-de-corveta e capitdo-de-fragata). Metade dos alunos declarou que as mulheres devem
restringir-se as atividades administrativas, sendo que 70% declararam aceitar totalmente ou
em parte as mulheres em atividades de combate.

Por outro lado, a mulher militar no Brasil ainda tem um longo caminho a percorrer
para ser considerada enquanto sujeito a travar combate no campo de batalha. Em pesquisa
realizada em 1999 por D"Araujo (2003) com oficiais generais (mais alto poder hierdrquico)
das For¢as Armadas brasileiras, alguns na reserva®, foi observado um discurso paternalista

onde as mulheres aparecem como seres a serem protegidos dentro e fora dos quartéis. A

63 A situacdo de reserva assemelha-se a situagdo civil de aposentadoria, porém significa ser membro de um
contingente que a qualquer momento, por necessidade de seguranca nacional, pode ser convocado para seu
retorno a ativa. Mas ha também um significado subjetivo que envolve um forte sentimento de vinculo
permanente com a institui¢do, como dizem alguns militares que ja passaram para a reserva: “nds saimos da
Marinha, mas a Marinha ndo sai de n6s”.
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autora aborda ainda a presenga no discurso dos entrevistados de sérias limitagdes impostas aos
homossexuais, que sdo tidos como donos de um comportamento desviante ameagador da
moral da corporacdo militar. Se tal discurso permitiu que as mulheres militares fossem
incorporadas as Forcas Armadas de maneira parcial, ergueu barreiras morais e religiosas ao
acesso dos homossexuais ao militarismo. Segundo a analise de Bourdieu mencionando as
profissdes das Forcas Armadas, os homens sdo contrarios a feminilizagdo de seus cargos num
esfor¢o para defenderem a propria identidade masculina, pois até aos seus proprios olhos seu
valor reside na sua imagem de virilidade. Assim, os homossexuais realmente sdo uma ameaca,
mas uma ameaca a masculinidade, posto que sua transgressido sexual desafia culturalmente a
integridade masculina.

O deslocamento da condi¢do de mulher a ser protegida para sujeito a prover protegao,
implica na ocorréncia de uma complexa interagdo entre as varidveis mencionadas. Segundo
Carvalho (1990), implica principalmente numa alteragdo na relagdo de poder que modula as
relagdes de género no campo militar, dado que o discurso da fragilidade e da necessidade de
protecdo feminina esta associado a protecdo do mais forte sobre o mais fraco, do dominante
sobre o dominado. Mas - veremos - em outro contexto, a protecdo também pode significar
uma contribui¢do masculina para a reversao de determinadas desvantagens femininas. Sendo
assim, devido a uma educagao pautada nos estereotipados papéis sociais que lhes atribuem, as
mulheres tém ingressado neste jogo masculino de forma secundaria e indireta ("por

procurac¢do"), em uma posic¢do subordinada e para cuidar dos homens®,

2.2.3 A dinamica das relagdes assimétricas de poder

Cristina da Silva (2007) em seu estudo sobre as masculinidades e feminilidades nas
Forcas Armadas, refere-se a Heritier para ressaltar o campo do simbolico, onde a tradigdo
valoriza e aprecia 0 homem na sociedade, e as diferencas entre os sexos sdo ressaltadas de
uma maneira hierarquica, valorativa para o homem e depreciativa para a mulher. As
explicacdes para a restricdo feminina em atividades militares pautam-se sobretudo em

explicagdes afetas ao campo bio-psiquico, conferindo o espago da guerra, o espago do publico

64 Situacdo similar ocorre também em outros campos profissionais como a engenharia, onde as mulheres
tendem a ocupar mais fun¢des em atividades internas (projetos, planejamento e ornamentacdo) do que em
atividades externas (execucdo de obras, controle de produgdo, manutengdo de maquinas). Cf. Saraiva (2005).
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ao homem (forga, violéncia, coragem) e o espaco da casa, do privado a mulher (pacifica,
fragil). A mulher parece estar reservado um papel de terapeuta do homem, conferindo
equilibrio a vida emocional deste. Estas interpretacdes bio-psiquicas acabam por articular-se a
implicagdes de cunho sociologico, formatando a dominag¢ao masculina. Modelam as estruturas
cognitivas e sociais, expressando uma violéncia simbolica®® que enquadra o feminino.

No seu extenso trabalho sobre a dominagdo masculina, Bourdieu argumenta que a
divisdo social do trabalho, ao restringir e reservar o espago das mulheres pautada em
representacdes cognitivas e sociais, legitima a divisdo sexual do trabalho segundo a ordem
dominante masculina: distribuicdo bem delimitada das atribuicdes de cada sexo, de seu local,
seu momento ¢ seus instrumentos. A diferenca anatdmica entre os sexos, sendo construida a
partir do principio interpretativo da visdo social, transforma-se em desvantagens sociais tidas
como naturais contra as mulheres, inclusive no mercado de trabalho, repercutindo no jogo do
poder engendrado nas relagdes de género.

O adestramento dos corpos destina as mulheres um "confinamento simbdlico" de
sorrisos, gestos e andar discretos, olhos baixos, diminutivos e aceitagdo de interrupgdes. A
propria timidez - predominante mas ndo exclusiva das mulheres -, segundo a leitura de
Bourdieu (1996), ¢ uma manifestagdao da violéncia simbdlica inscrita na intimidacao do corpo
(tremor, suor etc). Exigéncias contraditorias de género estdo presentes em varios momentos
no territorio militar, como no Manual de Adaptacao (BRASIL, 185, p. 40 e 55). Por um lado
preconiza que a militar evite "[...] manifestagdes usuais de gentileza e carinho da vida civil,
mas que sdao incompativeis enquanto militar uniformizada", por outro lado resssalta que "a
feminilidade pode e deve ser preservada sempre, sem entrar em choque com a condi¢do de
militar [...]". Tais orientagdes parecem sugerir um duplo confinamento sobrepondo as
restrigdes impostas ao corpo feminino as restricdes do corpo militar adestrado.

Bourdieu argumenta que as divisdes inscritas nas relagdes sociais de dominagdo e
exploracdo entre os géneros, estabelecem fronteiras entre o territorio masculino e o reservado
ao feminino. Os homens destinam-se as agdes breves, espetaculares e perigosas, € acdes de

ruptura com o ordinario, como o sdo as guerras, € as mulheres destinam-se aos trabalhos

65 Bourdieu utilizou este conceito para se refererir a imposi¢do de significagdes de uma cultura dominante
contra classes ou grupos dominados (LIMA, 1998). Contudo, o aspecto que melhor caracteriza a violéncia
simbolica é o fato dela se exercer sem que dominantes e dominados déem conta dela, posto que ela é
naturalizada.
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domésticos, privados e escondidos. Estabelecem-se assim hierarquias de género em nossa
sociedade que sdo reproduzidas e produzidas em todos os campos sociais e suas instituigdoes
como a familia, a igreja, a escola, o hospital, o Estado e, podemos dizer, as for¢as armadas.
Tais relagdes sociais silenciosas predispdem as mulheres (¢ homens) a aceita-las como
inscritas na ordem das coisas naturais e inquestiondveis, reproduzindo hierarquias que
favorecem a sua propria segmentacgdo. Por outro lado, é preciso observarmos nestas batalhas
culturais os espacos que as mulheres e seus aliados vém utilizando para transformar estas
relacdes sociais de dominacao no campo militar (WELZER-LANG, 2001).

Ao abordar “o sexo do hospital” problematizando este espago enquanto um lugar de
concentragdo do trabalho feminino (no geral, 70% dos trabalhadores hospitalares sao
mulheres), Marta Lopes (1996) expde a dominacdo homem/mulher expressa na oposi¢ao
entre as praticas meédicas do tratar e as da enfermagem do cuidar. Também aqui, embora num
territorio predominantemente feminino € nao masculino como nas for¢as armadas ou na
engenharia, as hierarquias de género e poder se revelam. Muito além da mera questdo
numérica, o que sustenta a concentra¢do desta minoria masculina nos cargos de maior poder e
prestigio - idem no magistério -, sdo as representacdes culturalmente forjadas.

No espago hospitalar, ¢ em tantas outras instituigdes sociais, aos homens cabe o
trabalho valorizado e profissional dos especialistas, ocupando o territorio das atividades-fim
que fundamentam o processo de trabalho na institui¢do. As mulheres cabe o trabalho massivo
e rotineiro de suporte, ocupando o territorio das atividades-meio fundamentadas nas
qualidades “inatas” femininas, cujo processo de trabalho ¢ ditado em parte pelo saber médico
e pela gestdo organizacional. Podemos dizer que no espago militar, aos homens cabe o
trabalho especializado e nobre do combate, ocupando o territéorio da atividade-missao
principal que fundamenta a propria existéncia da instituigdo - o saber genuino -. As mulheres
cabe o trabalho de apoio das atividades administrativas e de cuidados, cujo processo de
trabalho ¢ em boa parte ditado - dependente - pelas necessidades dos senhores da guerra, a
servigo deste saber que norteia as atividades principais da instituicdo. Entretanto esta
delimitacdo de fronteiras ndo ¢ baseada nas competéncias, mas numa dindmica interativa de
elementos inscritos nas dimensdes abordadas na se¢do anterior ( militar - profissional,
estrutural e cultural).

Essa logica hierarquizada de género no mercado de trabalho, nos papéis sociais
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familiares e no acesso ao conhecimento, reproduz também uma relagdo assimétrica de poder
nestas varias esferas. E na afirmativa de Heritier, em entrevista concedida & Sztutman e
Nascimento (2004), que acessamos as chaves para decodificar a existéncia da dominagdo
masculina inscrita em relagdes de género baseadas em trés grandes auséncias: liberdade, saber
e autoridade. Assim, as mulheres que exercem profissdes tidas como masculinas, como no
campo militar, sofrem ndo a segmentacdo em func¢do da profissdo, mas em funcdo da falta de
liberdade de acesso a determinados postos hierdrquicos, a determinadas atividades e a
gratificacdes salariais operativas. Abordaremos a restricdo de acesso das mulheres ao saber
genuinamente militar, o que por sua vez, impacta negativamente no exercicio legitimado da
autoridade - e do poder - feminina.

Mas nao sdo somente as mulheres que sofrem a dominagdo, os homens também sao
reféns das proprias representagdes dominantes. Os privilégios masculinos sdo uma "falsa
moeda", dado que sobre eles recai a obrigacdo incessante de afirmarem a sua honra e
virilidade. Portanto, alterar a dindmica das relagdes assimétricas de poder ¢ um esforco a ser
realizado também pelos homens, rompendo com estruturas cuja imposi¢do eles proprios
reproduzem.

A énfase na distingdo entre homens e mulheres representa uma cilada a analise das
relacdes de género ao pretender legitimar com explicacdes bioldgicas e naturais culturalmente
forjadas, comportamentos inscritos no ambito socio-cultural. As diferengas corporais ndo sao
apenas diferencas corporais observaveis, mas diferengas sexuais informadas por um olhar
situacional que ao langar luz sobre certas estruturas e obscurecer outras, ¢ “explicavel apenas
dentro do contexto da luta sobre género e poder” (LAQUEUR, 2001, p. 23). Em sua obra
sobre a inven¢do do sexo desde os gregos até Freud, diz o autor (2001, p. 189), “em alguma
época do século XVIII, o sexo que nds conhecemos foi inventado”, passando-se de uma
concepgdo de sexo Unico (énfase nas igualdades), onde a mulher seria um homem com
genitalia invertida - numa escala gradativa, um homem menos homem -, para uma abordagem
relacional de oposic¢des e distingdes dos dois sexos (€nfase nas diferengas).

O citado pesquisador atribui tal “estética da diferenca anatomica” nao a uma
consequéncia do desenvolvimento cientifico especifico, mas a dois grandes desenvolvimentos
analiticos: a epistemologia e a politica. O processo simultaneo de reconstru¢do do corpo foi

gestado enquanto inscrito num conjunto de mudangas religiosas, politicas, sociais e
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econdmicas, sendo-lhe intrinseco. O interesse em buscar evidéncias da distingdao entre os
sexos surgiu quando estas se tornaram politicamente importantes, representadas pela clivagem
da politica de poder do género. Desde entdo este tem sido o eixo analitico privilegiado na
construgdo cultural da cilada da diferenga sexual, o qual vem informando e justificando o
lugar das mulheres na sociedade segundo as caracteristicas pretensamente biologicas do seu
corpo, como ocorreu por ocasido do “inaceitavel” ingresso das mulheres nas escolas

superiores militares e do seu aceitavel ingresso em fungdes auxiliares.

2.3 A CONVERGENCIA DA PROFISSAO MILITAR COM AS FUNCOES SOCIAIS
FEMININAS

No ambito internacional muitos t€ém sido os estudos a tratar o futuro da presenga
militar feminina como uma das mais complexas ¢ nao resolvidas questdes das Forcas
Armadas. Questdes estas remetidas ao "no" forjado pelo conjunto de tensdes ideoldgico-
culturais inscritas nas relacdes de género. No Brasil existem poucos estudos antropologicos
sobre a institui¢do militar, destacando-se os trabalhos de Castro (1990) e Leirner (1997). Em
ainda menor nimero encontramos estudos sobre a presenca feminina nas nossas Forcas
Armadas, destacando-se os textos de Sonia Carvalho (1990), Emilia Takahashi (2002), Maria
Celina D" Araujo (2003; 2004), Suzeley Kalil Mathias (2005), Janaina Silvério da Silva (2006)
e Cristina Rodrigues da Silva (2007). Dentre estes textos, somente o penultimo refere-se as
relacdes de género no campo profissional da Marinha, os demais ora referem-se as Forgas
Armadas como um todo, ora referem-se ao ingresso feminino na AFA.

O estudo de Carvalho aborda principalmente as condi¢des de vida das mulheres
militares da Aeronautica e sua conciliacao de tarefas entre a casa e a caserna. Sobressai-se na
sua pesquisa o fato de que o tratamento dispensado pelos homens militares as mulheres opera
sobre estruturas privilegiadoras da sua condi¢do de mulher, em detrimento da sua condi¢ao de
militar. Em seu pioneiro trabalho sobre a construcdo de identidades masculinas e femininas
durante os quatro anos de curso na AFA, Takahashi conclui que tal processo reproduz a
dicotomizagao da divisdo dos papéis sexuais. Entretanto vislumbra que apesar das diferencas,
ao final do curso, tanto homens quanto mulheres identificam-se como militares, o que tende a

favorecer uma certa igualdade. Conclui ainda que os tradicionais valores da hierarquia e



74

disciplina revelam espagos para uma subversdo de paradigmas que podem levar a igualdade
entre homens e mulheres.

A pesquisadora D'Araujo langa luz sobre o nem sempre explicito discurso
institucional a respeito do ingresso da mulher nas For¢cas Armadas. Utiliza um enfoque
comparativo sobre a integracdo das mulheres ¢ dos homossexuais nos paises membros da
OTAN e na América Latina. Acredita que o ingresso das mulheres nas For¢cas Armadas deve
ser visto tanto como uma conquista democratica quanto um problema institucional. O estudo
efetuado por Mathias privilegia um enfoque politico acerca da diversidade de fatores
responsaveis pela inser¢do feminina nas Forgas Armadas dos paises do Mercosul. Indica
como denominadores comuns ao contexto de tal inser¢cdo: as mudanc¢as mundiais na gestdo da
guerra e a perda de prestigio da profissao militar.

Janaina S. da Silva (que também ¢ militar) realizou um relevante estudo de campo com
oficiais homens ¢ mulheres da Marinha visando caracterizar as percepgdes da praxis feminina
em funcdes de chefia. Conclui que as mulheres consideram a lideranca enquanto qualidade
praticada e imposta principalmente através do exemplo. Qualificam ainda a assessoria aos
escaldes superiores como sem dificuldades, entretanto revelam a exigéncia sempre de uma
fundamentagdo tedrica ou "mais firme" (exigéncia de supercompeténcia). Acreditam que sao
testadas mais vezes do que os homens, embora ndo se considerem discriminadas, e sinalizam
para mudancas processadas desde o inicio das suas carreiras, atribuindo um carater de
humanizagdo ao ambiente militar apds o seu ingresso.

Em seu esclarecedor trabalho, Cristina R. da Silva resgata alguns estudos académicos
sobre género nas Forgas Armadas em comparagdo com entrevistas que realizou junto as
alunas da AFA e do IME. Conclui que a chegada delas & Academia promoveu novas relagdes
entre homens e mulheres, construidas de forma a legitimar a tradicional divisdo social dos
papéis sexuais. Entretanto, citando Takahashi, acena para a consideracdo dos valores da
hierarquia e da disciplina como espagos possiveis para subversao de alguns paradigmas.

Muitos dos dados alcangados por estes estudos serdo utilizados no presente trabalho,
ora em alinhamento com suas idéias, ora em discordancia, conforme o direcionamento dado
pelo resultado das nossas analises. De todo modo, uma peculiaridade significativa do nosso
estudo em relagdo aos estudos sobre a FAB, reside no fato de que na Marinha as mulheres

continuam ocupando um espaco segmentado, ou seja, ndo exercem atividades fim em disputa



75

direta com os homens. A disputa de poder ¢ um importante componente na formatagao da
categoria género, pois incide diretamente sobre os limites de sua reconstrugao.

Em 1995 foi elaborada pelo Estado-Maior das Forgas Armadas a cartilha
intitulada A profissdo militar®, visando subsidiar as decisdes do Governo Federal e seus
poderes Legislativo e Judicidrio a respeito das varias propostas de emendas a Constitui¢do de
1988 que estavam em andamento no Congresso. Sdo listadas varias caracteristicas da
profissdo, mas devido ao recorte do nosso estudo, vamos nos ater as seguintes:
disponibilidade permanente, mobilidade geografica e aperfeicoamento constante.

A caracteristica da disponibilidade permanente para a atividade profissional exige que
os (as) militares estejam disponiveis para a falta de hordrio fixo para sair do quartel até a
possibilidade de ser convocado para o trabalho a qualquer hora e dia. Além das varias
viagens, escalas de servico (plantdes) durante feriados e finais de semana sdo uma regra, um
tempo que tem um valor social proprio, posto que seria o tempo de folga e convivio familiar.
O elevado nivel de disponibilidade repercute de maneira desigual sobre as mulheres devido a
sua sobreposicdo de tarefas e responsabilidades legitimada pela divisdo sexual dos papéis
sociais nas esferas publica e privada. Ainda assim, as mulheres (e os homens) ingressam na
carreira militar também devido a protegao social conferida pela estabilidade.

Em qualquer época do ano o (a) militar pode ser movimentado (a) para outra regido do
pais, nem sempre por op¢ao, gerando uma situagdo de mobilidade geografica complexa que
afeta toda a familia, envolvendo a adaptagdo a uma nova rede de relagdes sociais e culturais,
readaptacao escolar dos filhos, recolocagdo ou afastamento da esposa (marido) no mercado de
trabalho e algumas vezes o distanciamento dos parentes®’. Embora haja uma intengdo da
Marinha em movimentar pouco as mulheres militares, isto ndo chega a ser uma garantia,
tornando-se sim, garantia de mais uma diferencia¢do®.

Quanto ao aperfeicoamento constante, os (as) militares passam por um sistema -

diferenciado - de educacdo continuada, agregando conhecimentos para o desempenho nos

66 Embora muitos militares discordem sobre a classifica¢do do ser militar “apenas” como uma profisséo.

67 No Brasil existem pelo menos dois estudos recentes sobre as familias de militares que corroboram com nossa
observacao. Bongestab (2007) analisa as consequéncias familiares das movimentagdes dos militares a partir
do depoimento de esposas de pragas da Marinha e Silva (2007) analisa a influéncia do espirito corporativo
militar nas familias a partir do depoimento de esposas de oficiais do Exército. As entrevistadas nestes estudos
citam também alguns aspectos positivos do fato.

68 Nas palavras do ex-Ministro da Marinha, Almirante Mauro César Flores: "[...] ndo ¢ que ndo possam ser
movidas, legalmente, podem, mas nao ha nenhum interesse em ficarmos mexendo com essas mogas para 14 e
paracal[...]" (D’ARAUIJO, 2003).
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diversos niveis de poder. O acesso das mulheres a estes cursos foi parcialmente modificado
com a reformulagdo dos quadros implementada pela Lei n° 9.519, de 26/11/1997, que
extinguiu o Corpo Auxiliar Feminino da Reserva®. As mulheres foram integradas aos demais
quadros, tornando-os mistos, exceto aqueles oriundos das Escolas de Aprendizes-Marinheiros
(EAM) e da Escola Naval (EN), o que impede o acesso (deles e delas - componentes dos
quadros mistos) ao mais alto posto, Almirante-de-Esquadra. Tal mudanga extinguiu a
exclusividade do segmento feminino nos quadros de pessoal, conferindo as mulheres um
status de quadro permanente, e ndo mais "auxiliar" e "reserva" como estava contida na sua
propria designacao.

Significou principalmente a expectativa da proximidade feminina com fungdes de
poder, ja que foi autorizado o acesso das militares dos Quadros de Satide e Engenheiros até o
posto de Vice-Almirante. Entretanto, se o acesso ao poder depende do cumprimento dos
requisitos previstos no plano de carreira de oficiais, veremos no proéximo capitulo que, o
exercicio legitimado deste poder pelas mulheres prescinde ainda de outros elementos. Alguns
avancos ¢ oportunidades de carreira da unificacdo dos Quadros: cursos, comissdes no
exterior, missdes por tempo limitado em navios hidrograficos, oceanograficos e de guerra e
em helicopteros. Permanecem ainda proibigdes quanto aos cursos especificos para
qualificagdes de combate.

Ao visualizarmos em seu conjunto o quadro composto por algumas das caracteristicas
afetas a profissao militar, notadamente a disponibilidade permanente, a mobilidade geografica
e o aperfeicoamento constante, somos levados a concordar sobre o quanto estas instituigoes,
devido ao seu alto nivel de exigéncia sdo conflitivas com outra institui¢do igualmente avida
por disponibilidade e energia: as familias (classificadas como "vorazes" em CARREIRAS,
1999). Somando o papel de protagonista atribuido socialmente a mulher na instituigao
familiar as suas fungdes profissionais na instituicao militar, podemos concluir que as mulheres
militares™ servem a dois senhores exigentes, a duas institui¢des "vorazes".

As alteragdes - ja mencionadas - nos arranjos familiares contemporaneos que atingem

também as familias militares, podem acentuar este potencial de conflito e complexidade:

69 Obscurecendo também alguns simbolos do pioneirismo desta presenga feminina, como o cada vez menos
conhecido hino “Mulheres em Armas“ (anexo) e a medalha “Mérito Feminino”, conferida as primeiras
colocadas nos cursos de formagao militar.

70 Cada vez mais vem se apresentando uma nova demanda de homens militares vitlvos ou separados que criam
seus filhos ou mesmo homens separados que tém o direito a guarda alternada.
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familias monoparentais entre militares homens e mulheres e casamento entre militares.
Estudos internacionais’’ tém revelado que para a mulher militar (¢ provavelmente para o
homem militar também) é melhor o casamento com um militar do que com um civil, pois no
segundo caso as movimentagdes significariam ou o fim do casamento ou a recolocagdo no
mercado de trabalho para o conjuge. A institui¢do militar também aparece como beneficiada
na medida em que ha uma maior aceitacdo mutua das exigéncias profissionais.

A socidloga portuguesa Helena Carreiras (1999, p. 105), uma estudiosa da condigdo
feminina nas Forg¢as Armadas daquele pais, cita como fato reconhecido por diversos
pesquisadores, que tal caracteristica - alto nivel de disponibilidade - embora nao exclusiva do
militarismo ou das mulheres”, penaliza de forma especifica as mulheres militares, sendo
determinante na elaboracdo das suas estratégias, arranjos e opg¢des de carreira. Acrescenta
ainda que tal complexidade estd longe de sua resolucdo mesmo nos paises com mais ampla
experiéncia de admissao feminina, entretanto em alguns destes paises ha um consenso sobre a
necessidade de implementagdo de programas de apoio familiar e expansdo de redes de apoio
a infancia. Complementarmente, Segal (1999) caracteriza a participagdo das mulheres nas
Forgas Armadas americanas - observado também em nossa pesquisa - associada muitas vezes
a um casamento tardio, a uma idade tardia de nascimento do primeiro filho e a um nimero
reduzido de filhos.

Enquanto tais politicas de protecao social ndo sdo uma realidade, uma das estratégias
desenvolvidas individualmente pelas mulheres de alguns paises ¢ a administragdo de uma
"carreira a duas velocidades", com alto nivel de disponibilidade antes da maternidade e com
preferéncia por um ritmo mais calmo e com pouca mobilidade apds a maternidade. Mas ¢ uma
estratégia que ndo esta isenta do 6nus de custos profissionais que podem variar desde a
pressdo por maior disponibilidade exercida por alguns chefes a ndo indicacao para fungdes de
prestigio que requerem horario irregulares, culminando na sua auséncia dos jogos de poder.
Claro esta que a varia¢do do nivel de disponibilidade das mulheres para a carreira apds a

maternidade, depende especialmente do tipo de rede de apoio obtido, num arranjo onde

71 Cf. Carreiras (op. cit.) e Segal (1999).

72 Por exemplo, em estudo sobre a hierarquia de género no campo da medicina, Dayse de P. Silva (1998) cita
que as mulheres médicas apresentam dificuldades por sua profissdo exigir uma extensa jornada de trabalho
com horéarios especiais, trabalho noturno, finais de semana e feriados, além da jornada de estudos para
atualizacdo constante. Embora os médicos também vivam estas dificuldades, esta ndo ocorre na mesma
intensidade das mulheres .
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interagem diversos elementos: disponibilidade familiar, recursos financeiros, extensdo do
trajeto residéncia-trabalho e respectiva rede de transporte, servigo de creche, confiabilidade do
servico de baba e outros.

Ao enfatizarmos as peculiaridades das mulheres para sobrepor suas funcdes
profissionais ao seu papel social na familia, certamente nao estamos dizendo que as mulheres
dedicam-se menos a vida militar. O que os estudos t€ém mostrado e notamos também em nossa
pesquisa ¢ que as mulheres militares t€ém sido exemplo de dedicagdo e compromisso
profissional. Embora amparadas em redes sociais de protecdo privadas, no longo prazo, se
tiverem que sacrificar penosamente - posto que acompanhado de culpa - alguma esfera, ¢ a
esfera familiar a prejudicada, dada também a dependéncia dela e da familia de sua atividade

econdmica.

2.4 A PRESENCA FEMININA NO LUGAR INCOMUM

Se a presenca das mulheres nas fronteiras de combate militar é algo que se constitui
em um lugar incomum”, devemos mencionar, ainda que brevemente, alguns casos de
mulheres brasileiras que, com ou sem o consentimento dos homens, ousaram constituir a
excecdo neste territério dominado pela virilidade. Desde o Brasil colonia, as mulheres
travaram batalhas pela conquista da terra, na luta contra os indios e¢ nas campanhas
nacionalistas. Embora silenciadas pelo descaso dos historiadores, muitas foram as mulheres
que desafiaram o modelo patriarcal de suas épocas para lutarem em postos de combate ou
proximas a eles. Seja por motivos que remontam ao que parece ser um prolongamento do seu
papel de maes que protegem os seus filhos (contradi¢ao entre mulheres frageis, desprotegidas
e maes protetoras de seus filhos), seja por amor a Péatria, pelo amor a liberdade isenta da
coagdo masculina ou por um agugado senso humanitario, elas adentraram no "solo sagrado"
da masculinidade: a guerra.

Maria Quitéria de Jesus Medeiros foi a primeira mulher brasileira que se tem registro,

73 Datam da Antiguidade registros sobre mulheres que travaram combates e lideraram exércitos: "Artemisa,
primeira Rainha do Halicarnasso, combateu ao lado de Xerxes, Rei dos Persas. Semiramis, Rainha da Assiria
¢ Babilonia, conquistou um império. Tomires, Rainha dos Massageétes, derrotou Ciro. Boadicée, na Bretanha,
Velleda, na Alemanha e Zenobia, no Oriente, enfrentaram as legides romanas" (CAIRE, 2002, p. 37). No
século 12, um exército de 300 mulheres liderado pela Rainha da Franga, Leonor de Aquitania, lutou nas
Cruzadas. Na Guerra de Independéncia Grega, destacaram-se Lascarina Boubolina (1771-1825) e sua atuag@o
no cerco de Tripoli e a milicia comandada por Mado Mavrogenous (1797-1838). Cf. PERROT, 1991.
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a usar uma farda militar. Foi criada de maneira livre nas terras da fazenda de seu pali,
aprendendo a manejar com habilidade armas, a cacar e a montar. Apds fugir de casa, alistou-
se como voluntaria disfar¢cada de "soldado Medeiros". Lutou com grande empenho contra os
portugueses pela independéncia da Bahia em 1823, tendo recebido do Imperador D. Pedro 1
um soldo de Alferes de Linha e a condecoragdo da Ordem Imperial do Cruzeiro. Mas a

corajosa soldado, e talvez tantas outras, travava uma dupla batalha:

[...] aqui lutava-se pela vida, pela nossa Cachoeira, pela Patria. Mas uma voz secreta
me sopra que também luto por mim. Estou guerreando, sim, para libertar Maria
Quitéria de Jesus Medeiros da tirania paterna, dos sofridos afazeres domésticos, da

vida insossa’.

Também nas batalhas travadas durante a Guerra do Paraguai (1865-1870), centenas de
mulheres lutaram ao lado dos homens, sendo excluidas da memoria nacional oficial pela
maioria dos historiadores. Na marcha da "Retirada de Laguna", 200 mulheres participaram do
episodio, sendo que cerca de sessenta sobreviveram até o final (LEONZO, 1998). Mas apenas
a enfermeira voluntaria Ana Nery costuma ser "tradicionalmente" lembrada pela historia,
notabilizada por qualidades tidas como femininas como sua grande abnegagao e amor a Patria,
o que lhe valeu o reconhecimento como "mae dos brasileiros".

Se Ana Nery participou da Guerra do Paraguai” na condi¢do de apoio e assisténcia aos
feridos em batalha, o mesmo ndo ocorreu com a jovem cearense Jovita Feitosa (17 anos), que
tentou combater clandestinamente no mesmo conflito. Ao ser descoberta ja integrando as
tropas no Rio de Janeiro, recusou a oferta de participar da guerra apenas como enfermeira.
Durante meses foi exposta como alvo de homenagens e aplausos numa estratégia do
Ministério da Guerra para estimular a adesdo de novos voluntarios na luta pela Patria. Em
relatos de guerra ndo constantes da histéria oficial, figuram ainda casos como os de
"Florisbela" e "Maria Curupati", combatentes que, segundo o General Joaquim Silvério de

Azevedo Pimentel, lutaram na Batalha de Tuiuti’®.

74 Cf. site do Instituto Maria Quitéria: <http://www.imaq.org.br. Acesso em: janeiro 2008. Conteudo atribuido
ao livro "A guerra dos foguetdes machos" de Hélio Polvora.

75 Em 1894, a enfermeira britdnica Florence Nightingale ja havia participado da Guerra da Criméia e
estruturado um corpo de doutrinas e caminhos para a enfermagem moderna.

76 Cf. LEONZO, 1998.
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Em 1932 outra mulher "invadiu" as fileiras do Exército para lutar clandestinamente,
fardada e com fuzil, entre os combates das tropas legalistas travados em Sao Paulo: a cearense
Ana Vieira da Silva. Em reconhecimento por seu ardoroso desempenho, foi incorporada na
condic¢do de adida a 2* Companhia do 1° Batalhdao do Exército.

Tais episodios inusitados de mulheres que individualmente e muitas vezes,
clandestinamente invadiram o espaco da guerra, ao exp0-las a posi¢do de simbolos e heroinas
podem tanto conter o elemento do avango e da mudancga, quanto podem projetar a imagem da
continuidade de estereotipos. Para sobreviverem neste ambiente fechado, muitas vezes as
mulheres foram levadas a adotar e refor¢ar o comportamento ditado pelas regras masculinas.

Em 1944, quando o Brasil preparava-se para enviar um contingente de pracinhas para
os campos de batalha da II Guerra Mundial, recebeu solicitagdo do Comando Aliado para
guarnecer os hospitais de campanha na Itadlia com enfermeiras brasileiras. Neste mesmo ano
ambarcou sua For¢a Expedicionaria para Italia incluindo sessente e sete enfermeiras do
Exército e seis da Forca Aérea.

A enfermeira-chefe do grupo brasileiro, Major Elza C. Medeiros”’, escreveu em 1955
um interessante livro de cronicas sobre a guerra, segundo ela com a "inten¢do de mostrar as
geragdes apds guerra, com o maximo de simplicidade e clareza, o lado humano, o lado
burlesco de nossa vida de campanha" (MEDEIROS, 1955, p. 10).

Em mencdo ao tratamento dado por alguns brasileiros e brasileiras as pioneiras

enfermeiras, a autora escreve:

Linguas ferinas se encarregaram de, ou por despeito ou por inveja, procurar
desmoralizar as enfermeiras militares. Devo entretanto esclarecer que s a pequenez
de espiritos mesquinhos assim o fazem. Nao afirmarei que eram santas, nem que
eram as melhores enfermeiras do mundo, porém, com a responsabilidade do cargo

que ocupei, [...]. (ibid, p. 253).

Este tipo de reacgdo perante o inédito envio de brasileiras para a guerra, revela uma faceta do
confronto entre a dimensdo militar ¢ a dimensao cultural do fato. Ao embarcar brasileiras para

a guerra, criou-se um descompasso causado pela introdugdo de representagdes sociais

77 A Major Enfermeira Elza foi agraciada com 36 condecoragdes militares nacionais e estrangeiras. Em
16/04/07 tomou posse da Cadeira de Historiadora Militar Terrestre, na Academia de Histéria Militar
Terrestre do Brasil. Disponivel em: <http:/www.anvfeb.com.br. Acesso em: 31 outubro 2007.
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importadas precocemente de paises portadores de uma trajetoria militar e cultural singulares™.
Foi imposto um modelo cujas praticas sociais precederam a formagdo e ao amadurecimento
das respectivas idéias e necessidades pela nossa sociedade, prevalecendo a dimensao militar.
O embarque da FEB e seu contingente feminino cumpriu a logica de solucdes para as
necessidades de pessoal em tempos de guerra: a prevaléncia do componente militar sobre o
componente cultural, neste caso fortemente combinado ao seu uso politico”. Ainda assim,
este episddio da historia militar tem sua inegével importancia enquanto um primeiro passo no
longo caminho da constru¢do da memoria das mulheres militares do Brasil.

Ao refletirmos sobre o significado central que o paradigma de virilitude ocupa na
formatacdo das praticas e representacdes militares, acreditamos ter contribuido para o
entendimento da concepg¢do subjacente a construcdo inicial do espago reservado a mulher
militar e seus contornos demarcados por hierarquias de género. Deste modo, passaremos a
abordar em que medida os valores e comportamentos dos homens militares e da propria
instituicao sofreram alteracdes - e continuidades - a partir da interacdo com representacoes e
qualidades tidas como femininas. E igualmente em que medida as mulheres militares também
sofreram mudancas assimilando qualidades tidas como masculinas. Mas ressalvamos que tal
valorizacdo nao assume um enfoque dicotdmico que possa sugerir que as mulheres
masculinizaram-se ou que os homens feminilizaram-se. Afinal, posto que as relagdes de
género sdo socialmente construidas, podem também ser reconstruidas, assumindo contornos
que permitam o surgimento de tragos caracteristicos de masculinidades e feminilidades

enquanto elementos indissociaveis presentes em todos os sujeitos (STRATHERN, 1997).

78 Em paises da Europa, durante a I Guerra Mundial, algumas mulheres ja atuavam na resisténcia e na
espionagem ("exército das sombras"). Em 1942, os EUA criaram um servico de relagdes publicas e
realizaram pesquisas de opinido baseadas nos exemplos inglés e canadense, pois a populagdo mostrava-se
hostil ao projeto de criagdo do corpo feminino. Durante a II Guerra Mundial as mulheres em varios paises ja
haviam conquistado o lugar de auxiliares ndo-combatentes dos exércitos, sendo que em paises como a Russia,
as mulheres atuavam como combatentes em todas as fronteiras de combate (CAIRE, 2002).

79 Ao Brasil interessava atender ao Comando Aliado objetivando ocupar uma posi¢do de destaque no cenario
internacional como aliado especial dos Estados Unidos.
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3 RELACOES DE GENERO E PODER NO CAMPO MILITAR: avancos, entraves,
saber legitimo e poder condicional

Brasil, tens agora mulheres

A servir também em armas.

A Bandeira como escudo,

A Marinha como espada.

O exemplo, nossa missao.

Versos do hino "Mulheres em Armas" (anexo)

Neste capitulo procederemos a analise das entrevistas realizadas e de alguns
documentos selecionados, procurando qualificar as mudangas e permanéncias que a inser¢ao
da mulher ocasionou nas relagdes de género no ambito militar, utilizando-se o referencial
tedrico adotado conforme explicitado nos primeiro e segundo capitulos. Ao falar de mudancas
e permanéncias nas relagdes de género, pretendemos ndo persistir na andlise das
desigualdades que poderia conduzir ao falso caminho do fatalismo imobilizante, mas
almejamos enfatizar as possibilidades de avancos com vistas a igualdade que podem ser
engendradas no espaco do contraditorio desta instituicdo. Avancos cujas potencialidade e
continuidade estdo diretamente atreladas a capacidade de adaptagdo e inovagao das estruturas
institucionais, notadamente no que se refere as politicas de assisténcia, ingresso, promog¢ao e
acesso na carreira. Importa esclarecer que ndo abordaremos prolongadamente a polémica
sobre as mulheres combatentes, muito embora tal aspecto ndo esteja imune ao nosso exame
critico. A este respeito varios estudos tém sido elaborados® e os debates na maioria dos

paises parecem ainda estar longe do fim®'.

80 Como exemplos podemos citar a abordagem internacional deste dilema retratada por Caire (2001), o
discurso institucional das autoridades brasileiras a esse respeito pesquisadas por D' Araujo (2003) e a palestra
proferida pelo Tenente-Coronel Félix A. Oliveira Sousa (2007) durante seminario em comemoracao aos 25
anos do ingresso da mulher na Forga Aérea Brasileira (FAB), intitulada O engajamento das mulheres
militares nas operagoes de guerra: a visdo da FAB.

81 Em 1994, sob o éxito do desempenho das mulheres na Guerra do Golfo, fato que ganhou a atengéo publica,
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3.1 METODOLOGIA E ESPECIFICIDADES DO CAMPO DE PESQUISA

A realidade estudada refere-se as relagdes profissionais de género no contexto do
campo militar naval a partir da admissdo da mulher militar em seu efetivo. Tal admissao
estendeu-se tanto as mulheres do entdo Quadro de Pracas (nivel médio técnico), quanto as do
Quadro de Oficiais (nivel superior), sendo que nosso estudo abrangeu amostras dos dois
niveis hierarquicos* de militares lotados em varias unidades sediadas no Rio de Janeiro. As
mulheres representam 5,5% do efetivo total de militares da MB* (em servigo ativo), sendo
que 80% estdo lotadas nas unidades do Rio de Janeiro, e destas, 18% possuem mais de 20
anos de carreira militar. Assim sendo, realizamos uma amostragem de entrevistas com dez
mulheres militares, sendo cinco pertencentes ao Quadro de Pracas e cinco pertencentes ao
Quadro de Oficiais. E uma amostragem de entrevistas com dez homens militares, também
com mais de 20 anos de carreira (39% do efetivo total), representando uma quantidade
equivalente ao nimero de mulheres entrevistadas.

Importa constar que, ndo intencionalmente, a maioria dos homens oficiais
entrevistados possuem formagdo em escola superior militar, o que conferiu contornos
diferenciados aos seus discursos. As militares e os militares com mais de 20 anos de servico
representam uma importante parcela de sujeitos para o nosso estudo, pois possuem uma
significativa vinculagdo ao nosso tema, uma vez que vivenciaram a linha histérica da inser¢ao
das mulheres militares num ambiente, até entdo, de dominio masculino. Obviamente tal

amostragem ndo reine os requisitos estatisticos necessdrios para compor um padrdo de

os EUA cancelaram a lei de 1948 que proibia a participagdo de mulheres em combate aéreo, o que favoreceu
sua presenca também nos navios de guerra. Onze anos depois, sob o impacto das mortes (35) e ferimentos
(270) das mulheres militares na Guerra do Iraque, renovando-se o polémico debate, a Cémara de
Representantes exigiu do Pentadgono um novo estudo sobre o envio de mulheres para regides de combate. A
questdo assume um contorno polémico atual pelo fato de que muitas vezes, como € o caso no Iraque, é quase
impossivel demarcar areas de combate direto e indireto, controlando assim os riscos a que as militares
estariam sujeitas. Atualmente, em pleno andamento da Guerra do Iraque e com indices de recrutamento
americano abaixo do esperado, o Exército mantém inalterado o discurso oficial de ndo enviar mulheres para o
combate direto, entretanto sabe-se o quanto sdo ténues, nas regides de conflito, os limites entre as fronteiras
da linha de combate e das fung¢des de apoio. www.noticias.uol.com.br. Acesso em 31/10/2007.

82 Na cultura organizacional da Marinha h4 diferengas marcantes determinadas pelo bindémio
hierarquia/disciplina entre o pessoal militar do quadro de pragas (marinheiro, cabo, sargento e suboficial) e
do quadro de oficiais (tenente, capitdo-tenente, capitdo-de-corveta, capitdo-de-fragata, capitido-de-mar-e-
guera ¢ almirante), o que tém determinado algumas diferencas na construgdo das relagcdes de género no
ambito militar.

83 Dados obtidos junto ao setor de pessoal da Marinha em junho/2006.
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ocorréncia - o que nao € nosso objetivo -, entretanto € representativa das sociabilidades
compartilhadas, permitindo a qualificagdo de um horizonte de "possibilidades expressivas"
inscritas nas fontes orais ¢ memdorias destes sujeitos (PORTELLI, 1996).

Configurou-se como nosso objetivo a caracterizagao do processo historico engendrado
no cotidiano das relagdes de género entre os militares inseridos no universo organizacional da
Marinha, abrangendo: a identificagdo das representacdes simbdlicas que estes sujeitos sociais
tém sobre si mesmos segundo os lugares que ocupam nas relagdes de trabalho, a avaliagdo de
configuragdes discriminatorias de género frente as normas para ingresso, promog¢ao € acesso
na carreira, o conhecimento dos espagos de poder ocupados pelas mulheres nos diferentes
niveis hierarquicos e a identificagdo do impacto causado pela ocupagdo parcial dos dominios
masculinos.

Em cumprimento a este objetivo, desenvolvemos nossa pesquisa de modo a
caracterizar a trajetoria das configuragdes de género construidas sobre a base das diferencas
sexuais e sociais, entendendo este processo em suas determinagdes e transformagdes
elaboradas a partir das representagdes sociais dadas pelos proprios sujeitos envolvidos no
cotidiano profissional das mulheres e homens militares da MB. Tal trajetoria tem como um
dos marcos mais importantes a unificacdo de alguns quadros de carreira mistos (1997),
separados por critérios de especialidades profissionais e formas de ingresso, € ndo mais de
maneira restritiva por sexo.

Para realizacdo do levantamento dos dados a serem analisados, utilizamos entrevistas
semi-estruturadas com os homens e mulheres do espaco organizacional em foco, elaboradas
também a partir da observacao das relagdes sociais cotidianas entre estes sujeitos do ponto de
vista nativo da pesquisadora inserida na realidade a analisada. As entrevistas foram elaboradas
também levando-se em conta os resultados de um questionario-teste previamente aplicado
junto a uma parcela da amostra. A partir do que buscou-se agrupar as questoes do roteiro de
modo a qualificar as mudangas e permanéncias em trés eixos principais: dimensao ético-
cultural das relagdes profissionais de género, dimensao estrutural institucional e a interseccao
entre a esfera publica e a vida doméstica. Procedeu-se também a uma analise documental,
buscando tracar um paralelo entre alguns discursos dos entrevistados (memoria individual) € o
discurso institucional (representante da memoria oficial e em certa medida, formador de uma

memoria coletiva). Para tanto, foram selecionados os Boletins de Ordens e Noticias (BONO)
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referentes as comemoragdes anuais do ingresso da mulher militar de 1982 a 2008*. Conforme
abordaremos, foi observada alguma convergéncia entre a memoria oficial expressa nestas
notas anuais de celebragdo do passado e a memoria individual principalmente da oficialidade,
0o que indica um enquadramento desta a partir do material fornecido pela histéria
institucional. Bem como observamos em algumas respostas uma elabora¢do interna dos
sujeitos na tentativa de controlar ou minimizar as feridas e tensdes presentes em suas
lembrangas pessoais para adequa-las a imagem oficial do passado. O que significa uma
tentativa de acomodagdo e sobrevivéncia ao meio estudado (POLLAK, 1989).

As entrevistas foram elaboradas a partir de um conjunto de categorias que permitiu sua
aplicacdo tanto junto aos homens quanto as mulheres militares, possibilitando uma analise
comparativa dos resultados. A intera¢do entre a pesquisadora e os entrevistados foi permeada
por um cuidado na identifica¢do e controle das distor¢des inerentes a toda relagdo de pesquisa,
utilizando uma escuta ativa e metodica que favoreceu a revelacao da verdade do entrevistado.
Procurou-se interpretar os sinais sociais mais sutis (siléncios, ambiguidades, ironia etc), na
apresentacdo e conducdo das entrevistas de forma clara e tranquila, propicia a uma
compreensdo mais reveladora da versao do entrevistado. Houve também um cuidado em
produzir textos explicativos sobre os objetivos da pesquisa, seus procedimentos e sigilo,
buscando dar um conhecimento antecipado destes aos entrevistados. Foi também
disponibilizado o roteiro de entrevistas para o conhecimento prévio. Acreditamos que estes
dois procedimentos contribuiram nao somente para quebrar alguma resisténcia ou
desconfianca porventura existente, bem como favorecer o resgate da memoria dos
entrevistados sobre o periodo historico pesquisado.

Coube aos entrevistados a escolha do local para entrevista e o tipo de registro de dados,
se por meio de gravagao ou por digitagdo simultanea das respostas com posterior conferéncia
e alteragdes por parte dos respondentes. A grande maioria optou por entrevistas no local de
trabalho (em salas reservadas) com digitacdo simultanea das respostas. A peculiaridade da
posicdo hierarquica da pesquisadora enquanto oficial, bem como sua condicdo de
familiaridade com a grande maioria dos entrevistados, concorreram para imprimir um baixo

nivel de controle dos entrevistados sobre a utilizagdo do contetdo das entrevistas. Dentre os

84 Por indisponibilidade temporaria do Servigo de Documentagao da Marinha, deixaram de ser analisados os
documentos referentes aos anos de 1984, 1986, 1988, 1989, 1992 a 1994 ¢ 1997.
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entrevistados, apenas seis eram mais antigos que a entrevistadora, e apenas um revelou
alguma duavida sobre tal utilizagdo, ficando satisfeito com a postura investigativa inerente aos
pesquisadores responsaveis por aquilo que interpretam.

Embora o conhecimento privilegiado possa ter influenciado em algumas inferéncias
sobre a realidade estudada, a pesquisadora a partir do seu ponto de vista singular, buscou por
meio de sua elaboracdo intelectual, assumir todos os pontos de vista possiveis (BOURDIEU,
1997). Talvez uma vantagem tenha sido a relatada por Castro (2007) e Leirner (1997),
acreditando que tanto a pesquisa de campo quanto a analise dos contetidos das entrevistas
realizados no campo militar, revestem-se de caracteristicas proprias cujo conhecimento por
parte do pesquisador ¢ vital para a decodificagdo deste universo. Leirner salienta que uma das
caracteristicas chave para o entendimento da identidade militar e das relagdes sociais entre
eles € a hierarquia, que nos permite entender as particularidades da instituicado militar. Por
outro lado, a nossa experiéncia mostrou que o que a primeira vista parece uma vantagem pode
transformar-se numa dificuldade a desafiar nosso distanciamento investigativo. O desafio
residiu justamente na familiaridade dos principios da hierarquia e disciplina enquanto normas
de conduta presentes no cotidiano da "pesquisadora da casa", em contraposi¢ao ao seu
dominio enquanto chaves analiticas. Contudo, acreditamos que um constante esforco de
lucidez cientifica tenha contribuido para superacdo de tal obstidculo o suficiente para nao
comprometer os resultados com uma analise que poderia deixar-se prender na armadilha do
controle da memoria estudada.

Puppin (2001) teceu algumas consideragdes importantes para a elaboracao do roteiro
de entrevistas. Esta autora tendo por referéncia Joan Scott, entende género, primeiro, como
um conjunto de representagdes que estrutura toda a percepcdo e organizacdo simbolica da
vida social dos sujeitos, e, segundo, como estritamente articulado com uma organizacao
desigual de poder. Assim, tornou-se necessario que as perguntas do roteiro contemplassem
algumas categorias, tais como: a representacdo das relagdes de género dos sujeitos sobre si
mesmos € os outros (entre outras, abordando as categorias interpolacdo e vulnerabilidade
feminina); a correlagdo entre as mudangas historicas e as mudangas percebidas nas relacoes de
género e nas relacdes de poder; a presenca nos discursos dos sujeitos de simbolos culturais
baseados em concepg¢des bindrias categoricas dos géneros; caracterizagdo das mudangas nas

relacdes de género e a correlacdo de forcas envolvidas na disputa entre os sujeitos (tratamento
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desqualificador, assuntos segregarios); impacto da presenca feminina no enfraquecimento da
codificacdo do masculino e do feminino nas relagdes de trabalho; caracterizacdo do processo
de permanente convencimento da competéncia da mulher; dificuldades e estratégias das
mulheres para conciliacdo entre as responsabilidades da vida privada e da esfera publica e
moldagem das mulheres - e dos homens -, seus valores e comportamentos pelas relagdes
engendradas no trabalho. Dessa forma, aproximamos nosso estudo de uma analise que buscou
atingir o entrelagamento destas categorias e da constituicdo das relagdes de género que
permeiam as praticas cotidianas destas mulheres e homens.

A andlise e interpretagdo dos conteudos das entrevistas e dos demais documentos
citados, privilegiou uma abordagem pos-estruturalista de desconstrug¢do da ldgica interna das
categorias identificadas, a fim de expor suas limitagdes e possibilidades. Esta desconstrugao
implicou na andlise das diferencas dos conteudos colhidos, na compreensdo dos seus
significados para os sujeitos, revelando a interdependéncia de termos aparentemente
dicotdmicos. Compreendeu também o cruzamento dos dados entre as fontes orais e
documentais a fim de uma analise comparativa entre as memorias individuais e a memoria
oficial. Os discursos das fontes orais, suas posi¢cdes, ndo sdo naturais ou normais, mas
construidos para fins particulares em contextos singulares a partir daquilo que o sujeito
lembra ou acredita lembrar. Desta forma, ocorreu em nossas entrevistas um "enquadramento
da memoria", ou um controle da memoria, situacdo em que o relator ndo externaliza alguns
fatos ou o faz de forma distorcida visando resguardar pessoas ou institui¢des. Ao comentar
sobre as imagens que os sujeitos forjam para si mesmos, Pollack (1989, p. 10) explica: "o que
estd em jogo na memoria ¢ também o sentido da identidade individual e do grupo",
prosseguindo com sua argumentacdo sobre a importancia de analisarmos as incoeréncias,
descontinuidades e rupturas das fontes orais e documentais. Esta abordagem, ao utilizar o fio
condutor do relato de cada fonte como um caminho de reconstru¢ao de sua identidade,
permitiu também expor as diferengas internas a cada categoria, pois ndo hd uma entidade
homogénea "mulher" e uma entidade homogénea "homem", mas uma multiplicidade de
relagdes sociais nas quais a diferenga sexual esta construida de diversos modos.

Quanto a analise do contetido obtido, foi realizada uma primeira leitura para contato
com sua estrutura, sendo identificada a orientacdo para sua pré-analise e as impressdes iniciais

sobre a sua mensagem manifesta e ndo manifesta (para apreendé-la como resultado de
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determinados processos de construgdo social). Vale observar que a mensagem nao manifesta
nas fontes orais pode significar, de acordo com cada contexto, desde uma zona de
esquecimento a uma angustia de ser punido por aquilo que se diz ou de ser mal interpretado.
Em continuidade, de acordo com os objetivos e problematizacdo do estudo, definimos as
unidades de registro, as unidades de contexto, trechos significativos e categorias presentes nos
contetdos. As unidades de registro, os trechos significativos e as categorias, podem ser
palavras, frases ou tema presentes nos conteudos e que estejam diretamente imbricadas com
0s objetivos e problematizagdo do estudo. As unidade de contexto, referem-se a conjuntura
socio-econdmica e politica a que pertence o grupo social estudado, bem como a sua historia®.
Em seguida procedemos a explora¢do do material, aplicando-se o referencial tedrico definido
as unidades de registro e de contexto identificadas.

Posteriormente efetuamos o tratamento e interpretagdo dos resultados obtidos,
buscando desvendar o contetido subjacente ao manifesto, focando ideologias, tendéncias e
outras determinacdes peculiares as relagdes de género no trabalho. Sempre a partir de um
questionamento sobre estes dados com base no referencial teodrico adotado. Na analise final
articulamos os dados obtidos ao referencial teérico da pesquisa, repondendo aos objetivos
delineados, buscando relacionar o concreto e o abstrato, o universal e o singular, a teoria e a
préatica, privilegiando a postura critica que permitiu superar a andlise polarizada pré-feminista
ou heterossexista. Retornando ao enquadramento da memoria, nesta fase da interpretacao foi
importante articular sua ocorréncia ao fato de que a historia da inser¢do da mulher militar na
Marinha, ¢ uma historia que ainda estd em formagado, fazendo parte do cotidiano destes
sujeitos que podem, por este motivo, tentar poupd-la de fatos que possam expo-la
negativamente (ABREU, 1994). Possibilidade que ocorreu principalmente em relagdo ao
discurso dos homens oficiais.

Vale lembrar ainda que estas consideracdes também se aplicam a outros segmentos
minoritarios e/ou excluidos que se apresentam em transversalidade a questdo de género, tais
como raga/etnia, homossexualidade, geragdo e classe socioeconomica. Embora ndo sejam

abordados neste estudo devido a delimitacao de nosso objeto, ndo ignoramos a sua existéncia

85 Segundo pesquisa realizada na MB em 2003, 45% dos militares pertencem a classe social C (5,5% dos
respondentes eram mulheres). Foi utilizado como indice da classe s6cio-econdmica uma adaptagao do
sistema de pontuacdo da Associacdo Nacional de Empresas de Pesquisa (ANEP), a partir da obra de
JANUZZI, Paulo de Martino. Indicadores Sociais no Brasil: conceitos, fontes de dados e aplicagées.
Campinas: Alinea, 2001.
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enquanto fatores a impactar as relagdes de gé€nero. Importa ainda reconhecer que as
imprecisdes sdo parte constitutiva de todo trabalho de pesquisa, de toda formulagdo tedrica,
pois como disse Bourdieu (2005) sem querer sepultar a possibilidade da transformacao,
nossas interpretagdes (estruturas mentais/subjetivas) sao influenciadas pelas estruturas
objetivas (de distribuicao dos diferentes tipos de capital), adquirindo uma existéncia propria
que tende a agir de forma a reproduzir padrdes e representacdes socialmente estruturados. Ao
que podemos acrescentar que nossas interpretagdes também sdo restritas porque ao
compreendermos, reduzimos todo um leque de possibilidades e conhecimentos a nossa
percepgao singular de entendimento, que por sua vez estd condicionado a historicidade do
momento em que ¢ realizada, bem como ao seu carater aproximativo do objeto, sem pretender
esgotar as possibilidades de leitura critica desta realidade.

Dentre os aspectos especificos referentes a pesquisa de campo com militares, cujo
dominio ¢ um diferencial importante para o entendimento e decodificagdo da complexidade
deste universo, existe a necessidade de conhecimento do pesquisador acerca das
caracteristicas internas desta instituigdo. E preciso conhecer também o processo de construgio
da identidade militar a partir de simbolos utilizados para conferir significado a sua propria
existéncia e, sobretudo, nog¢des da relevancia de questdes como comando, lideranga,
hierarquia e disciplina (CASTRO, 2000). Outro desafio metodoldgico foi considerar a
construc¢do da identidade militar sem deixar de analisa-la também em suas relagdes externas

enquanto instituicao nacional inserida no contexto politico da sociedade (LEIRNER, 1997).

3.2 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Em relagdo ao perfil dos nossos grupos de entrevistados, conforme mencionado,
pertencem ao vasto segmento econdmico situado na classe média brasileira, havendo neste
espectro variagdes de renda entre os soldos das pragas e dos oficiais, tanto homens quanto
mulheres, segundo o escalonamento da piramide hierarquica. Entretanto, alguns podem
apresentar rendas familiares superiores devido a composi¢do com o conjuge.

O grupo de oficiais ¢ composto por homens e mulheres que apresentam entre 25 e 32
anos de servicos prestados a Marinha, possuindo idade entre 43 e 50 anos. Todos possuem

escolaridade de nivel superior. Neste grupo os rendimentos dos homens compdem entre 60 e
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100% da renda familiar, sendo a maioria dos entrevistados (60%) enquadrado na composi¢do
de 100%. Entre as mulheres a participacdo na renda familiar apresenta a mesma variagao,
sendo a maioria (60%) enquadrada na composi¢ao de 80 a 100% da renda familiar. Dentre o
grupo de oficiais estudado, os homens em relacdo as mulheres, apresentam uma ligeiramente
maior participagdo financeira na composi¢ao da renda familiar.

A maioria dos homens sdo casados em média ha 22 anos, exceto um solteiro. Todos
sdo casados com conjuges civis e foram pais em média aos 28,5 anos. Possuem em média 2
filhos na faixa etaria compreendida entre os 8 e 22 anos. A pessoa indicada como responsavel
pelos cuidados didrios aos filhos foi a esposa, sendo que ajudada pela avdé em somente um
caso. Em relagdo as mulheres, o estado civil apresenta situagdes mais diversificadas: casadas
em segunda unido ha cerca de 10 anos (40%), divorciada (20%), casada ha 24 anos (20%) e
solteira (20%). A maioria (60%) foi ou € casada com conjuge militar e foram maes em média
aos 29 anos. Possuem em média 1,5 filhos na faixa etaria de 7 a 25 anos. Durante a jornada de
trabalho materna, os filhos pequenos na maioria dos casos (40%) permanecem aos cuidados
de empregada, seguida pela creche e avés. Estes dados indicam que as mulheres oficiais
estudadas, possuem uma insercao mais ativa nos chamados novos arranjos familiares do que
os homens oficiais, que por sua vez demonstram possuir um perfil familiar tradicional. O
mesmo acontece no que se refere aos cuidados com os filhos durante as jornadas de trabalho,
para os homens ainda predomina o arranjo classico ancorado na figura materna enquanto as
mulheres terceirizam estes cuidados pagando empregadas ou creches.

O grupo de pracas ¢ composto por homens € mulheres que possuem entre 21 € 27 anos
de servigos prestados a Marinha, e idade entre 38 e 46 anos. Os homens pracas em sua
maioria possuem escolaridade de nivel médio (60%), sendo o restante possuidor de
escolaridade de nivel superior. As mulheres pragas possuem um nivel de escolaridade
inversamente proporcional ao dos homens, a maioria possui nivel superior (60%) e o restante
nivel médio. Acreditamos que o nivel de escolaridade das pragas homens de uma faixa etaria
mais jovem apresente uma elevacao no indice de diplomados em nivel superior. Esta questao
sera enfatizada em outros momentos do discurso dos entrevistados.

Neste grupo os rendimentos dos homens compdem entre 25 e 100% da renda familiar,
sendo a maioria dos entrevistados (80%) enquadrados numa composi¢do média de 92%. Entre

as mulheres a participag@o na renda familiar apresenta uma variagao entre 40 e 100%, sendo
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que a maioria das entrevistadas (60%) estdo enquadradas numa composi¢cdo média de 76% da
renda. Os homens apresentam uma maior participa¢do financeira na composi¢do da renda
familiar, distanciando-se mais das mulheres em comparacdo com a diferenca observada entre
homens e mulheres do grupo de oficiais. No entanto, as mulheres de ambos os circulos
hierarquicos possuem uma expressiva participagdo na renda familiar, longe de caracteriza-la
como "renda complementar".

A maioria dos homens (60%) sdo casados em média ha 20 anos, sendo um solteiro e
um divorciado. Todos os casados possuem conjuges civis, exceto um, e foram pais em média
aos 26 anos. Possuem um filho na faixa etdria entre 10 ¢ 18 anos. Os filhos permanecem
diariamente sob os cuidados da esposa (40%), seguida pela creche e pelos avos. Em relagdo as
mulheres, a maioria é casada ha cerca de 22 anos, exceto uma divorciada e uma casada em
segunda unidao hé 11 anos. Todas as casadas o sdo com conjuge civil e foram maes em média
aos 27,5 anos. Possuem em média 2 filhos na faixa etaria de 6 a 20 anos. Durante a jornada de
trabalho materna, os filhos pequenos na maioria dos casos permanecem sob os cuidados da
creche (60%), seguida pela empregada. Um dos casais que faz uso da creche, apresenta
também a participagdo do marido autdbnomo durante meio periodo nos cuidados com os filhos.
Estes dados nos indicam que as mulheres apresentam uma pequena variagdo em relagao aos
arranjos familiares vividos pelos homens, sendo que o grupo total de pragas e as mulheres
oficiais apresenta uma diversidade maior nestes arranjos em relagdo aos homens oficiais.

Em relacdo aos cuidados com os filhos a maioria dos homens ainda utiliza o modelo
centralizado na mae, porém em menor propor¢ao que os homens oficiais. E as mulheres
pragas, tal qual as mulheres oficiais, terceirizam estes cuidados pagando creches ou
empregadas. Ao contrario do grupo de oficiais, o grupo de pragas apresentou a ocorréncia de
casamentos militares no grupo masculino, o que pode sugerir a ocorréncia razoavel, pelo
menos no inicio do ingresso da mulher militar, de casamentos entre circulos hierdrquicos
diferentes, notadamente entre mulheres oficiais e homens pragas.

Segundo esta pequena amostragem dos grupos estudados, podemos dizer
provisoriamente que ha indicios, dado ndo ser possivel estabelecer uma padrido de ocorréncia,
de que os novos arranjos familiares no campo militar naval, venham incidindo mais sobre as
mulheres oficiais e as pragas homens e mulheres do que sobre os homens oficiais. Embora

tendo em perspectiva a faixa etdria da geragdo abordada (entre 38 a 50 anos), novas pesquisas
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com geracdes mais jovens de militares podem apresentar novos contornos. Como seria de se
esperar, o ingresso da mulher militar trouxe mudancas - articuladas as ocorridas na sociedade
- ndo somente na esfera profissional, mas também na indissociavel esfera familiar. Nestes
novos arranjos elas participam cada vez em maior grau da renda familiar, sendo maior a
proporg¢ao de participagao oriunda das oficiais - quase igual a dos homens oficiais -, as unioes
apresentam configuragdes variadas sobretudo por parte das mulheres militares (casamentos,
recasamentos, divorcios), as unides entre conjuges militares sdo predominantes entre as
mulheres oficiais € os filhos delas (oficiais e pragas) permanecem sob os cuidados de
empregadas e creches durante a jornada de trabalho, caracterizando o que Hirata (2007)
chama de "modelo de delegacao" e que preferimos chamar de maternidade compartilhada.

Em contrapartida, arranjos familiares mais tradicionais tendem a incidir mais sobre os
homens oficiais, que em sua maioria contribuem com 100% da renda familiar, apresentam
maior nimero de filhos, possuem unides mais duradouras e menos divesificadas. As familias
de homens pracas e mulheres oficiais apresentam um menor niimero de filhos, ao passo que as
familias de mulheres pragas e homens oficiais apresentam uma quantidade maior de filhos,
embora no geral, sejam familias com reduzido niimero de filhos. Quanto a idade média em
que iniciaram a formagao da prole, ha menor divergéncia entre as mulheres pragas e oficiais
(1,5 ano) do que entre os homens pragas e oficiais (2,5 anos). H4 uma grande convergéncia
entre as mulheres e homens oficiais (aos 29 anos e 28,5 respectivamente) ¢ uma distancia
maior entre as mulheres e homens pragas (aos 27,5 e 26 anos respectivamente). Neste aspecto,
os homens pragas iniciam a formag¢ado de sua prole mais cedo, e as mulheres oficiais e homens
oficiais iniciam a formag¢do de sua prole mais tarde, havendo um intervalo decrescente entre
os grupos: 1,5 anos entre homens e mulheres pracas, 1 ano entre estas ¢ os homens oficiais e
0,5 ano entre estes e as mulheres oficiais.

Entre os homens sdo as pragas que apresentam um modelo familiar menos tradicional,
e entre as mulheres sdo as oficiais que apresentam este perfil. Tomando-se o total das seis
categorias avaliadas (duracdo média dos relacionamentos, idade média inicio prole, nimero
de filhos, estados civis, assisténcia e cuidados aos filhos e participagdo média na renda
familiar), o grupo que mais se aproximou de uma tendéncia ao perfil conservador foi o dos
homens oficiais (nos quesitos durag¢do relacionamentos, nimero filhos, estado civil, cuidados

aos filhos e participagdo na renda).
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3.2.1 Saber genuino e legitimacao dos espacos de poder

Ao serem perguntados sobre possiveis diferengas na capacidade profissional entre
homens e mulheres militares, os homens oficiais em sua maioria observam uma "evoluc¢ao" na
capacitagdo da mulher, no sentido de uma adequacao do seu conhecimento técnico (quesito
onde véem igualdade com os homens) as necessidades do campo militar, permitindo-lhes uma
maior adaptacdo a For¢a (uma grande duvida inicial dos homens). Conforme o pensamento
desenvolvido no capitulo anterior a partir do estudo realizado por Marta Lopes (1996), o saber
genuino caracteriza-se no caso militar, pela formagdo, experiéncia e conhecimento
especializados e nobres do combate, inscrito na atividade-missao que fundamenta a existéncia
institucional, sendo vedado as mulheres. Pelo menos dois oficiais sinalizaram como principal
diferenga a desfavorecer as mulheres, o questionamento do conhecimento legitimo (formagao
“mesmo militar”) e da cultura da experiéncia ("vivéncia militar", um produto Unico cuja

aquisicao transcenderia a formacao profissional):

Eu diria que conforme as mulheres vdo galgando certos postos, os subordinados naturalmente tem que
ver no chefe alguém que possa orientd-los. Nao sei se as mulheres em postos mais avangados terdo a
experiéncia para orientar a vida profissional da praca. Se ela ficar muito técnica sem passar por varias

situagdes, ndo sei se ela vai ter condigdo de exercer esta fungdo, de orientar. (Homem oficial A)

[...] Ainda ndo se tem adaptabilidade para a atividade mesmo militar, esta acontecendo aos pouco, a
evolugdo levard a uma qualificacio proxima para homens e mulheres.[...] E uma evolugdo que vai
acontecer no seu tempo. [...] Na Marinha ¢ preciso adaptar um navio para esta situacdo, os naios de
guerra poderdo se adaptar. Nossa atividade envolve um maior tempo de afastamento, tem que ser

melhor preparado para isso. (Homem oficial B)

Nota-se nestes discursos um questionamento acentuado quando as mulheres alcangam postos
mais altos, articulando a falta de experiéncia delas ao comprometimento de sua atuagdo
profissional. No caso das mulheres, a carreira limita-se a passagem por poucas unidades
militares, o que restringiria a sua experiéncia militar ¢ o seu conhecimento das diferentes
situagdes militares em que a chefia e o comando podem ser exigidos. O que embora a

primeira vista parega uma vantagem para a sobreposicao da sua fungdo profissional e social,
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acaba por trazer sérias desvantagens profissionais como o questionamento do seu
conhecimento e experiéncia genuinamente militares para funcdes de chefia e comando e,
finalmente, a ndo legitimagao do seu exercicio do poder.

Tais comportamentos podem ser associados as reflexdes de Rocha-Coutinho (1994, p.
138) acerca das "estratégias de controle feminino" forjadas em resposta a um ambiente
privilegiador da hegemonia masculina. Os homens também desenvolvem tais estratégias, mas
diferenciadas de acordo com o respectivo processo de socializacdo, conferindo as mulheres
um tipo de controle mais indireto, sutil e manipulativo incidente tanto em pequenos pedidos
quanto em importantes decisdes da esfera do trabalho e da politica.

O uso da beleza, das (ameagadoras) lagrimas, da suavidade (o "império da suavidade")
e da delicadeza, muitas delas presentes nos discursos analisados, sdo praticas que podem
servir as mulheres (ainda que inconscientemente) enquanto "pressao psicologica diplomatica"
a influenciar silenciosamente o comportamento dos detentores do poder. Entretanto, se
podemos considera-las como "armas simbolicas", entendemos que sua eficicia ¢ bastante
controversa, na medida em que ratificam o valor simbodlico feminino enquanto objeto,
reforgando o distanciamento entre mulheres e homens militares. Mas notadamente o que estas
estratégias desnudam sdo as relacdes assimétricas de distribui¢do do poder.

J& para os homens pracas sobressaem qualidades femininas em relagdo a diferencas de
"temperamento", sendo as mulheres mais "abertas ao didlogo" e "mais pacientes". Dois
entrevistados complementam com aspectos interessantes: as mulheres seguiram o modelo
masculino que encontraram de processo de trabalho e "intimidavam-se" mais, eram "retraidas
e timidas", hoje sdo mais "ousadas", "impondo-se" mais.

Todas as mulheres oficiais e pragas consideram haver diferengas entre a qualificagdo
profissional de homens e mulheres (e ndo de capacitacdo). A maioria refere-se a distingao de
formagdo técnica pelo meio civil, uma "qualificagdo melhor das mulheres" que contribuiu
para o aperfeicoamento da capacidade profissional do meio militar. Referindo-se aos homens
pracas, citam que hoje ha mais igualdade ("foi um desafio para eles"), a maioria dos

n86

marinheiros ja estdo cursando faculdade, mas algumas '"pragas mais antigas nao""*. Uma

oficial torna visivel em seu discurso uma outra diferenca de qualificagdo que incide

86 Em conversa informal com uma praga homem que ingressou na MB em 1956, este informou que até a
década de 70, as pracas eram proibidas de estudar.
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diretamente sobre a capacitacdo das mulheres: o acesso restrito aos cursos de carreira. Ela cita
que os cursos superiores oferecidos pelas escolas militares, pré-requisitos para promogao ao
circulo de oficiais superiores (Capitdo-de-Corveta, Capitdo-de-Fragata e Capitdo-de- Mar-e-
Guerra), apresentam diferencas nos contetidos ministrados ao Quadro Técnico, onde grande
parte das mulheres esta inserida (ha homens também), haja vista que seus membros fazem o
curso em menor tempo e por correspondéncia, enquanto que os membros de Quadros oriundos

187

da EN o fazem em mais tempo e de forma presencial®’. Suas palavras ndo deixam duvida:

Nao tenho a bagagem que eles t€ém, me sinto inferior profissionalmente, pois os cursos mais importantes
funcionam em torno da logica naval, me sinto mal, discriminada, em desvantagem. Acham que eu

deveria saber. (Mulher oficial A)

Sobressai aqui um exemplo de confrontagdo de forcas entre as atividades masculinas
genuinamente voltadas para o combate e as atividades femininas de subsidiarias, revelando
ainda o alto valor simbdlico atribuido a este saber entre a oficialidade.

As mulheres pracas citam diferengas de qualificacdo profissional tanto em relagdo as
especialidades inacessiveis, quanto em relacdo a uma qualificagdo técnica maior por parte das
mulheres ("tivemos que provar nossa capacidade para ganhar confianca") e uma experiéncia
militar maior por parte dos homens (citada também pelos homens oficiais), que hoje
acreditam estar mais "igualada". Na percepcdo das mulheres militares a sua qualificacdo
técnica ¢ um fator claro a contribuir para o aperfeicoamento e profissionaliza¢do da Forga,
mas para a percep¢ao masculina este ¢ um fator obscuro. Acreditamos que isto ocorra tanto
por uma certa visdo obliqua que tende a desvalorizagao das contribuigdes ditas femininas para
a instituicdo, como por tal constribuicdo estar inscrita num movimento mais amplo de
profissionalizacdo e moderniza¢do das Forcas Armadas mundiais.

O profissionalismo e a competéncia das mulheres militares, bastante enaltecidos
também no discurso institucional por meio de notas anuais (comemorativas) no Boletim de

Ordens e Noticias, abrangem habilidades a servigo da logica das atividades operativas e

87 Ja se observam alguns resultados em relagdo ao acesso parcial feminino ao saber genuino nos cursos citados.
Um artigo de uma oficial engenheira sobre poder militar e relagdes internacionais, foi escolhido pela EGN
para publicagdo por ter sido considerado um dos melhores do curso de 2007. MARRONI, Luciana M. Da C.
China: poténcia militar mundial na proxima década? Revista Maritima Brasileira. Rio de Janeiro: Servigo de
Documentagdo da Marinha, 2° trimestre, 2008.
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limitadas ao julgamento dos homens especialistas em combate. Portanto, o saber feminino,
inscrito numa escala hierarquica de saberes (divisdo sexual do saber), orbita ao redor do saber
especializado dos homens de armas.

Sobre a adaptacdo feminina ao campo militar, inspirados em Miguel Almeida (2000),
entendemos que tal adapta¢do guarda um significado enquanto assimilagdo das experiéncias e
valores decorrentes das relagdes de poder do meio militar. Indica portanto, que para o enfoque
da hegemonia masculina, a adapta¢do feminina significa a aceitacdo das relacdes de poder
estabelecidas. Contudo, acreditamos que esta crescente adaptacdo das mulheres ao campo
militar e sua qualificacdo profissional, sejam insuficientes para as igualarem aos senhores da
guerra, o que podera ocorrer quando alcancarem o ilimitado saber genuino (aliado a outros
fatores), obtendo acesso ao conhecimento especializado nos jogos de guerra - e de poder -, e
aquilo que sintetiza a missdo e o objeto das Forgas Armadas: o processo paz-guerra. Tal
acesso € importante para torna-las protagonistas neste citado processo, porém (o acesso a EN)
isoladamente ndo é uma garantia, dada a complexidade das dimensdes envolvidas®™.

Segundo Neves (2000), a propria competéncia profissional exaltada pelas mulheres e
pela instituigdo, também guarda um significado - além de bagagem de conhecimentos -
enquanto habilidade de resolugdo dos problemas institucionais e de comprometimento das
subjetividades, implicando numa adaptacdo e aceitacdo das relagdes de poder dadas. No caso
das mulheres militares, os reconhecidos competéncia e profissionalismo também podem
significar a legitimagdo da divisdo sexual do trabalho, refor¢ando, por meio do discurso da
exceléncia, a atribuicdo de fungdes auxiliares as mulheres. Assim, embora a adaptacdo ¢ a
competéncia femininas no meio militar possam manifestar-se como avangos em dire¢do ao
espacos de poder, este poder ndo serd legitimo e igual ao dos homens enquanto estiverem
limitadas, entre outros fatores, pelas atividades subsididrias.

Noutra questdo acerca da possibilidade da presenga feminina ter causado algum tipo de
ameaga ao territorio masculino, e portanto, alteragdo na correlacdo de forgas dentro da

instituicdo, nota-se alguma reacao de for¢as masculinas protagonistas dos espacos de poder.

88 Carreiras (1999) acredita que um passo importante para iniciar este "exercicio" seria a divulgacdo de
orientagdes claras sobre comportamentos no relacionamento hierarquico entre homens e mulheres militares
nos programas de instru¢do e de formagdo de instrutores, buscando evitar atitudes de protecionismo,
descrédito e discriminagdo (como as observadas na AFA durante o estudo de Takahashi, 2002). Cita ainda
como de importancia, o0 acompanhamento de elementos de estimulo a continuidade da presenca feminina e
programas de apoio social e familiar.
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Para Almeida (2000), a masculinidade hegemodnica ¢ um dindmico e heterogéneo campo de
forcas que apresenta internamente varias masculinidades subordinadas, permeadas por
relacdes de poder entrelacadas com a divisdo do trabalho e com os modelos de ligacao
emocional. Tal heterogeneidade abriga a coexisténcia de varias masculinidades nao
hegemonicas, ainda que reprimidas por este senso comum.

Esta concepc¢do dindmica permite-nos entender as ameagas internas e externas - novas
conjunturas, feminilidade, homossexualidade - a hegemonia masculina € o movimento de
busca constante de renovacao da sua primazia. Sendo assim, se por um lado estas for¢as nao
perceberam a feminilidade enquanto uma ameaga real, por outro reagiram a uma ameaga
potencial de enfraquecimento dos valores hegemonicamente masculinos - rigidez e disciplina
-. Observa-se aqui o que Silva (1998) identificou no campo médico por ocasido do ingresso
das mulheres, a mudanca de género altera a "exclusividade cognitiva" e a "padronizagao do
conhecimento", fundamentais para a coesdo de um grupo profissional. Ainda se
considerarmos que a percep¢do de uma ameaga estd vinculada ao grau de risco que uma
unidade politica ¢ capaz de enfrentar (MOREIRA, 2004), notaremos que na Marinha o grau
de risco foi/é baixo devido a auséncia da padronizagdo do conhecimento militar, dada a
auséncia feminina nas escolas de formagdo militar. E por ndo romper com a exclusividade
cognitiva, pelo menos no que se refere a arena das negociacdes e decisdes afetas ao processo
estratégico militar.

As seguintes falas buscam explicar a auséncia de ameaca feminina:

[...] acho que homens e mulheres se impdem em relagdo a capacidade, se tiver capacidade, serdo
colocados em comando, sendo traria riscos para a propria instituicdo. Na Marinha americana as

mulheres comandam navios e ndo tém maiores problemas [...]. ( Homem oficial A)

[...] houve uma complementacdo. Uma necessidade de ter profissionais na institui¢do. A instituicdo
ganhou na selegdo da melhor mao-de-obra disponivel no mercado, seja ela tanto masculina quanto

feminina. (Homem oficial B)

[...] Ha uma resisténcia, as vezes até inconsciente, mas toda mudanca cria por parte das pessoas uma
resisténcia, neste contexto talvez algumas pessoas tenham interpretado como ameaga, mas eu ndo

acredito como ameaga. (Homem oficial C)

Esta concepgdo pretensamente igualitaria, de ndo ameaca devido ao fato de que ambos
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impdem-se pela capacidade, associada em seguida ao comando de navios, mascara uma
desvantagem feminina, dado o ingresso e a formagao militar diferenciados, além de condi¢des
desiguais afetas ao acimulo de papéis sociais - abordadas adiante -. Neste caso, do "que venga
o melhor", o melhor ndo ¢ apenas o melhor, mas ¢ aquilo que o torna melhor para a
instituicdo, ou seja, o conhecimento e qualificagdo genuinos e legitimos do militarismo. Mais
uma vez h4d uma certa naturalizacdo/desvalorizacdo do significado do ingressso feminino,
além do enquadramento a l6gica institucional, privilegiando os seus objetivos e necessidades.

No entendimento dos homens pragas o ingresso da mulher ndo representou uma
ameaca ao territorio masculino, pois as mulheres nao disputaram/disputam atividades

operativas com eles e quem exerce claramente o poder na institui¢do sao os homens:

Nao, em momento algum [houve ameaga]. Acho que ndo, ndo percebi este tipo de ameaga. (Homem

praca A)

Nao, as mulheres desempenham uma tarefa administrativa e ndo operativa. (Homem praga B)

Acho que ¢ claro que na Marinha o masculino que manda. Acho que daqui a alguns anos pode ser que
sim, que mude. Mas nunca percebi isso como uma realidade, sempre ficou muito claro que ¢ a

hegemonia masculina [que manda]. (Homem praga D)

Nas respostas de varias questdes, algumas oficiais e pragas referem-se brevemente a
obstaculos de aceitagdo e ao temor dos mais conservadores de estremecimentos na hegemonia

masculina, como nos exemplos abaixo:

[...]JAtualmente acho que algumas pessoas se importam em ter mulheres em algumas fungdes. Ter
mulheres em algumas fungdes ainda ¢ fato de desconforto para alguns [...]. Ainda temos a cultura que o
homem tem posi¢des de mando, ainda é assim apesar da mulher estar no mercado de trabalho ha
tempos, ainda é desconfortavel para alguns homens estarem subordinados as mulheres [...]. (Mulher

oficial B)

[...]no inicio tivemos problemas de aceitacdo, principalmente com pessoas mais conservadoras, mais
rigorosas. Temiam a quebra da hegemonia masculina. No sentido de termos que ser mais rigorosas
conosco mesmas para mostrar mais seriedade. A questdo era ser vista como profissional e ndo como

mulher. Ter seriedade no trabalho para ser respeitada como membro da equipe. (Mulher oficial C)
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Hoje tem mais aceitacdo das mulheres em espagos que eram para homens [...]. Ha uma aceitagdo muito

maior de mulheres nestes espagos. (Mulher oficial D)

Essa dimensdo atingia o cotidiano do servigo e dos trabalhos executados, o que foi

ressaltado pelas mulheres pragas:
[...] A recepcdo nao foi das melhores porque no meu setor tinham muitos cabos antigos, ndo passavam o

servico direito, pensei em desistir... (Mulher praca A)

[...] No comeco a relagdo homem/mulher foi dificil porque ndo estavam acostumados com mulheres,

eram certas piadas e conversas... falavam o que queriam [...]. (Mulher praga B)

Pode-se aqui identificar a face da dificuldade e, embora as entrevistadas ndo o
classifiquem, do sofrimento inicial provocado nestas mulheres que ao reconstruirem suas
subjetividades, vém rompendo aos poucos com a violéncia simbolica e ocupando espacgos
neste territorio. Contudo, importa sempre ressaltarmos do lembrado por Bourdieu (2005): a
operacdo da violéncia simbodlica masculina ndo ocorre na dimensdo das intengdes conscientes.
Fato ¢ que raramente no decorrer das entrevistas encontramos mulheres lamentando-se dos
sofrimentos passados e presentes nestas batalhas culturais diarias. Se o objetivo ¢ evitar
reforcar uma concepcao fragil delas mesmas perante os homens, acreditamos que elas tém
obtido sucesso, pois seus companheiros de batalha parecem ndo conseguir enxergar tais
ferimentos. Ainda que os homens também tenham reconstruido suas subjetividades, o fizeram
de uma forma menos penosa devido estarem na sua propria casa € ndo serem alvo de
constantes questionamentos e testes.

O enfoque masculino no geral, considera que dado o carater "natural" de
"complementaridade" (e ndo uma igualdade) das fungdes femininas mais afetas a areas
administrativas e nao operativas, ndo houve ameaca e disputa - permanéncias -. Vale salientar
que tal idéia de complementaridade remete a uma percep¢ao de seres humanos incompletos,
fragmentados e insuficientes. Como afirma Héritier em entrevista concedida a Sztutman e
Nascimento (2004, p. 260), "a complementaridade evidencia um modo de explicacdao que faz
perdurar a desigualdade", sendo a base da hieraquia de género.

O enfoque feminino apresenta diferencas entre oficiais e pragas. Para as primeiras,

mais proximas do nucleo do poder, ndo houve ameaga e para as demais houve uma certa
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ameaca - mudangas e permanéncias -, reconhecida também pelos homens pracas. Ha
convergéncia no enfoque feminino sobre ter causado alguma reacdo em relagdo a quebra da
hegemonia masculina, expressa em "problemas de aceita¢do", posturas masculinas "arredias"
e "panico" de alguns quando subordinados a mulheres mais antigas. Estas reacdes indicativas
de alguma tensdo masculina significam que "mudangas na organizacdo das relagdes sociais
correspondem sempre a mudangas nas representacdes do poder [...]" (SCOTT, 1990, p. 14).
Outra pergunta que trouxe novos contornos para a analise da legitimidade do poder
feminino, foi em relagdo a uma possivel mudanca de julgamento sobre caracteristicas como
autoridade, lideranca e aptidao militar tidas até entdo como exclusivas dos homens militares.
Sobressaem duas significativas leituras - articuladas entre si - reclamadas por alguns homens
oficiais cujas respostas fugiram do enquadramento padrdo: a culpabilizagdo da mulher pelo
homem por esta "ndo querer" exercer funcdes de mando e o questionamento da lideranca

feminina devido ao seu desconhecimento sobre a rotina masculina no ambito militar:

Pelo que observo, as mulheres mesmas se diminuem, dificilmente querem assumir fun¢des de mando
num grupo. Normalmente querem exercer a parte técnica ¢ quando sdo colocadas a prova para dirigir
uma OM, poucas estdo dispostas.[...] Querem passar trinta anos exercendo a mesma fun¢éo técnica. Nao
que ndo tenha capacidade, mas ela mesma ndo quer. Poucas se convencem de querer exercer estas

atividades. (Homem oficial A)

Eu acho que desde o inicio as mulheres mostraram que eram disciplinadas, [mas] a lideranca ficou
questionada inicialmente. [...] A lideranca ficou prejudicada pelo desconhecimento das mulheres sobre
a rotina dos homens no ambiente militar. [...] Hoje ja n3o est4 assim. [Mas] ha um desconhecimento das

mulheres sobre a For¢a como um todo, sobre os navios, a Armada. [...] (Homem oficial C)

Esta primeira fala revela que quando sdo nomeadas para cargos de direcdo de OM as
mulheres, que em relacdo aos homens possuem uma maior visibilidade em fun¢des de poder,
sdo expostas a um teste, a uma prova de fogo. Baseados em varias respostas dos grupos
entrevistados, podemos dizer que o que estd sendo posto a prova, € o conhecimento
genuinamente militar destas mulheres, que por sua vez pontuard o seu mérito, o seu
credenciamento para ingressar no jogo do poder dominado pelos homens de armas. Portanto,
estes esperam e cobram das militares, quanto mais antigas ficam, algo que nao lhes ¢

oferecido na carreira em igual condi¢des ao oferecido aos homens.
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No segundo caso, surge um aspecto importante incidente em outros discursos e que
tem relagdo direta com o primeiro caso reclamado pelos oficiais. O que ¢ classificado como
"falta de conhecimento" genuino das mulheres sobre o militarismo como um todo, para nos ¢
mais uma vez a inacessibilidade feminina a formagdo militar, cuja resultante ¢ a nao
legitimidade de suas fun¢des de mando, repercurtindo negativamente na sua autoridade e no
exercicio do poder. Corroborando com nossa observacao, Silva (2006, p. 108) cita em sua
pesquisa realizada junto a mulheres e homens oficiais da Marinha, que estes consideram as
mulheres boas gestoras, mas relutam em aceita-las em fungdes de lideranca, sendo melhor
aceitas na situacao de subordinadas do que de chefes. Nao basta dar-lhes acesso a fungdes de
dire¢do ou mesmo ao almirantado se o exercicio do poder, se o ingresso delas como
protagonistas dos jogos de poder ndo for legitimado pelos seus pares.

Este tipo de poder constantemente testado e questionado ¢ condicional no sentido de
ser um poder "por procuragdo", relativo as fungdes em terra, ao ndo rompimento dos preceitos
institucionais (hegemonicamente masculinos) e a sua convocagdo. Este poder condicional ¢
exercido de forma ndo plena na arena técnico-administrativa, subordinado aos interesses do
poder legitimo daqueles que atuam na arena do processo paz-guerra, podendo ou ndo ser
solicitado nos processos decisorios institucionais - enfraquecendo o dominio feminino sobre
ele. Portanto tem por caracteristica ser um poder restrito a esfera periférica da assessoria, ndo
atuando diretamente na esfera decisoria.

A maioria dos homens pragas apresenta um enfoque enquadrado hierarquicamente ao
crer que ndo houve tal mudanca, pois sempre viram com "muita clareza o lugar da mulher na
MB". Outros acreditam em mudangas que substituiram um receio sobre as mulheres
"conseguirem comandar”, estarem "a altura dos homens", por opinides que as consideram
"capazes para o mando", onde o "mais importante ndo € a saia, mas a antiguidade".
Observamos que, se de inicio os valores socialmente construidos influenciaram o julgamento
das mulheres pelos homens pragas, num segundo momento a hierarquia enquanto principio
fundamental a estabelecer normas de conduta, fez-se predominante.

Aparentemente para as pracas, o principio hierarquico € suficiente para conferir
alguma legitimidade a autoridade das mulheres. Mas um dos discursos revela que esta
legitimidade ¢ condicional e relativa, pois se a "inten¢do for a mulher comandar navio, acho

que ndo teria pulso firme, teriam que ser mais rigidas". Completando, este entrevistado
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considera que a "parte operativa" ¢ mais "complicada para a mulher", pois é preciso
acompanhar a "ligagdo entre homem e navio", o que privilegiaria o "lado masculino"®’,

Todas as oficiais apontaram para mudangas e algumas permanéncias, adicionando a
percepcao masculina o testemunho da reformulacdo das identidades femininas. Houve a
atribuicao e reconhecimento destes valores como também possiveis de serem desenvolvidos
pelas mulheres. Ressaltam que antes algumas ficavam "constrangidas" em punir, dar ordens,
mas por "questdo pessoal" e "ndo por falta de condi¢des" da instituicao (garantidas pela
hierarquia), acreditando que houve uma "melhora" com uma "consciéncia maior" do seu
papel. O constrangimento mencionado remete a falta de confianga e crédito de algumas
mulheres sobre si mesmas, convencidas de sua incapacidade por representacdes imaginarias
socialmente criadas e assimiladas como se suas fossem, caracterizando o processo de
interpolagdo. Realizar de forma plena e segura tais atividades, significa passar por um
processo de reconstru¢do de suas subjetividades e de rupturas simbolicas.

Para outra entrevistada, no inicio prevaleceram julgamentos pautados na "imagem de
mae", mulher "doce, meiga, prestativa", o que levou a necessidade delas "lidarem contra este
modelo" para se adaptarem (reconstruindo suas identidades), mas "sem perder o lado
feminino". Invariavelmente recaem sobre a identidade das mulheres exigéncias contraditorias
de género como esta, de adaptar seu comportamento ao ambiente masculino sem deixar de ser
feminina, pois assemelhar-se a0 homem ameagaria a identidade masculina construida em
oposi¢ao a feminina. E em alguma medida ameacgaria também a concepgao tradicional da
imagem feminina. Se superarmos a perspectiva pautada nos modelos tradicionais, do ponto de
vista subjetivo, tais exigéncias deixam de ser tdo contraditorias, dado os tragos de
feminilidades e masculinidades presentes em todos os sujeitos. A contradi¢do apresenta-se de
forma mais concreta ao expor o confronto de for¢cas em jogo pelo poder hegemonico, em
relacdo ao modelo militar de culto ao masculino e a necessidade da instituicdo assimilar
qualidades femininas para o resgate de sua imagem perante a sociedade - veremos -.

Outra respondente lembra que embora tenham havido mudangas, restam permanéncias

89 Ao que parece, a relacdo "homem-navio" tem cada vez mais se tornado uma relag@o sujeito-navio. Em 2000
formou-se a primeira turma feminina da Marinha Mercante no Centro de Instrucdo Alte. Braz de Aguiar, em
Belém (Curso de Formacdo de Nautica). Em 2005, havia 87 mulheres oficiais embarcadas em empresas de
navegacio e de apoio maritimo, e outras 55 em estagio. Mas, inspirados no Capitdo-de-Longo-Curso Alvaro
Junior (ALMEIDA JUNIOR, 2005), podemos dizer que ¢ mais facil as mulheres domarem o mar do que
domarem os preconceitos.
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como no caso dos homens dos "mais altos escaldes" apresentarem ainda "muito preconceito" -
o centro do poder -, quando chega uma militar antiga na unidade, procurando logo saber a
posicdo dela entre os militares da unidade dizendo: "ainda bem que tém homens mais
antigos". Nota-se aqui permanéncias no que se refere a centralizagdo do poder e a
preocupacdo quanto a antiguidade feminina e seu acesso simbolico aos jogos masculinos do
poder. No geral podemos concluir que houve mudanca na concep¢do de alguns
valores/comportamentos até entdo tidos como masculinos, creditada ao aprendizado e
dedicacao das mulheres, contudo a autoridade e a lideranca femininas, a par de representarem
uma certa ameaca ao poderio hegemodnico masculino, enfrentam elas mesmas uma grande
ameaca aparentemente invisivel para alguns: a legitimidade conferida somente aos detentores
do saber genuino institucional.

No caso das opinides das mulheres pracas vale citar dois discursos que recorrem a
maternidade (representagdo centrada na figura mulher-mae tradicionalmente glorificada pela
nossa cultura) para enfatizar a "forga" e "autoridade" das mulheres ndo somente na esfera do

privado, mas também como qualidades utilizadas na esfera publica:

[...] Ainda que reste duvida para alguns, no geral ndo resta duvida de que somos capazes de assumir
tarefas como os homens. A propria questdo da maternidade, nada é mais forte do que isso. As mulheres

também sdo fortes e capazes. (Mulher praca A)

[...] quem teve mde sabe o que é disciplina e autoridade. (Mulher praca D)

Ao associar qualidades aceitas na esfera doméstica as qualidades utilizadas por elas também
na esfera publica do mercado de trabalho, estas entrevistadas aproximam caracteristicas
enaltecidas na esfera privada feminina e obscurecidas na esfera ptblica da masculinidade. Ao
reduzirem distancias entre as fronteiras culturais daquilo que ¢ aceito e esperado das maes no
espago doméstico daquilo que ¢ esperado das mulheres no espaco publico, elas conferem
novo significado a estas representacdes. Indicam que o mesmo sujeito tem capacidades que
podem ser exercidas tanto em atividades domésticas quanto em atividades profissionais que
requeiram forga, disciplina e autoridade, tidas como masculinas. Ainda que a forca da
maternidade possa refererir-se a um forte vinculo afetivo, esta pode em determinadas

situacdes evocar também o extenuante esfor¢o fisico de incansavel e enaltecida dedicacao de
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algumas maes, bem como momentos violentos e autoritarios. Tal ressignificacdo questiona os
modelos opositérios masculinos e femininos, ressaltando nao suas diferencas, mas o quanto
podem ser similares. E ao fazé-lo, ensejam mudancas na sua auto-representagdo € nas
construgdes das relagdes de género.

Na pergunta sobre a opinido a respeito do alcance gradativo das mulheres a postos de
maior poder de decisdo, uma vez mais aparece o questionamento destes avangos associado a
falta de acesso ao saber genuino, e também a representagdes tradicionais das "qualidades
femininas" e as condig¢des estruturais para o exercicio feminino do poder. Os oficiais homens
dividiram-se entre uma posi¢ao distante e enquadrada de "naturaliza¢ao" do fato, e noutro
extremo o preconceito contido na opinido de ser incapaz de "visualizar uma mulher indo a
Contra-Almirante", acreditando que elas possuem capacidade, mas ndo possuem o preparo
para tomadas de "decisdes rapidas" como ocorre na "rotina dos homens a bordo". Novamente
0 que esta em jogo ¢ o questionamento do poder legitimo das mulheres vinculado a exclusao
delas do conhecimento estratégico militar formador de competéncias para a participacdo no
processo de tomada de decisao militar. Decisdes estas que num contexto de preparagdo para o
processo paz-guerra requerem habilidades especificas para sua rapidez, sobretudo quando tal
processo decisorio envolve o entrelagamento de decisdes do tipo ndo-programadas de nivel
tatico e estratégico (FREITAS; KLADIS, 1995). Descartam assim, o saber/poder construido
pelo sujeito feminino, ignorando o seu conhecimento e pratica - habitus - no estabelecimento
de redes e gerenciamento de conflitos. Do ponto de vista simbdlico, tal descarte indica uma
resisténcia masculina a atribui¢do de responsabilidade decisoéria as mulheres sobre o processo
paz-guerra.

Os homens pragas classificam como positivo o acesso cada vez maior ao poder,
havendo "maior confianga" nas mulheres para tomada de decisdes € "menos questionamentos"
por parte dos homens. Para as mulheres oficiais este acesso foi importante para favorecer uma
"situacdo de igualdade", foi uma "conquista", fruto da "competéncia" e da "necessidade de
fluxo de carreira" (dialética da conquista pelo competéncia feminina e da autorizagdo pela
necessidade institucional). Resssalvas sdo feitas sobre algumas mulheres que "ndo possuem
esta aspiragao" e sobre aquelas que "jogam no time contra" quando em posicao de destaque,
sendo "mais duras" com as mulheres do que os proprios homens.

E preciso analisarmos a "pouca disponibilidade" ou a "falta de aspira¢do" de algumas



105

mulheres militares para funcdes de poder, ou melhor os seus fatores dissuasorios, para
entendermos seu significado enquanto um desafio a mais para elas. Para tanto, utilizaremos
uma analogia com a subrepresentagdo feminina na esfera politica estudada por Avelar (1996).
A pesquisadora ressalta importantes argumentos para explicar as razdes para este fato, que
influenciam de forma decisiva as estratégias e opcdes profissionais das mulheres também na
Marinha, dentre eles: o processo de socializagdo diferenciado entre homens e mulheres, sendo
preciso educar as meninas oferecendo valores de participacdo na vida politica, para que o
mundo da politica e as fungdes de poder facam parte dos interesses femininos, deixando de se
julgarem sem habilidades para o mando; a mulher apresenta ciclos de vida segmentados de
acordo com a sua situacdo conjugal e a maternidade, ocorrendo uma seletividade maior das
tarefas extra-familia, principalmente em se tratando de fun¢des com instabilidade de horarios,
dado na maioria das vezes ndo gozar de politicas publicas para sua facilitagdo (sobrecarga
feminina para tentar "encaixar-se" no modelo masculino de poder sem serem poupadas de
uma jornada extenuante e de um julgamento moral acerca de suas responsabilidades
familiares); e a dificil acumulacdo de capital social pela mulher, dependendo de valores
culturais a serem reconstruidos e identidades sociais a serem reformuladas.

De acordo com o socioldogo Pierre Bourdieu, o capital emocional incide sobre as
mulheres relegadas a esfera privada, cujas habilidades e contatos eficazes no campo das
relacdes afetivas, ndo sdo eficazes no campo profissional e na politica. J& o capital social ¢é
formado a partir do conhecimento e do contato social, do acesso privilegiado a tarefas
socialmente valorizadas e habilidades sociais que capacitam os individuos para competir na
esfera publica da sociedade. Todavia, o custo a longo prazo de decisdes femininas baseadas
nas necessidades individuais momentaneas, como seu dito desinteresse por estas fungdes,
pode ser o da perda de espacos institucionais importantes para o coletivo feminino.

Destacam-se nos discursos das mulheres pracas falas sobre tais avangos significarem
uma "presenca ndo mais questionada" das mulheres e um sinal de "reconhecimento". O
reconhecimento ¢ uma distingdo diretamente vinculada ao sentimento de pertencimento, o que
nos leva a pensar que por nao serem suficientemente reconhecidas (como vimos), as mulheres
ndo se consideram totalmente integradas (segundo o discurso da grande maioria delas). Ha
uma armadilha na consideracdo da presenca da mulher ndo ser mais questionada, pois como

mencionamos, o conjunto de fatores que determinam a presenga e a continuidade das
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mulheres no militarismo, ¢ complexo e imprevisivel, dai a importancia da manutenc¢ao dos
espacos. As mulheres pracas ndo citam o dilema do acesso feminino ao poder, algo que
parece estar mais evidenciado no julgamento masculino. Para Bourdieu (2005), o dilema
instala-se para as mulheres em postos de poder, entre adotarem um modelo masculino e
reforcarem a ordem dominante ou assumirem um comportamento feminino e serem julgadas
como incapazes ou inadequadas aos cargos. Entretanto ¢ um falso dilema na medida em que
parte de uma concepcdo essencialista e opositoria de identidade unica, ocultando a
multiplicidade de caracteristicas masculinas e femininas presentes em cada sujeito.

Os espacos que as mulheres vém obtendo sdo resultado tanto de uma conquista
(dimensao estrutural e cultural) quanto de uma concessdo/autorizagdo da institui¢do
(dimensao militar). Ou seja, as mulheres tém ocupado os espagos que a instituicdo permite e
considera adequados, num processo de constante negociagao - batalhas culturais diarias -. Em
nosso entendimento tais resultados aproximam-se mais de um processo dialético de obtencao
de novos espagos, com suas respectivas concessoes, do que de conquistas no sentido unilateral
de aquisigdes por forga do trabalho competente. Sendo tal processo atravessado ainda pelo
complexo conjunto das dimensdes citadas, o que lhe confere também um carater nao linear -
COMm Seus avangos € retrocessos -.

O campo militar ndo foge a logica do campo social teorizado por Bourdieu (1996c¢),
caracterizando-se enquanto campo de poder pelo engendramento interno de lutas pela
ocupacdo da posicdo dominante entre seus agentes. No caso militar, se cada individuo ou
grupo tem seu espago social delimitado e definido de acordo com sua posi¢ao em relagao aos
demais grupos - o que significa que para um grupo ter mais poder, outros tem que ter menos -,
podemos dizer que as mulheres ocupam uma posicdo desvantajosa neste campo de poder.
Dado serem detentoras de menor quantidade de capital cultural e social em relagdo aos
homens, principalmente no que se refere ao capital cultural militar e sua exclusividade
cognitiva, o que por sua vez tem determinado suas posi¢des periféricas na arena do poder.

Mas se, como vimos mostrando, hd tantas formas de ndo legitimacdo do poder
feminino nas praticas e representacdes cotidianas engendradas nas relagdes de género no
espago profissional militar, devemos nos perguntar como as mulheres reagiram no seu dia-a-
dia a estas praticas opressoras e contraditorias. Podemos encontrar esta resposta nas falas dos

entrevistados sobre a existéncia ou ndo da necessidade das mulheres provarem algo mais ou
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serem mais testadas para serem aceitas. A maior parte dos homens oficiais ndo créem na
existéncia deste tipo de cobranga, ou quando créem, atribuem ao inicio do ingresso feminino
até chegar no "ponto otimo da relagdo" mulheres/instituicdo ou culpabilizam as proprias
mulheres que "colocam na cabeca delas que precisam ser mais testadas".

A maioria dos homens pracas acredita que as mulheres sejam mais exigidas em virtude
da "sociedade machista" que vé a mulher como "inferior ao homem" e da aceitagdo parcial do
embarque feminino ("homem quer ver o que vai dar"), embora em terra ndo precisem provar
"mais nada". Alguns consideram ainda que "sempre vai existir" algum tipo de exigéncia a
mais "sobretudo em fungdes de maior visibilidade e poder", com a "tendéncia" dos homens
"duvidarem" se estas mulheres tétm a mesma vivéncia (experiéncia) deles, excetuam as
oficiais que antes foram pragas, as quais teriam uma vivéncia maior (dominando melhor as
"mindcias, malicias"). Os demais militares acreditam - tal qual os homens oficiais - que esta
exigéncia parte das proprias mulheres, que se cobram um "extremo profissionalismo e
competéncia". Nao podemos deixar de refletir que tal auto-exigéncia inscreve-se num
contexto de ingresso feminino num terreno marcado por diferengas de formagao técnica e de
fluxo de carreira, sendo pré-julgadas com desconfianga como inadequadas ao militarismo, em
constante "fase de experiéncia e testes".

As opinides das mulheres oficiais dividem-se entre o relato de que "ainda existe" esta
cobranc¢a maior, sdo mais testadas, e outras que consideram que "ja houve" essa necessidade,
mas hoje "tém um espaco" que "ndo precisam mais provar" nada. As primeiras citam que €
preciso "provar constantemente" ("todo dia") e fazer "sempre tudo correto" devido a uma
"desconfianga" existente - permanéncia -. Relatam ser preciso mostrar mais eficiéncia no
trabalho e mais firmeza para serem valorizadas e obedecidas. Este discurso ratifica a fala das
oficiais entrevistadas na pesquisa de Silva (2006) sobre o uso da competéncia feminina como
instrumento contra a interferéncia negativa de determinadas representacdes e discriminagdes
masculinas a qual, acreditamos, tem funcionado como uma arma simbolica no campo das
batalhas culturais. Mas, conforme citamos, também pode ser usada contra elas para legitimar
sua continuidade em atividades subsididrias, naturalizando as desigualdades.

Para as mulheres pragas as opinides também se dividem, algumas acham que precisam
"dar provas constantes", outras acham que "naturalmente" as mulheres "vao fazendo as

coisas" e as pessoas "vao vendo que sdo capazes". Algumas mulheres demonstram uma boa
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dose de adaptacdo e adesdo a uma dominagdo que de tdo corriqueira parece ser natural,
facilitando a sua propria segmentacdo. Banalizam, e por isso depreciam, o esforco e o trabalho
das mulheres, achando quase normal serem testadas, submetidas a provas e sofrerem
desconfianca e descrédito infundados. Uma minoria revela um enfoque objetivo sobre o
compromisso de "manter o que foi conquistado".

Outro aspecto que nos chama a atencdo ¢ o fato de que todos os homens pragas, exceto
o casado com uma militar, desconhecem a possibilidade de acesso das mulheres ao posto de
Vice-Almirante (fruto da unificacdo de quadros de 1997). Eles atribuem para si a
responsabilidade deste desconhecimento pela "falta de tempo" para se atualizarem e pela

"falta de paradas"”

nas unidades, mas acreditamos que a fala de um deles identifica uma das
razdes principais deste desconhecimento: "acho que nao soube por ser a nivel de oficial". Este
fato poderia ser explicado, segundo o pensamento de Leirner, pela hierarquizacao do saber a
determinar a produgdo e circulagdo das informagdes dentro da estrutura militar, caracterizando
uma estrutura de distribuicdo desigual de capital social - e econdmico - entre os circulos. Mas
por qué as pracas mulheres possuem este conhecimento e as pracas homens nao? Acreditamos
que seja porque no caso das mulheres a dimensdo de género sobrepde-se a dimensdo
hierarquica, havendo um interesse pelos avangos também na carreira das oficiais. Este
atravessamento triunfa sobre um certo distanciamento existente sobre as carreiras afetas a
outros circulos hierarquicos, mais presente entre as pragas homens em relagdo a carreira dos
oficiais em geral, assim como dos oficiais em relagdo a carreira das pracas. Paradoxalmente e
até um certo ponto, o género une o que a hierarquia separa.

As oficiais apresentam o seguinte discurso sobre a conquista de novos espagos pelas
mulheres, tais como 0 acesso ao processo seletivo para comissdes no exterior, a alguns cursos

de carreira e ao almirantado:

[...] Acho muito justo, desde que entdo se mude esta coisa da capacitag@o profissional, ndo adianta vocé
conquistar um posto como esse [almirante] e ndo ser qualificada. Tem que colocéd-las igual em

qualificagdo profissional também. (Mulher oficial A)

Acho que nada veio de graga. Ocorreram porque as mulheres se impuseram na instituigdo, mostraram

90 Formatura diaria com todas as pragas de uma unidade, e eventualmente oficiais, para leitura das ordens do
plano-de-dia e eventualmente, de ordens e noticias importantes.
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suas competéncias. Lutaram muito para conquistar seu espago na institui¢do. Nao foi uma coisa facil,
tanto que as primeiras turmas tiveram muitas baixas [desisténcias]. [...] E as que ficaram lutaram
bastante para conquistar espagos [...]. O tempo e a participagdo profissional foram demonstrando a

necessidade das mudangas e a conquista destes espagos. (Mulher oficial B)

E decorrente da conquista ao longo dos anos, da capacidade da mulher no trabalho. O ingresso da
mulher deu certo. Nossa entrada marcou a capacidade da mulher e ensejou motivagdo para que os
homens melhorassem o grau de educag@o. A mulher se mostrou capaz de trabalhar igual ou melhor que

0 homem, ela passou a conquistar prerrogativas que so6 os homens tinham. (Mulher oficial C)

As mudangas ainda s@o muito poucas. Nos temos vinte e sete anos. Acho que evoluiu muito pouco.
Ainda ha preconceito Ainda ¢ dificil uma mulher ser indicada para comissdo no exterior, para o

recebimento de navios. (Mulher oficial D)

E um reconhecimento pelo trabalho que vém sendo apresentado ao longo desses anos, sdo espacos que
fomos ganhando. Em minha opinido, temos que ter consciéncia que algumas especialidades ndo
podemos atuar, devido a complei¢do fisica. Os limites existem, ndo podemos tomar como

discriminagdo. (Mulher oficial E).

Todas as oficiais acreditam que foram conquistas fruto de um reconhecimento da capacidade
profissional, recordando que estas conquistas nao foram faceis. Houve muitas baixas de
oficiais das primeiras turmas®', o que levou a MB a alterar o rumo da carreira das mulheres (o
Decreto n° 95.660 de 25/01/88 ampliou o acesso até o posto de Capitdo-de-Mar-e Guerra e a
alguns cursos de especializag@o). Por outro lado, coexistem opinides de aceitacdo dos limites
impostos a fragilidade fisica feminina, revelando uma postura de adesdo as representagdes
dominantes, pautada no que Lauretis (1994) denomina de "inocéncia da biologia".

A maioria das mulheres pragas afirmaram ser um "avango" relacionado a capacidade
da mulher, uma "valorizagao" da existéncia das mulheres no territério militar, uma "abertura
de caminhos", um "crédito" pela constatacdo da capacidade da mulher. Por outro lado, ao
responderem a questdo sobre o que falta para total integracdo das mulheres, a maioria cita ser

uma questdo de "evolucao do tempo", ndo se referindo a participagdo das mulheres militares

91 Segundo estudo de Aratijo (1987, p. 19) acerca de uma proposta para reformulagdo do Quadro Feminino de
Oficiais, entre 1981 ¢ 1987 houve uma evasdo feminina de 20% em Enfermagem, 38% em Medicina, 43%
em Nutri¢do ¢ 22% em Odontologia. O autor atribui tal fato a "falta de um plano de carreira, estabilidade e
seguranca" no Quadro.
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em suas batalhas culturais didrias. O risco ¢ que tal naturalizagdo pode acarretar uma
banalizag¢do deste espago que, somada a outros fatores, pode comprometer a continuidade da
sua ocupacdo. As batalhas para a distribui¢do igualitaria do poder nido se desenvolvem no
territério do tempo, mas principalmente no territério cultural militar. Nao podem ser
consideradas vencidas, atribuindo-se ao tempo a resolu¢do das permanéncias, posto serem
batalhas sem tréguas travadas no cotidiano destes homens e mulheres militares.

Destaca-se ainda a classificacdo destes avangos obtidos como um "crédito" dado,
recorrente em outras respostas. Se podemos considerar como crédito aquilo que ¢ dado para
alguém antecipadamente na condicdo deste sujeito, devedor, posteriormente pagar, resta-nos
indagar: que condi¢des as mulheres atenderam para merecer este crédito, sdo devedoras
exatamente do qué (com qual moeda pagardo?), quando a divida estard paga? Este crédito
dado as mulheres, pode significar um meio termo entre a mudanga e a permanéncia (marcado
pelo provisorio), como um péndulo que pode pender a qualquer momento para um dos lados.
Deixaremos nossas tentativas de respostas para o final.

Permanecem espacos onde as mulheres ndo sdo autorizadas a circular, onde
encontramos a exclusdo através da discriminagdo em suas variadas formas. E o que podemos
observar nos discursos relativos ao conhecimento de praticas de exclusdao ou discriminagao
das mulheres, onde as respostas dos homens oficiais, assim como dos homens pragas,
limitaram-se a negativas enquadradas (ja que as mulheres respondem positivamente) ou ao
reconhecimento de raras situagdes. Poucas respostas identificam a discriminagao ou de forma
pontual, ou enquanto situacdes que careciam de "ajustes" a serem feitos na legislagdo para
casais militares (cujas normas sobre o comportamento de casais formados por pragas e oficiais
em eventos sociais militares alterou os contornos da sociabilidade nestes espacos), ambas
buscando preservar a instituicado. Um oficial cita algum tratamento diferenciado em relagdo as
militares que adotaram um '"comportamento masculino" do ponto de vista sexual
(transgressdes ao comportamento tradicional feminino).

Como sabemos, mulheres que assumem comportamentos semelhantes aos homens,
representam uma sé€ria ameaga a construcdo da identidade masculina, principalmente no
tocante a sexualidade, uma representacdo tida como propriedade do masculino, ainda que
localizada no corpo da mulher (LAURETIS, 1994). Conforme abordamos no capitulo

anterior, 0 mesmo ocorre em relacdo ao comportamento homossexual e seu desafio cultural a
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integridade masculina. Chama atengdo também o nivel de conhecimento/controle dos homens
sobre o comportamento e o corpo das mulheres, exemplificando a superexposicao a que estas
enquanto minoria, estavam/estao sujeitas.

Para as mulheres oficiais ainda existem praticas discriminatdrias, citando alguns
exemplos desta permanéncia: "inacessibilidade a carreira operativa que gera beneficios
financeiros" e diriamos também status e poder, "tratamento diferenciado" devido aos atributos
femininos e "preterimento" para indicacdes profissionais diversas (exceto se tiver
"conhecimentos pessoais"). Relatam como um exemplo de mudanga o caso de uma médica
que ha cerca de dez anos foi preterida em selecdo para comissao na Antartica ("muitas
insistiram e hoje conseguiram abrir caminhos" para outras)”, embora tenha sido a primeira
colocada no processo. Foi explicado que ela "ndo poderia ir e oferecida uma visita a
Antéartica", caracterizando a ocorréncia de recompensas opressoras de género. Mencionam
ainda situacdes passadas de mulheres pragas casadas com homens pragas que dificilmente
eram aprovadas nos concursos para o oficialato, caracterizando a sobreposi¢do da questdo de
género a de classe e hierarquia.

Também as mulheres pragas em sua maioria afirmam a existéncia de praticas de

discriminacao:

[Sorriso]. [...] quando fui indicada juntamente com um homem para ser escolhida para a fungdo de
escrevente de um Almirante. Os dois [eram] igualmente qualificados. O proprio Almirante escolheu o
homem, dizendo que era por e¢le [o almirante] falar alto, ser mal educado, dar esporros ¢ a mulher néo
segurar, "vai querer chorar". Por um lado foi bom para mim por causa dos horarios irregulares da
funcdo, mas por outro lado foi péssimo, por que ele acha que eu iria chorar? E os homens ndo choram?

(Mulher praga A)

Eu acho que ja teve sim. A militar ia assumir a chefia [...], mas foi desembarcada. Acho que era
medrosa, ndo queria assumir. Achavam que ela ndo tinha a competéncia necessaria para a fungdo. Acho
que se fosse homem isso também poderia ocorrer, mas em menos casos, com menor visibilidade.

(Mulher praga C)

Estes discursos ratificam a fala anterior de um oficial sobre as mulheres ndo estarem dispostas

92 Pela primeira vez em 2006, uma mulher militar foi selecionada entre 14 homens militares para a funcdo de
subchefe da Estacdo Antartica Comandante Ferraz.
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a assumir fungdes de mando (ou funcdes com hordrios irregulares), o que repercurte nao
somente sobre a militar, mas generaliza-se para as mulheres militares como um todo,
comprometendo a ocupagdo de espagos neste territorio. Nota-se ainda, por parte dos homens,
a reproducdo de uma representagdo dominante em relagdo ao comportamento reativo esperado
de choro feminino em contraposi¢cdo a raiva masculina, deixando implicito uma crenga na
racionalidade dos homens e no sentimentalismo das mulheres (ROCHA-COUTINHO, 1994).
Outro dado ¢ que estas mulheres tendem a sentir-se muito pressionadas nestes cargos
devido a visibilidade e cobrancas ja citadas por outros entrevistados, devendo-se muito desta
pressao a divisao sexual do saber institucional e a sobreposi¢do de papéis sociais e
profissionais femininos, dado que elas ndo apresentam as mesmas condig¢des favoraveis que
os homens para dedicagdo a cargos que exijam hordarios irregulares (fatores dissuasorios).
Entretanto, esta tendéncia nem sempre ¢ identificada pelas mulheres enquanto uma pratica
discriminatoria a permear a sua rotina, sobressaindo-se no enfoque feminino praticas
envolvendo situagdes de maior visibilidade como as citadas - em detrimento de praticas
discriminatorias cotidianas -. Estes fatores presentes nos discursos femininos e masculinos,
mas sob perspectivas diferentes, contribuem para a continuidade da dominacao masculina no
territorio militar: o excesso de funcdes sociais femininas e a auséncia de acesso - delas - ao

saber genuino inscrito na formagao profissional militar dos cursos de carreira®.

3.2.2 A lenta e complexa reconstrucao das relagdes de género

Quanto ao possivel aprendizado trazido aos homens e as proprias mulheres a partir do
ingresso delas neste territorio masculino, todos os entrevistados afirmaram que elas
“contribuiram bastante” humanizando e flexibilizando as relagdes profissionais e trazendo
“equilibrio a For¢a em todos os sentidos”. Se por um lado sdo enfatizadas na esfera publica as
qualidades tradicionalmente femininas - enaltecidas na esfera privada -, por outro lado hd uma
contradi¢do entre a atribuicdo de equilibrio a For¢a pds ingresso feminino e a falta de
equilibrio usualmente atribuida a um suposto descontrole emocional feminino. Tal

contradi¢do revela a presenga de for¢as em tensao neste territorio citadas também em outros

93 Fatores também observados por Caire (2001), Coronel da For¢a Aérea Francesa, em sua pesquisa sobre a
inser¢do da mulher militar em varios paises.
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discursos. Referem ainda que antes do ingresso feminino as relagcdes profissionais eram mais
“grosseiras”, com o uso de palavrdes e apelidos que tornavam o ambiente mais “pesado”.

Vejamos os relatos abaixo:

O convivio trouxe uma maior humanizagdo, deixou de ser tdo "grosseiro", neste aspecto contribuiu
bastante. Muitas coisas inaceitaveis passaram a ser vistas com outros olhos com a entrada das mulheres
nas OM. Licenga de tratamento para saude, licenga especial de seis meses, antes eram vistas como algo

pernicioso e hoje sdo vistas mais como dentro dos direitos previstos na propria lei. (Homem oficial A)

Uma das coisas que a presenca das mulheres mais influenciou foi no comportamento. [...] O linguajar, a
forma de falar, [era] mais duro, mais incisivo [...]. Passou-se a ter mais cuidado, tivemos que aprender
como impor certas determinacdes. As vezes uma ordem normal, fazia uma sargento chorar, para o
homem era uma forma natural de falar. Mudou a maneira de se expressar, vocé pode dizer uma mesma
coisa de varias formas diferentes e alcangar o mesmo objetivo. No inicio o choque foi grande, a

mudanga nao foi s6 do homem, foi das mulheres também. (Homem oficial B)

Acho que a Marinha se humanizou mais. Acho que as Forgas Armadas quando ndo tinham mulheres
militares, o aspecto de rigidez, do relacionamento pessoal, era mais rigido, ndo dava margem a que o
aspecto emogao fluisse, aparecesse. Talvez como reflexo disso, o carater profissional, a competéncia, o
conhecimento também ganharam espago neste relacionamento, ndo s6 o aspecto posto/graduacio
[hierarquia] como deve preponderar, mas o aspecto do conhecimento, comegaram a dar maior

importancia, como determinante na lideranga. (Homem oficial C)

Tais mudangas observadas sobre as relagdes profissionais de género, indicam a assimilacao
pelos militares de tragos da feminilidade - de humanizagao - no territorio da masculinidade,
reconstruindo suas identidades. Isso ndo quer revelar uma  "feminilizagdo", mas o
desenvolvimento pelos homens de caracteristicas culturalmente tidas como femininas que, no
entanto, sdo caracteristicas (tanto masculinas quanto femininas) presentes em todos os
sujeitos. A exaltada auséncia de similaridades entre masculino e feminino pela nossa cultura
e linguagem, implicam na presenga de similaridades obscurecidas e constrangidas pelas
relagdes de poder. Assim, as fronteiras entre sujeitos masculinos e femininos sdo imagindrias,
dado possuirem identidades compostas e interdependentes uma da outra, reveladas ou
suprimidas de acordo com a construcao do processo de socializacao (STRATHERN, 1997).

Ou ainda, como afirmou Scott (1994, p. 21), as "oposigdes fixas escondem a heterogeneidade
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de cada categoria e a extensdao da interdependéncia de termos apresentados como em
oposic¢ao".

A associagdo da figura feminina a humanizagdo, também presente nas falas em relacao
as mudangas na imagem institucional, indica uma percep¢do masculina formatada pelas
representacoes dominantes acerca do que seria proprio das qualidades femininas. Tal qual no
campo da engenharia, nestes territorios masculinos persistem idéias estereotipadas sobre o
universo feminino encobridoras de verdades socialmente construidas (BERTOLINO, 2007).
Associagdo também observada na pesquisa de Mourdo e Galinkin (2008) sobre o
gerenciamento feminino no alto escaldao do servico publico federal, onde sobressairam-se
representacdes como organizacdo e competéncia seguidas por humanizagao e flexibilidade.

Retornando as respostas dos oficiais, note-se que a contribui¢do das mulheres foi
atribuida ao ingresso de qualidades tidas como femininas num territério predominantemente
masculino, associando sua incidéncia a comportamentos € ndo as estruturas institucionais.
Poucos articulam as mudangas a quesitos como competéncia e profissionalismo
(qualificagdes), expondo a percepcdo masculina predominante acerca da mulher.

Um homem praga entrevistado comenta que de uma forma geral, havia comentarios

n95

"% uma "infantilidade" masculina que "ndo durou muito"”.

sobre "a coisa ficar mais branda
Devido a hierarquia, "rapidamente" os homens (pelo menos as pragas) comecaram a
"identificar as mulheres como militares". Havia ainda um tratamento de mais respeito dos
homens em relagdo as mulheres, que com o tempo passou a "ser mais igual". Todos tecem
comentarios sobre mudangas positivas para a instituicdo e para os homens, "ficou mais
maledvel", a melhora na comunicacdo que antes continha muita "baixaria, palavroes e
rispidez", mais organizac¢do e educagdo para os homens e a melhora no trato com as pessoas.
Sobre o aprendizado trazido para as mulheres militares, acreditam que a mulher militar passou
a ser "mais pratica e menos detalhista". Prevalece a concep¢ao predominante das qualidades
ditas femininas a darem novo formato as relacdes e comportamentos profissionais

(flexibilizagdo). Diferentemente dos oficiais reconhecem mudancgas institucionais positivas,

94 Entendemos que a relagdo entre o ingresso das mulheres e um suposto abrandamento do rigor, ¢ proporcional
ao tratamento diferenciado delas segundo os esteredtipos socialmente atribuidos aos papéis sexuais. Como
deixa implicito um entrevistado, quanto mais todos forem tratados de acordo com o cddigo hierarquico
militar, menor sera o dito abrandamento.

95 O que nos remete ao pensamento de Bourdieu (2005, p. 93) que ressalta o quanto a atribui¢do aos homens de
jogos sociais tidos como sérios, contribui para o esquecimento de que "o homem ¢é, também, uma crianga que
brinca de ser homem".
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embora nao associadas a qualificagcdo, mas as qualidades ditas femininas.

Todas as oficiais consideram que houve mudangas. Houve um "desafio ao lado
machista" de alguns militares mais conservadores, um "incentivo ao investimento na
qualificacdo profissional" ("elevou o nivel de dedicacao de todos na institui¢do"), uma
"sensibilidade", "suavidade" no relacionamento humano principalmente em relagao ao
tratamento das pragas homens subordinadas as mulheres ("com mais justica e mais critério
sem ser maezona"). No inicio relatam que eram tratadas como "menininhas" e ndo como
militares, hoje sdo tratadas com "mais respeito, como militares". As mulheres trouxeram uma
"nova visao de familia" para os homens, uma valorizagdo do homem como ser humano e nao
apenas como um '"instrumento" da instituicdio (tudo "sem quebra dos preceitos
institucionais"). Valorizacdo também observada nas respostas quanto ao procedimento de
levarem trabalho para fazer em casa, onde todos os grupos concordam que deve ser uma
excegdo para ndo prejudicar outras atividades familiares e de lazer. Paradoxalmente, a mulher
militar trouxe uma nova leitura de homem para a masculinidade militar, contribuindo para a
proximidade destas "fronteiras". Houve um aprendizado sobre a "divisdo de espacos", de
"acreditarem no potencial", pois antes "ndo tinhamos crédito, fase de experiéncia". Pelo seu
lado, elas aprenderam a "ser mais fortes" (endurecimento das relagdes), a lutar e falar no
"momento certo e com as pessoas certas", reduzindo o uso de "fofoquinhas" e aprendendo a
impor seus argumentos, modificando um comportamento padrdo atribuido as mulheres.

O respeito, dependendo do seu grau e do contexto em que esteja inserido, pode conter
varios significados simbolicos. O ganho de respeito enfatizado pelas oficiais, refere-se a uma
postura respeitosa devida a todos os demais militares na mesma posi¢ao das mulheres. E ndo
um respeito excessivo como os homens pragas citaram que havia, no sentido de criar
distancias e barreiras nas relagdes profissionais, devido a uma percepcao da mulher orientada
pelo enaltecimento exclusivo das qualidades tidas como femininas. O que as mulheres
obtiveram foi uma moeda de cara circulagdo para a hegemonia masculina militar, o respeito
enquanto ética da autoridade, ainda que restrito ao reconhecimento de suas capacidades
técnicas. O respeito ¢ conquistado e merecido por aqueles (as) que dao provas de honestidade,
de franqueza, que enfrentam sem hesitagao ameacas e provocagdes e dominam a habilidade da
argumentacdo (ALMEIDA, 2000). Entretanto o custo desta moeda reside no seu carater de

constante perigo e questionamento, podendo sofrer ameagas por parte dos outros ou por parte
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de comportamentos proprios (como pode ocorrer em relagdo a adesdo feminina aos
esteredtipos dominantes).

Ao contrario da grande maioria dos homens, elas identificam importantes mudancas
também em relacdo ao aperfeicoamento do meio militar associado as qualificacdes e ao
profissionalismo femininos. Conforme mencionado, tal aperfeigoamento e profissionalismo,
embora tenham contado com a importante contribuicdo feminina, ndo sdo crédito exclusivo
desta. Houve mudancas tanto para homens quanto para mulheres, reconstruindo-se
identidades aptas a  expressarem tanto alguns tracos de masculinidades quanto de
feminilidades: homens conferindo um valor maior a familia na hierarquia das relagoes,
valorizando a faceta humana dos proprios homens e compartilhando alguns espacos, e
mulheres impondo suas opinides e aprendendo a interagir nas relagcdes da esfera publica do
mercado de trabalho.

As respostas das mulheres pragas sinalizam mudangas no sentido de tornar o meio
militar "mais humano" ("temos o dom de levar algo bom para qualquer lugar") e dos homens
passarem a "respeitar e valorizar" mais a capacidade das mulheres ("aprendizado da educagdo
acima de tudo"). Citam que embora os mais radicais relutassem ("serd que corresponderdo as
expectativas?"), havia aqueles que acreditavam. Os discursos indicam a presenca de adesdo a
dominagdo e tOnica nas restricdes fisicas femininas. Em relagcdo a qualificacdo profissional
das mulheres, elas acreditam que houve mudanca numa maior valorizagdo e respeito destas
qualificacdes pelos homens nas relagdes profissionais, mas nao sdo relacionadas com um
maior aperfeigoamento da Forga (tal qual a percep¢ao masculina). Nao mencionam mudancgas
ocorridas no comportamento feminino, embora algumas tenham citado anteriormente a
adogdo inicial de uma postura "aspera" nas relagdes profissionais a fim de manterem uma
certa distancia de "brincadeiras" e "piadas inconvenientes". O que indica uma posicao de
defesa inicial a algumas hostilidades do meio e ndo necessariamente uma reconstrucao das
subjetividades femininas, como as citadas pelas oficiais. Tal reconstru¢do ¢ um movimento
essencial para a ruptura da violéncia simbolica, embora acreditemos ser incipiente neste grupo
que apresenta um nivel maior de adesdo a l6gica dominante em relagdao as mulheres oficiais.

Sobre possiveis mudancas nas relagdes profissionais e de subordinagdo, alguns oficiais
consideram que prevaleceu um formato hegemonicamente feminino no tratamento das

relacdes de subordinagdo tanto por parte dos homens quanto das mulheres. Desponta aqui uma
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dimensao, talvez das poucas, onde ocorreu (com ressalvas para alguns quartéis e os navios,
ainda exclusivamente masculinos) a predominancia de tracos de feminilidade nas praticas
militares masculinas e femininas: a humaniza¢do do tratamento interpessoal nas relacdes
profissionais, o que pode ser um facilitador para a reconstruc¢ao das relagdes de género.

Todas as mulheres oficiais citam mudancas no relacionamento profissional.
Inicialmente encontraram um ambiente com alto nivel de "desconfianca" e situagdes em que
eram tratadas como fragéis ("excesso de delicadeza e ateng@o") objetos de ornamentacio
("bibelos"). Tal desconfianga ("achavam que a mulher ndo sabia nada de Marinha" — saber
genuino) levava alguns homens a hesitarem antes de cumprir ordens femininas
("titubeavam"), dependendo também da "postura da mulher". Relatam algumas ocorréncias
de "excesso de contato fisico" (maos no ombro, no bolso da camisa), de apelidos ("cabinhas"
— diminutivo da graduag¢do de cabo), de protecdo (acarretando uma situagdo de grande
"exposicao" e vulnerabilidade perante os demais), denotando representagdes que enquadram
as mulheres como objetos de desejo e como sujeitos inferiores. Bourdieu (2005, p. 75),
referindo-se a Nancy Henley, relaciona tais contatos fisicos invasivos a "politica do toque",
caracterizada por um comportamento revelador da assimetria das relagdes de género. Da
mesma forma que apelidos aparentemente acolhedores como "cabinha" ou tratamentos por
"querida", "menina", sdo na verdade redutores das mulheres unicamente a sua feminilidade.
Ha relatos ainda de "piadinhas" desqualificatorias dizendo que ndo podiam ser militares por
chorarem muito: "como vai para a guerra assim?". Mas como vimos, nem todos os homens
compartilhavam deste tipo de comportamento, existindo também aliados que acreditavam na
Marinha enquanto um espago a ser ocupado também por mulheres.

Como vimos, tais "brincadeiras" funcionam como fronteiras simbolicas para a prote¢ao
e manutencao da identidade militar masculina. Atualmente avaliam que o tratamento estd
"normal", sem "excesso de cavalheirismo", deixando de serem vistas como "apenas uma saia"
e sendo valorizadas pelos subordinados por uma postura mais "justa". O que atribuem também
ao fato do surgimento de relacionamentos afetivos entre militares. Mas parece que estes
mecanismos de defesa do poder hegemonico estdo longe de acabar: "as gracinhas vao
continuar sempre, embora muitos homens achem os colegas que fazem isso bobos".

Outro aspecto que dificulta mudangas na percepcdo masculina acerca da contribuigdo

institucional da mulher ¢ a falta de conhecimento e de preparo dos seus membros para tal. O
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que também foi assinalado na pesquisa de Silva (2006), levando as oficiais entrevistadas a
apontarem como uma das dificuldades para sua inser¢do o relativo "despreparo” institucional
para assumir a mao-de-obra feminina militar. E o que pudemos identificar em algumas
respostas quanto a recepg¢ao inicial da instituicdo as mulheres militares. Na fala dos homens
oficiais predomina um julgamento prévio negativo quanto a adaptacdo das mulheres ao campo
militar que justificam pelo "desconhecimento dos limites e necessidades" dessa nova situacao.
Entendemos que tais necessidades iniciais poderiam ter sido conhecidas a partir de um estudo
e divulgagcdo das bem sucedidas incorporacdes femininas na Policia Militar e nas Forcas
Armadas de outros paises. O que pode ter faltado foi o preparo pela instituicdo das
mentalidades de seus membros, realizando e divulgando estudos prévios de outros casos
similares de sucesso. Foram tomadas providéncias administrativas, logisticas, normativas,
mas nao houve um planejamento da gestdo de pessoal para preparar e informar aos seus
membros sobre a criagdo deste novo Quadro, fato que pode também ser creditado a
hierarquiza¢do do saber e da informacdo e servir como experiéncia por ocasido do ingresso
feminino em espagos como a Escola Naval.

Observa-se no discurso dos homens pracas que o impacto negativo inicial foi
estruturado sobre expectativas pautadas em esteredtipos esperados do sexo feminino,
ocorrendo um pré-julgamento em razdo destas expectativas idealizadas. Despontou no
discurso deste grupo uma preocupacdo pela proximidade sexual® (superada pela disciplina e
pela postura formal das primeiras turmas, segundo um entrevistado), expondo o valor
feminino enquanto objeto para a economia masculina de bens simbolicos. Por parte das
militares, poucas pracas referiram-se a ocorréncia de "abordagens mais insistentes" de alguns
homens, que foram contornadas pelo distanciamento imposto por elas através de "claras
relagdes de respeito” ou de uma "aspereza" para "manter o respeito”. A obscurecida questao
da "proximidade sexual", a nosso ver, articula-se a uma postura de protegao masculina que
tanto pode ser lida - a depender do contexto - como a consideragdo das mulheres enquanto

seres indefesos a serem protegidos, quanto como uma tentativa de facilitar o ingresso e

96 Havia entre os homens pragas do Corpo da Armada e do Corpo de Fuzileiros Navais, uma certa disputa pela
atencdo feminina, presente nesta musica informalmente cantada em tom de "guerra" (brincadeira para
enervar) por ocasido da visita das novas militares as unidades de fuzileiros: "O marinheira por que estas tio
triste? Mas o que foi que te aconteceu? Foi o marujo que caiu do galho, deu trés suspiros e depois morreu.
Vem meu amor, ndo chores ndo, porque o naval é todo seu e é mais bonito que o marujo que morreu" (autor
desconhecido).
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adaptacao destes sujeitos - ha excecdes - culturalmente em desvantagem sexual.

Em conversa informal com um militar que era a praca mais antiga de uma OM durante
os primeiros anos de chegada das mulheres militares, este relatou sua preocupagdo constante
em acompanha-las, orienta-las e aconselha-las, mesmo nao sendo seu encarregado direto, para
"protege-las do ambiente selvagem, do assédio de alguns homens". A preocupagdo dele
existia em relagdo as mulheres, exceto em relacdo aquelas que "sabiam se virar sozinhas",
mas também em relacdo aos homens que poderiam "prejudicar a carreira deles". Esta fala
indica uma percepcdo de que nem todas as mulheres demandam protecdo masculina -
podendo algumas assumirem posturas ditas transgressoras -, expondo um cuidado em proteger
apenas as que nao estivessem culturalmente preparadas para lidar com tal "incontinéncia de

conduta"”’

. Neste caso esta prote¢do assume um carater mediador de cuidado preventivo, de
acolhimento e de contribuicdo para reversao de uma possivel desvantagem cultural de
algumas jovens mulheres para lidar com tais situacdes, cooperando para o sucesso do seu
ingresso. De toda forma, ainda que contassem com alguns importantes aliados, tais
dificuldades impactaram as mulheres na sua chegada, tendendo a posturas que lhes exigiram
um grande esfor¢co para ocupagdo do espago possivel naquele momento, tornando-as
merecedoras dos valorizados crédito e confiangca masculinos, entretanto muito mais pela
adaptacao/aceitagdao do que pelo esfor¢o dispendido - para a percep¢ao masculina -.

Para as mulheres oficiais, tal qual na fala dos homens porém com um testemunho mais

abrangente, na fase de recep¢ao havia um ambiente de desconfianga e hostilidade:

Ouvi muito assim: "vamos ver se o corpo [quadro]feminino vai vingar mesmo... A Marinha esta fazendo
uma experiéncia... ". Por um lado eles queriam nos receber bem, mas existia uma coisa assim de "isso
ndo vai dar certo". SO que todos foram verificando... foi todo um conjunto que definiu que vieram para

ficar. (Mulher oficial A)

No inicio havia muita davida de que seria possivel, sim. [...] O que mudou com a demonstragdo da

capacidade da mulher... [...] Evoluiu com as mudangas nos cursos de adaptagdo ¢ a criagdo do quadro

97 Nos discursos analisados as mulheres nao relacionaram tais "abordagens mais insistentes" ao risco de sua
permanéncia na instituicdo, o que caracterizaria o assédio sexual (Lei n° 10.224 de 15/05/01). Embora nao
signifique que ndo tenham ocorrido/ocorram alguns episodios. Sendo assim, optamos por classifica-los como
incontinéncia de conduta (prevista na CLT, art. 482, alinea b), conforme definido pela professora Adriana
Calvo (s/d): "em ambos os casos 0 ato ¢ praticado por superior hierarquico, contudo, no assédio sexual por
chantagem ha o constrangimento por meio de promessa de alguma vantagem ou de ameacga de perder o
emprego [ou algum beneficio] em caso de recusa".
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misto. O curso evoluiu em paralelo para os homens, ndo ha mais tratamento diferenciado, a propria
instituicdo passou a lidar com mais naturalidade com as diferencas de género, que ndo tem duvida,
existem. Em algumas situagdes ela ndo pesa, mas em outras pesa. A institui¢do ainda ¢ direcionada para
uma melhor careira para os homens. Comissdes no exterior sdo mais direcionadas para os homens,
existem maiores facilidades de movimenta¢des para os homens, a propria carreira dos homens

operativos tem mais benesses. [...]. (Mulher oficial B)

No inicio teve muita fofoca porque também o Ministro da Marinha foi duas vezes visitar o curso de
pracas, o que ndo acontecia no curso dos homens. No inicio também havia um programa s6 para
mulheres, que podiam solicitar o seu retorno para terra de origem. Durou seis meses. Quando entramos
éramos tratadas como bibel0s, vistas como meninas bonitinhas para atendimento sexual. Nao éramos

vistas como profissionais. (Mulher oficial D)

A hostilidade para as mulheres pragas vinha dos homens cabos. Os sargentos insatisfeitos se utilizavam

de sua antiguidade para manter distancia, e outros para aproximagao. (Mulher oficial E)

Se algumas oficiais acreditam que os homens tém facilidades de carreira, os homens oficiais

(citados em outra questdo) acreditam que ha um favorecimento para as mulheres nestas

questoes. A relatada utilizagdo das relagdes hierarquicas pelos homens para manter distancia

ou para se aproximar, configura um espago contraditorio que tanto pode facilitar quanto

dificultar as relagdes de género igualitarias. Ja a ocorréncia de fofocas significa muitas vezes

um "mana

"% que funciona como um espago simbolico de resisténcia e critica de autoria

desconhecida, atuando de forma andnima no disciplinado campo militar.

Para as mulheres pragas a recep¢ao assemelha-se a percepcao relatada pelas oficiais:

Na unidade onde cheguei tinham muitos civis. A recep¢do nio foi das melhores porque no meu setor
tinham muitos cabos antigos, ndo passavam o servigo direito, pensei até em desistir... Eu tinha também
um encarregado de pessoal muito dspero. Eu era a tinica mulher na formatura semanal para inspecao de

barba e cabelo e ouvia muitas gracinhas. (Mulher praga A)

Dentro dos padrdes militares fui recebida dignamente. [...] No comego a relagdo homem/mulher foi
dificil porque ndo estavam acostumados com mulher, tinham piadas, certas conversas, falavam o que

queriam. Levei um tempo para me adaptar e mostrar para eles quem eu era. Depois ja tinham outra

98 Pensamento desenvolvido a partir de intervencdo da Professora Adriana Vianna, membro de banca
examinadora da defesa de dissertagdo de mestrado de Fernanda Chinelli no Programa de Pdos-Graduagao em
Antropologia Social da UFRJ (22/02/08).
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cabeca. Mas sempre ficava atenta, falava que ndo estava gostando... pedia para me retirar. Hoje esta

dificuldade ndo existe. (Mulher praca B)

[...] Eu tive boa recep¢do. Vocé era muito avaliada, hoje ndo te avaliam tanto. "Vamos ver como elas se
saem, tanto em termos militares, quanto da sua especialidade". Hoje ninguém mais ¢ mais avaliado

assim. Tem uma cobranga maior sobre as mulheres em relagdo a postura militar. (Mulher praga C)

Em alguns casos a recep¢dao as mulheres militares foi "ruim", mas em sua maioria
houve um certo nivel de dificuldade que exigiu um esforco a mais das mulheres para se
adaptarem (superexigéncias), cabendo lembrarmos que os homens também se esforcaram em
alguma medida para esta adaptagdo. Observa-se no conjunto das respostas analisadas, uma
tendéncia da percepcao masculina desvalorizar os avangos femininos, tentando culpabiliza-las
por dificuldades porventura existentes. Tais relutancias revelam mais do que aparentam.
Revelam um confronto nas relagdes de género num territdrio cujas fronteiras culturais
demarcam espagos de distribuicdo do poder.

Ap6s quinze anos do ingresso feminino, houve uma significativa mudanga institucional
que contribuiu para alterar a construgdo das relagdes de género, ocorrida por ocasido da
autorizacdo para que as mulheres portassem arma e participassem do servi¢o de seguranca das

instalagdes militares™. Algumas opinides a respeito:

Nao sei porqué ndo davam servico armado. Quando passaram a dar servico da mesma forma que os
homens, s6 fez ampliar a integra¢do. Diminuiu a distancia, foram reduzindo as diferencas que existiam.

(Homem oficial B)

Foi um momento de choque. [...] O que vi foi uma certa resisténcia e perplexidade tanto de homens
quanto de mulheres. De homens por acharem que as mulheres ndo teriam aptidao fisica ou competéncia
para dar o servigo armado. E de algumas mulheres por achar que aquilo poderia causar até algum
problema de saude, carregar um peso durante horas. [...] Acho que foi uma conquista no lado da busca
da igualdade, as mulheres ganharam mais espaco, mais reconhecimento, mostraram que sdo capazes,
tém aptiddo, e até as vezes, muito mais que homens. Que clas tém a mesma frieza, a mesma capacidade

de tomar decisdes. (Homem oficial C)

99 O Decreto n° 1.835 de 14/03/96, revogou o artigo 40 do Regulamento do Corpo Auxiliar Feminino da
Reserva da Marinha (CAFRM), que previa: "as militares do CAFRM néo fardo servigo afeto a seguranca de
instalagdes ou de pessoal, exceto em situagdes de emergéncia ou de perturbagdo da ordem interna, desde que
formalmente determinado por autoridade com expressa delegagdo de competéncia do Ministro da Marinha".
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Muitas criticas surgiram contrarias a essa decisdo. [...] a expectativa que existia na época era de que as
mulheres ndo se adaptariam por serem mais "frageis" fisicamente. Tal "barreira" foi sendo vencida aos

poucos. (Homem oficial D)

Veio atender uma cobranga dos homens desde o ingresso da mulher na Marinha. Eram discriminadas
nesta parte. J4 que estdo nas Forcas Armadas, t€m que dar servico armada. Mesmo sabendo que a
mulher € o sexo fragil, ja que elas querem entrar na Marinha, tém que fazer o que os homens fazem.

(Homem praga C)

O Unico problema era o servico armado, foi um entrave na relagdo, o servico armado. Entendiamos
como regalia, privilégio. Acho que foi por entrave burocratico [0 motivo para ndo darem servigo

armadas antes], acho que foi positivo inclusive para as mulheres. (Homem praga D)

J4 as mulheres também apresentam opinides contraditorias:

[...] Eu na minha época néo tive o treinamento necessario para isso. Com adestramento eu acho perfeito,

de igual para igual, ndo pode ter discriminag@o. (Mulher oficial A)

Muitas se queixaram porque ndo queriam a responsabilidade de trabalhar armadas e porque a filosofia
inicial de criacdo do quadro ndo era essa, outras gostaram. Acho que no inicio ndo estdvamos
qualificadas para este tipo de servico, mas depois de preparadas, foi bom para a situacdo de igualdade de
tratamentos, para buscar cada vez mais situagdes de semelhanca com os homens. Para direitos iguais

também devemos ter deveres iguais. (Mulher oficial E)

Achei 6timo. O militar ¢ um profissional das armas. Como afirmar que ¢ militar se ndo conhece e lida
com armamento? Pode nao ter aplicagdo direta, mas foi 6timo. Quando voc€ comega a querer ter muita
regalia, coloca seu servigo em xeque. [...] Foi mais um crédito para sermos tratadas como militares.

(Mulher praga A)

[...] Se a gente quer igualdade, tem que usar. Algumas mulheres se sentiram realizadas, "estamos no

mesmo barco", o servico é para todos. (Mulher praca B)
A maioria dos homens oficiais e pragas concordam que o fato foi uma conquista na busca da
igualdade, superando parcialmente a imagem de fragilidade fisica feminina e diminuindo
distancias - "equiparando-se" - entre feminilidades e masculinidades. Na opinido dos homens
pracas e das mulheres oficiais tal decisdo veio ao encontro dos anseios masculinos que
julgavam as mulheres privilegiadas. As oficiais argumentam que pelo enfoque de uma maior

igualdade foi um passo a frente, mas pelo aspecto do quase invisivel custo pessoal feminino
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implicou numa resisténcia inicial devido a mais uma sobrecarga de responsabilidades. Estas
afirmagdes nos fazem refletir sobre quando as fronteiras culturais serdo derrubadas na esfera
doméstica, de modo que todos os sujeitos passem a ter também as mesmas obrigagdes e
prerrogativas familiares. Se bem que reconhecemos ser este um espaco de controle e poder
femininos. Para as mulheres pragas, que nao citam o custo pessoal, embora este conhecimento
e experiéncia ndo tenha "utilidade direta" pelo ndo acesso as especialidades de combate,
houve ganho no tratamento delas como militares pelos homens e no sentimento de
pertencimento a Forca, levando muitas a uma "realizacao profissional maior". O que revela o
quanto os simbolos e valores da cultura militar influenciam o comportamento de algumas
militares.

Acreditamos que foi uma modificacdo importante e possivel na busca da igualdade
entre homens e mulheres militares, na busca de uma gestao de pessoal mais justa e equitativa,
cujas ressignificacdes nas ditas fronteiras masculinas e femininas, ensejou um passo para o
encurtamento de distdncias. Possibilitou o rompimento parcial de algumas representagdes
estereotipadas dos homens em relagdao as mulheres, como protecdo e fragilidade fisica. Sobre
1sso uma mulher praca menciona: "tenho minhas limitacdes fisicas como pessoa, ndo como
mulher, pois t€m mulheres bem atléticas". Embora mais uma vez o custo incidente sobre as
fungdes sociais femininas tenha sido renegado ao "no6 cego" das relacdes trabalhistas.

Uma questdo sobre a qual ainda ha distanciamento entre os papéis de homens e
mulheres dificultando a reconstrugdo das relacdes de género € a articulagdo entre esfera
doméstica e esfera profissional e sua incidéncia sobre o desempenho militar delas e deles. Os
homens oficiais reconhecem a ocorréncia de uma sobrecarga maior sobre as mulheres devido
a diferenca de papéis sociais. O que varia entre os homens € o nivel de aceitacdo e formas de
solucdo em relagdo a esta sobrecarga. A maioria dos comentarios sdo sobre o impacto "um
pouco maior" no desempenho das mulheres que pode ocorrer em "qualquer empresa" (nao
observando o Onus adicional da rigorosa carreira militar para tal sobreposi¢do), sobre
"atrapalhar um pouco" o trabalho, o que os homens compreenderiam porque tém familia e
sabem a rotina "penosa" das mulheres em casa e sobre o esfor¢o de "superacdo feminina" para
acumular tarefas domésticas e profissionais.

Por outro lado, hd comentarios negativos sobre a falta de priorizacdo do trabalho pelas

mulheres diante de um filho doente (sendo deixado "para ser feito depois ou dali a dois
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meses") e sobre o uso que algumas mulheres fazem desta sobrecarga como "escudo" diante de
dificuldades no trabalho ou ainda o fato de outras so priorizarem a carreira, "deixando sua
prole apenas nas maos de babds ou parentes". Se os comentarios por um lado revelam a
mudancga positiva de percepcao de alguns homens sobre o significado da familia e do papel
das mulheres maes trabalhadoras, por outro lado revelam que alguns homens ora reclamam
das mulheres priorizarem o filho doente, ora reclamam das mulheres priorizarem a carreira.
Este ¢ mais um dos dilemas que a mulher trabalhadora enfrenta - permanéncias -. Se as
mulheres estdo divididas entre estas duas indissociaveis esferas, os homens também estdo
divididos entre posicionamentos modernos e conservadores'®.

Os homens pracas reconhecem o grande impacto sobre a mulher (o apoio masculino
"ndo ¢ da forma que a mulher deseja") e estendem seu discurso aos prejuizos causados
também aos filhos e ao relacionamento conjugal. Para alguns, este seria o "lado negativo"
para as mulheres que fizeram a op¢do pela carreira militar. Um deles ressaltou que o
embarque também causa impacto sobre os homens militares pela separacdo da familia e pelas
dificuldades para o estudo. Apresentam portanto, em divergéncia dos oficiais, um enfoque
voltado para o ponto de vista das dificuldades pessoais das mulheres e dos homens, nao
abordando o impacto profissional.

Todas as oficiais revelam um maior impacto e dificuldade sobre a mulher:

Em relacdo ao profissionalismo, a unica prejudicada ¢ a mulher. Ela ndo diminui a dedicacdo ao
trabalho, ela se dedica tanto quanto o homem, mas vira dez pessoas ao mesmo tempo para ser mulher,
mae, dona de casa. N@o vejo as mulheres darem menos de si no trabalho por conta disso. Isso vai ter um
prejuizo na mulher, mais estressada [...]. Mas ndo querem saber se vocé ¢ casada ou ndo, querem a
mulher dando de si exatamente como um homem.[...] Mas pela cobranga que a propria mulher se faz,
ela que acaba sendo a tnica prejudicada. [...] Eu acho que o homem se sente menos cobrado em relagdo

a este papel na familia. (Mulher oficial A)

Em alguns momentos as mulheres passam por problemas de necessidade de uma presenga maior em
casa, isso de alguma maneira interefere negativamente no trabalho. Os homens acho que ja lidam
melhor, por contar com a esposa em casa. Tem esposas que trabalham fora, mas ela geralmente ndo é

militar, tem hora para sair do trabalho. (Mulher oficial C)

100Rocha-Coutinho (1994) analisa o sentimento feminino de divisdo entre o papel de esposa e mae que desde a
infancia foram ensinadas a cultivar, e o papel profissional que desde a adolescéncia passaram a acalentar.
Divididas entre estes papéis, tentam multiplicar-se para concilid-los, gerando uma existéncia conflituosa.
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A tUnica ressalva que fazem sobre esta articulagdo causar um impacto negativo no trabalho,
ocorre quando a presenga da mulher ¢ "mais necessaria" em casa (doenca dos filhos ou do
marido, necessidade especial). Estas falas indicam ainda, em conjunto com outras respostas
analisadas, uma tendéncia delas ao negligenciamento de suas necessidades enquanto sujeitos
individuais, sugerindo que as mulheres também ndo tém poder sobre o seu tempo, que
pertence ao trabalho, aos filhos e ao marido. Tal escala de prioridades, acreditam, causa mais
complicacdes se o conjuge for civil do que se for militar. Algumas oficiais citam mudancgas na
participacdo dos homens nas tarefas familiares, embora ainda "nao ideal", acreditando que os
homens militares também passaram a demandar algum tipo de "concessao" institucional para
atender as necessidades familiares. Acerca dessa questdo ¢ interessante o seguinte relato - que

assume um tom contraditorio:

Acho que os homens passaram a langar mao mais das necessidades domésticas para "concessdes" dentro
da instituigdo. As mulheres foram impondo suas necessidades ¢ buscaram conciliar essas necessidades
domésticas com a instituicdo porque era imprescindivel para ndo se perder espago. Acho que até efetivamente
abrindo mao do tempo da familia muitas vezes, do tempo para a educacgdo dos filhos, abrindo mao de muita coisa

do espaco doméstico para atender as necessidades da instituicdo. (Mulher oficial B)

A maioria das respostas das mulheres pragas aponta para um grande impacto sobre
elas, comprometendo o aspecto "emocional" e a "concentragdo no trabalho", gerando
"estress", frustragdo de "querer dar conta de tudo e ndo conseguir" e prejudicando os estudos
pela incompatibilidade de horarios. Tal impacto ¢ mais uma faceta da sobrecarga devida as
mudangas da modernidade ocorridas no cotidiano das mulheres ndo acompanhadas por
respectivas mudancas na rotina dos homens. Ao passo que as oficiais enfatizam em suas
respostas o desdobramento (multiplicagdo) das mulheres para atender a estas duas
"instituicdes vorazes", gerando um alto custo pessoal feminino - conciliagdo para ndo perder
espaco -, as mulheres pragas focalizam apenas os aspectos negativos desta "conciliagdao" sobre
o trabalho. Embora em geral os homens apresentem uma relativa aceitacdo deste impacto,
parecem menos inclinados a uma proximidade com as implicagdes pessoais e profissionais da
sobrecarga de papéis sociais pelas mulheres. Os discursos revelam algumas possibilidades na
reconstru¢do de identidades ao exporem um movimento dos conjuges destas mulheres

militares na direcdo de alguma participacdo na esfera doméstica, extrapolando a esfera



126

militar. Observamos nestas falas a possibilidade do trabalho (caserna) - ¢ ndo somente a
familia - funcionar como um espaco facilitador de transformacdes nas relagdes de género,
transferindo-as para o espaco do privado (casa) e vice-versa.

Sobre possiveis perdas de oportunidades profissionais devido a citada sobrecarga
feminina, a maioria dos homens oficiais reconhece tal perda creditada a priorizacao da familia
pela mulher, para um deles, por se "sentir mais protegida" pela estabilidade funcional
(culpabilizagdo). Acreditam que haja um "desbalanceamento em favor dos homens" em
situagdes como indicagdes para certas comissdes ou "missdo boa", devido dedicarem-se
totalmente ao trabalho ("dedicacdo 100%"). Mas, a julgar pela reincidéncia da citagdo das
licengas maternidade no discurso masculino'”', e pelo revelado no discurso feminino, somos
levados a crer que podem ocorrer também tipos mais velados de 6nus impostos as mulheres e
nao somente perdas de oportunidades profissionais. O paradoxo ¢ que algumas normas sao

12" fundamentando a discriminagdo (SCOTT,

assimiladas de modo a acentuar as diferencgas
1991). Se o reconhecimento dos oficiais quanto as perdas profissionais impostas as mulheres
pode significar um passo a frente para a reconstrugdo das relagdes de género, a sua atribuigao
a culpabilizagdo individual feminina pode significar um retrocesso neste caminho.

Em discordancia com os demais grupos, os homens pragas negaram esta perda,
apontando para algumas dificuldades "naturais" devido a opg¢do profissional que as mulheres
fizeram (individualizagdo), incluindo perdas relacionadas a vida conjugal e filhos, mas ndo a
profissdo. Prevalece nestes discursos um enfoque individualista da causa e solu¢do da questao
restrito ao dito universo feminino. Mas tal dilema apresenta-se a sociedade e ao trabalho
(publico) e ndo a mulher e a familia (privado), dependendo da articulagdo entre a vida
profissional e privada de homens e mulheres e de mecanismos de protecao social para ambos.

Todas as mulheres oficiais identificam perdas de oportunidades profissionais citando
casos como preferéncias por homens em transferéncias para unidades fora do Rio de Janeiro

ou em indicacdes de confianga ("porque ndo tém que cuidar dos filhos", ou elaborar um

complexo arranjo para tal). Associam tais perdas ao acumulo de seus papéis sociais (sem

101A gravidez ora ¢ citada pelos homens como um exemplo de situacdo que ndo implica em perdas profissionais
para as mulheres, ora como situacdo da qual algumas mulheres fazem uso para obterem um afastamento
maior do trabalho. Algumas oficiais citaram casos de discriminagdo no passado contra militares que
apresentaram gravidezes sucessivas ¢ uma mudanga em dire¢do a uma maior aceitacdo atual.

102Principalmente se considerarmos que a legislac@o trabalhista tém atrelado a inclusdo social das mulheres ao
privilegiamento de suas fungdes sociais, focada no papel de mae e ndo na condig@o de sujeitos portadores de
masculinidades e feminilidades.
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problematizé-los) e em algumas ocasides a uma "escolha" das mulheres que "abrem mao" de
conquistas em favor da "conciliacdo e equilibrio" do espago doméstico e profissional ("as
vezes ganhando, outras vezes perdendo"). Segundo as respostas analisadas, acreditamos que
no seu cotidiano profissional as mulheres apresentem uma tendéncia a priorizagdo das
necessidade laborativas, ocorrendo o favorecimento da familia apenas em episodios
excepcionais como no caso de doengas e em situagdes onde ganhos profissionais signifiquem
um custo/sacrificio adicional 2 mesma. Parece haver um limite, muito mais feminino do que
masculino, entre o custo necessario admissivel para a familia e um custo adicional ndo tao
imprescindivel. Na equacao do custo familiar admissivel para a carreira profissional, incluem-
se as variaveis economicas, sociais ¢ identitarias.

As mulheres, dentro do possivel, tentam poupar/proteger a familia, mas apresentam no
seu cotidiano a adocao de um modelo de carreira masculino, tendendo a reforcar a
desqualificacao da esfera privada. As respondentes ndo problematizam a desigualdade da
divisdo de papéis sexuais culturalmente estruturados em nossa sociedade e ndo
contextualizam a abdicagdo compulsdria de certas oportunidades profissionais em relacdo ao
onus quase exclusivamente feminino ocasionado pela sobreposi¢do entre trabalho e familia.

Maria Markus (1987) elabora uma importante analise sobre a relacdo das mulheres
com o sucesso e com o principio da realizagdo. E preciso antes de tudo considerarmos o
significado do sucesso para as mulheres, pois segundo a autora, a medida de sucesso e de
realizagdo feminina ¢ dada nao pelo reconhecimento social ou por recompensas externas, mas
pela realizacdo pessoal. Para as mulheres, dadas suas experiéncias aprendidas, o que define o
sucesso ¢ a "experiéncia pessoal interpretada como satisfacdo", a qual seria composta pela
valorizagdo das relagdes interpessoais, pela capacidade de colaboracdo e de ser util.
Complementando, Rocha-Coutinho (1994) entende que o ser util ¢ um dos pilares da
subjetividade feminina: o "ser para os outros". O esforco feminino para equilibrar sua
realizagdo pessoal entre o conceito de maternidade e as aspiragdes profissionais, apresenta um
alto preco. Muitas vezes, afirma Markus, significa renunciar a importantes oportunidades
profissionais, "optando" por fun¢des onde se trabalhe muito, mas com arranjos mais flexiveis.

Tais praticas de renuncia, a desafiar o modelo masculino de sucesso, ndo raras vezes
trazem frustragdes pessoais, representando ainda um entrave a expansdo de recompensas

profissionais para as mulheres, perpetuando fronteiras culturais e hierarquias de género.
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Portanto, as chances das mulheres terem sucesso, estdo - sob fogo cerrado - comprometidas
tanto por restricdes institucionais afetas aos planos de carreira, quanto pelos citados fatores
dissuasorios afetos a "conciliacdo" de papéis que as desestimulam a competir nestas
condi¢gdes injustas. A autora ressalta que tal equilibrio ndo compromete a prioridade do
trabalho na vida das mulheres, mas revela sua desmotivagdo para concentrar suas vidas
somente na esfera profissional, valorizando também outros espacos de "ligagdes e lealdades
humanas". A subversdo deste principio de realizacdo articulado ao sucesso profissional e as
recompensas externas, depende do esfor¢co comum de sujeitos portadores de feminilidades e
de masculinidades a renegociarem tarefas e responsabilidades nas esferas doméstica e publica.

As opinides das mulheres pragas se dividem, algumas acham que existem perdas
profissionais, pois devido ao seu papel na familia as mulheres ndo possuem condi¢des de
pleitear certas comissdes. Referem ainda prejuizos em relagdo a perdas pessoais, reducao do
sentimento de seguranca e da capacidade de lideranca. Acrescentam que se a mulher quiser ter
oportunidades iguais, "vai ter que lutar muito" (individualizagdo), atribuindo o sucesso a
"grande forca feminina" e ao sacrificio de seus sentimentos (segundo analise documental,
estas representacdes sao classificadas no discurso oficial como "dedicacdo extremada').
Nota-se que para reduzir o risco de perdas profissionais - desigualdades -, as mulheres
precisam sacrificar-se e esforcar-se muito, gerando um desmotivador alto custo pessoal e
familiar - diferengas -, mas se nao conseguirem, as perdas também tendem a ser associadas a
culpa individual. Segundo este discurso, de um jeito ou de outro as mulheres perdem, ou
penalizadas pelo alto custo da obtengdo de destaque profissional ou culpabilizadas por
eventuais perdas.

No que se refere a opinido sobre possiveis mudangas na imagem da instituicdo perante
a sociedade, as respostas revelam uma divergéncia com a questdo anterior. Embora alguns
oficiais tenham apresentado alguma hesitagdo inicial, todos concordam que houve mudancas
positivas na imagem da instituicdo, mencionando a "atragdo que virou o desfile de 7 de
setembro todo ano" e uma "maior aceitagdo e receptividade" por parte da sociedade devido a

um "acesso mais democratizado":

Nao sei avaliar, se em fungdo da mulher gerou alguma coisa que fizesse esta... acho que o publico

externo olha ¢ vé tanto o homem quanto a mulher desempenhando a atividade, acho que ele se
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identifica mais com a propria populagdo. Aproxima mais ter nas fileiras tanto homens quanto mulheres.

Aproximou mais a instituicdo da populagdo. (Homem oficial B)

Contribuiu com certeza [para mudanga na imagem da instituigdo]. Ndo posso destacar em que aspecto,
exceto o aspecto emotivo de ter mulher na Marinha. O fato da Marinha comegar a espelhar mais o
mercado de trabalho do meio civil, é positivo de como a sociedade vé a For¢ca Armada.[...] (Homem

oficial C)

Nota-se apos hesitacdo, o reconhecimento de uma mudanca da imagem institucional, mas
privilegiando o enfoque da reacao da sociedade em geral, migrando da logica militar
masculina que enquadrou boa parte das respostas a questao anterior, para uma opinido pautada
na logica do funcionamento da sociedade.

Entre os homens pragas também as opinides sdo unanimes sobre a mudanga positiva na
imagem da instituicdo, que passou a ser "mais democratica", "justa", "leve" e "moderna"
(para um entrevistado, suavizou a fama de "mulherengos" e "arruaceiros" dos marinheiros),
provando para a sociedade que a "convivéncia entre homens e mulheres ¢ possivel". Tudo
indica que as mulheres contribuiram para mudangas cuja penetragcao e reconhecimento foram
maiores no circulo de pracas do que no de oficiais. Possivelmente porque a perspectiva deles
estd menos bloqueada pela questdo de género, sobre a qual prevalece em grande medida a
hierarquia, pois foram diretamente beneficiados por relacdes de subordinacido mais justas e se
situam mais distantes do nucleo de poder.

As opinides das mulheres oficiais aludem a uma maior proximidade da instituicdo com
a sociedade ("representacdo do povo", "valoriza¢do da imagem por uma visdo democratica de
igualdade direitos") e a uma interessante observagdo sobre os homens passarem a se permitir
exibir alguns tracos tidos como exclusivos das mulheres ("choro nas despedidas"). Ja nas
opinides das mulheres pracas predominam valores tidos como tradicionalmente femininos
emprestados a institui¢do: "mais bonita, mais humana", "coisa linda" e "mais charmosa". De
uma forma geral, todos os grupos referem mudangas na imagem institucional, que de maneira
restrita incorporou/emprestou a sua representacao qualidades tidas como exclusivamente
femininas - tokenismo -. Logrou-se assim, um reconhecimento social que contribuiu para a
adequacdo da profissdo militar & modernidade, distanciando-se da imagem de virilidade e

associando-se a imagem de competéncia/profissionalismo.
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3.2.3 O discurso institucional em perspectiva

Concluindo, analisaremos alguns aspectos identificados a partir das notas em BONO e
Ordens-do-Dia elaboradas anualmente em comemoragao a data de ingresso da mulher militar
na Marinha. Para tanto procuramos abordar as permanéncias e mudancas na trajetoria de
construcdo destes discursos, identificando as principais categorias presentes, suas
reincidéncias e a inauguragdo de novas categorias. A maioria destes documentos estudados
enfatizam o reconhecimento da instituicdo pela acertada decisdo, atribuida ao respeito
conquistado pela competéncia profissional feminina. Predomina a utilizagdo de categorias
como: reconhecimento, competéncia, profissionalismo, respeito, pioneirismo ¢ justificagdo.
Nao por acaso, estas categorias da memoria oficial também estdo bastante presentes na
memoria individual de varios de nossos entrevistados.

Nas notas iniciais até 1984, ultimo ano da gestdo do Ministro Alte. Maximiano,
observa-se um discurso enaltecedor da eficiéncia feminina e do sucesso da "pioneira
experiéncia" que "ultrapassando expectativas" passou a ser reconhecida até pelos mais
"céticos e radicais". Estes textos indicam uma preocupagdo em afirmar o quanto esta decisao
foi correta, o quanto as qualificagdes femininas tém sido importantes para a For¢a. Menciona-
se ainda que as mulheres militares ndo somente corresponderam a "confianga da MB e da
nac¢ao", como modificaram a "paisagem naval". Tal tipo de mudanca "cosmética" seria mais
claramente qualificado a partir dos discursos de 1985.

Na nota de 1985, ano em que assume o Ministério da Marinha o Alte. Henrique Saboia
(1985-1990), nota-se uma significativa redu¢do de contetdo das notas e a introducdo de
categorias enaltecedoras das qualidades tidas como femininas secundarizando sua
qualificacdo profissional, tais como: "garbosos uniformes" e "excelente apresentacao pessoal".
Entre 1986 ¢ 1987 observa-se uma alteracao ndo somente em relacao ao conteudo do discurso,
mas quanto a sua forma e autoria. Nesta data passa a ser de responsabilidade do Diretor do
Pessoal Militar da Marinha a elaboragdo de tais textos, significando uma certa perda de status
para a celebracao da data, que até entdo eram de autoria do Ministro da Marinha e passam a
ser redigidas por um Vice-Almirante. Situagcdo que seria revertida somente em 1998, apos a

extingdo do CAFRM e unifica¢dao dos quadros.
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Digno de registro ¢ a questdo que passa a figurar em nota de 1987 (e depois somente

em 1995) de autoria do Vice-Almirante Mauro Brasil:

Reconhecemos constituir-se para a mulher um obstaculo a mais dedicar-se aos rigores da profissdo
militar e harmonicamente, para muitas delas, desincumbir-se de suas tarefas diarias no lar. A par do
indispensavel equilibrio, muita tenacidade, abnega¢do, dedicagdo e entusiasmo fazem-se necessarios

para ultrapassar e vencer as dificuldades e as preocupacoes de cada dia.

Pela primeira vez o n6 invisivel da sobrecarga de papéis sociais femininos ganha visibilidade
no discurso institucional para enaltecer qualidades tidas como femininas: harmonia,
equilibrio, abnegacdo e dedicacdo. Ainda nesta nota fica evidente o espaco circunscrito das
mulheres no territorio militar: "o CAFRM continuara na conquista do lugar de destaque que
lhe ¢ reservado na comunidade naval". Tal espaco reservado de destaque que muitas vezes
pode ter contribuido para o fortalecimento de diferencas entre homens e mulheres militares, s6
seria descaracterizado a partir de 1997.

Na Ordem-do-Dia n° 003/91 do Diretor de Pessoal Militar da Marinha, Vice-Almirante

Mauro Angelo Maia, chama a nossa atencao o seguinte paragrafo:

Tanto as Oficiais como as Pragas, oriundas das mais diversas formacgées profissionais, se moldaram a

estrutura naval com a conscientizag¢do da responsabilidade para com o cumprimento do dever |[...].

Ocorre aqui uma celebracdo da adesdo feminina as estruturas de poder estabelecidas,
estimulando-as portanto a continuidade de uma conduta responsavel, cumpridora de deveres
e de honra as tradicdes navais. No entanto inexiste neste discurso uma articulagdo de tal
adaptacao também por parte das estruturas institucionais.

A categoria "integracdo" das mulheres aos demais Quadros e Corpos, comeca a
despontar nas notas a partir de 1990, ap6s ampliagdo do acesso feminino ao posto de Capitdo-
de-Mar-e-Guerra (1988), tornando-se rotineira a partir de entdo. Em 1996 tal integragdo passa
a ser articulada a nova "fase de modernidade administrativa da MB", que culminaria na
reformulagao dos Quadros Auxiliares e Complementares.

Em 1999 ¢ citado o acerto da iniciativa da nomeagdo do Alte. Maximiano como

Patrono do ingresso da mulher militar (Portaria n° 284/99 do CEMA), o que para n6s foi uma
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forma de criar um mito que garantisse a sobrevivéncia deste marco pioneiro da instituicao,
mesmo apos a extingdo do CAFRM em 1997. A data que antes era celebrada enquanto
aniversario do Corpo Feminino da Reserva, passa a ser celebrada como o aniversario do
ingresso da mulher na Marinha. Inventou-se uma nova tradicdo a ser anualmente renovada e
relembrada por meio de referéncias culturais, literarias e rituais (POLLAK, 1989).

De forma resumida, as notas comemorativas iniciam enfatizando o sucesso da
experiéncia atribuida a eficiéncia das mulheres, passando a enaltecer o garbo dos uniformes
atrelado a mudanga no panorama (1985-1987), abordando posteriormente sua adaptagdo as
estruturas (1990-1991), sua integragdo institucional (1995-1996), para a partir de 1998
apresentando um enfoque mais padronizado, abordar categorias como integragdo/adaptacao,
competéncia e merecimento. Em 2005 comega a constar destes discursos a proximidade da
MB ser a primeira For¢a Armada a possuir uma mulher oficial general (almirante) do pais. O
que significa uma preparacdo para capitalizar também este fato a favor da imagem de
pionerismo da instituig¢ado.

Ao analisarmos a trajetéria destes discursos, observamos que esta sofre alteragdes de
acordo com o enfoque dos seus autores sobre a inser¢do feminina, revelando o confronto de
opinides neste campo de poder, que ora buscam legitimar a decisdo tomada enfatizando a
imagem da eficiéncia e competéncia, ora enfatizam, segundo as percepcdes de seu autor, a
imagem da beleza dos uniformes femininos e a mudanga na paisagem naval. Mas mesmo
nestes aspectos podemos notar mudangas significativas principalmente apds a unificagdao dos
Quadros, prevalecendo nos discursos categorias ndo mais exclusivamente femininas, mas
possiveis de serem atribuidas tanto a mulheres quanto aos homens. Importa ainda
acrescentarmos que estes textos, enquanto formadores da memoria oficial, exercem tanto um
papel de reproducao e legitimagao quanto de producdo ao captar tais imagens e interpreta-las
de uma forma singular e 1til a servico de seus objetivos. Assim, ¢ formatada uma relacdo
dialética entre as mudancas nas praticas militares e a interpretacdo delas feita, que se
influenciam mutuamente. Tal relagdo confere ao discurso institucional a qualidade de
alimentar as relagdes profissionais de género, tornando-se um ator a participar da arena

politica onde se incluem os processos de mudanga e de construcao social de significados.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Das que vieram e das que virdo.

Enfim, elas continuam chegando

e mostram toda a for¢a que precisam ter

e toda a suavidade que podem demonstrar

Chegam e ocupam, como espuma

todos os espagos possiveis

e empurrram, com delicadeza,

todos os percalgos visiveis.

Versos do poema de autoria da CT (AA) Aidé Faé (2005, p. 308)

As contradi¢des e as aparéncias falsificadoras conferem a tonica das relagdes de género
no campo estudado. Muitas vezes comportamentos ¢ vitdrias que parecem indicar avangos no
sentido de uma proximidade entre masculinidades e feminilidades militares, acabam
revelando-se fortalecedores das estruturas de poder inscritas nas hierarquias de género. Assim
como o que parece ser “vantagem” profissional para as mulheres - reduzidas movimentagdes,
qualidades exaltadas de zelo e garbo com o uniforme ¢ de competéncia profissional -, acabam
revelando-se a médio ou longo prazo em desvantagens, comprometendo o credenciamento e
legitimidade devidos aos detentores do conhecimento genuino e da cultura da experiéncia,
bem como obscurecendo suas qualificagdes profissionais. As contradigdes indicam o
confronto de for¢as em jogo, que por sua vez revelam o que Janaina Silva (2006, p. 117)
também observou em sua pesquisa: “talvez elas ndo sejam plenamente aceitas pela cultura
interna”. Esta aceitacdo parcial implica ndo numa discrimina¢do direta, mas em resisténcias ao
pleno acesso feminino na carreira.

Mesmo as estratégias femininas de controle e resisténcia a hegemonia masculina sdo
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controversas - lagrimas, suavidade, delicadeza, voz baixa - e, embora denunciem o confronto
de relagdes assimétricas de poder, ao refor¢arem valores masculinos dominantes, favorecem o
distanciamento das mulheres dos espagos de poder. O discurso da competéncia e da
adaptacdo femininas ao meio militar, presente no discurso dos membros e da propria
institui¢do, implicam num reconhecimento e respeito ao comprometimento das subjetividades
femininas e respectiva aceitacdo das relagdes de poder existentes, e ndo exatamente ao esfor¢o
e dedicagdo empreendidos. Tal respeito, enquanto ética da autoridade, ¢ ainda uma conquista
marcada pela perenidade, constantemente ameagado pelos outros ou pelas proprias mulheres.

A celebrada competéncia feminina, se por um lado representa um investimento'® que
lhes permite alguma continuidade no territério militar, por outro lado fortalece o seu
confinamento ao espago reservado das fungdes subsidiarias. O espago feminino na sociedade
tem sido articulado ndo ao resultado direto do seu esfor¢o, mas ao significado que estas
atividades adquirem nas representagdes inscritas na interagao social e perpassadas pela cultura
e pelo poder (SCOTT, 1999).

A inacessibilidade das mulheres ao saber genuino ministrado exclusivamente nos
cursos de formacdo militar tem comprometido sobremaneira sua legitimidade institucional
para o exercicio do poder, fazendo com que sejam mais testadas e exigidas em fun¢des com
maior poder de decisdo. Tais pressdes e cobrangas, acentuadas no circulo de oficiais, revelam
ainda o confronto de for¢as entre as nobres atividades masculinas do combate e as rotineiras
atividades femininas de apoio. Mas acreditamos, assim como Lopes (1996), que as relacdes de
género, suas desigualdades e a propria divisdo sexual do trabalho e do saber ndo sejam
categorias imutaveis, pois o campo das praticas militares ¢ rico em significados que
transcendem a nossa reflexao.

Interessante  notarmos que apesar da formagdo militar diferenciada, homens e
mulheres responderam de forma semelhante a pergunta sobre o significado de ser militar,
prevalecendo uma forte no¢do de "compromisso com a nagdo" e valores idealizados da
profissdo como "honestidade, responsabilidade, exemplo, ética, moral e disciplina". No
entanto, ocorreram diferencas na entonacao das respostas. Para os homens uma entonacao de

voz usual e para as mulheres uma entonacdo mais vibrante (uma delas com a voz embargada

103 Junqueira (1999) em seu estudo sobre as desigualdades de género na magistratura acredita que a
preocupagdo com a atuagao profissional, presente também entre as primeiras magistradas, deva-se a consciéncia
da contribuigdo de seu desempenho para a mudanga de imagem da mulher entre os desembargadores.
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pela emogdo), o que no indica que o processo de incorporacdo da cultura organizacional, no
que se refere aos seus valores comportamentais, ¢ assimilado de maneira semelhante por
homens e mulheres, com uma nuance feminina no que toca a uma maior valorizacdo da
profissdo formatada pela trajetoria de suas batalhas culturais travadas diariamente.

Os homens oficiais em relagdo aos homens pracas, segundo o conjunto das respostas e
siléncios obtidos, apresentaram um discurso centrado na grande capacidade de adaptagao
feminina, observando mudangas somente no nivel ético-cultural dos comportamentos
individuais e ndo no nivel estrutural. Ja para o segundo grupo ha um reconhecimento de
mudancas nos dois niveis, porém associadas as enaltecidas qualidades ditas femininas € nao a
qualificagdo profissional. No grupo dos oficiais hd um maior questionamento da autoridade
feminina articulada ao seu ndo acesso ao saber genuino. No circulo de pracas ¢ conferida uma
maior legitimidade a tal autoridade, onde de forma geral, houve um maior reconhecimento das
mudancas ocorridas, devido também a sua menor proximidade do nucleo do poder. Todavia ¢é
uma legitimidade relativa, posto estar restrita as fun¢des militares em unidades de terra.
Enquanto para os oficiais prevalece um distanciado discurso de culpabilizacdo da mulher em
relagdo a sobrecarga de seus papéis sociais, para as pragas sobressai a observagdao do forte
impacto pessoal feminino e familiar destes papéis.

As divergéncias de opinides dentro do dindmico e heterogéneo campo da hegemonia
masculina, atuam for¢ando estratégias para forjar a sua coesdo grupal, implicando em trés
tipos de posturas perante o ingresso feminino, segundo classificacao de Silva (1999): ignora-
lo, protegendo-se num discurso ‘““igualitario”, presente na fala de alguns entrevistados; exalta-
lo num discurso “idealizador” do feminino, presente sobretudo no discurso oficial da
instituicao; ou desqualifica-lo assumindo um discurso discriminatorio, presente raras vezes no
discurso dos nossos entrevistados. No seu conjunto, os dados obtidos indicam uma
proximidade entre o discurso dos homens oficiais e das mulheres pragas, ambos apresentando
opinides indicadoras de adesdo a ordem dominante masculina e de naturalizacdo das
conquistas femininas. Tal qual no primeiro grupo, desponta no discurso das mulheres pragas a
grande capacidade de adaptagdo feminina - analisada anteriormente -.

Acreditamos que onde melhor identificamos a lenta reconstrugdo das relagdes de
género e o confronto de forcas pelo poder hegemoénico, seja na complexa interagdo do

discurso dos homens e mulheres oficiais. Muitas vezes estes discursos se complementam,
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noutras vezes se reforcam e noutras se contradizem. Ha complementariedade na questao
indicada pelos homens sobre o questionamento da autoridade feminina e na opinido das
mulheres sobre maiores cobrangas e testes conforme assumem fung¢des mais proximas do
poder. As opinides se reforcam em relacdo as mudangas ocorridas nos comportamentos
profissionais, mas ha contradi¢do no quesito sobre estas mudancgas terem atingido também o
nivel estrutural. H& muitas contradi¢des por exemplo, em relagao as praticas discriminatorias,
a contribuicdo para o aperfeigoamento profissional da For¢a e a atribuicdo dos avangos
femininos a um processo natural ou a sua competéncia e a necessidade institucional. A
complementaridade e o reforgo expressam com clareza as barreiras que as mulheres e homens
militares venceram ou ainda tém por vencer, ao passo que as contradigdes expressam de
forma obscurecida quesitos onde o poder hegemoéOnico masculino luta por se manter, e
portanto, espacgos que as batalhas culturais ainda tém por vencer.

Os discursos das mulheres ¢ homens pragas convergem principalmente na énfase as
qualidades ditas femininas e no impacto pessoal feminino - e ndo profissional - causado pela
sobrecarga de papéis sociais. Divergem na consideragdo das mulheres sobre a presenca
feminina ndo ser mais objeto de questionamento e no conhecimento/interesse sobre os
avangos no plano de carreira das oficiais. Os discursos dos homens pragas ¢ das mulheres
oficiais convergem principalmente em relacio a contribuicio feminina para o
aperfeicoamento profissional da Forca - embora para eles associado as qualidades ditas
femininas - ¢ a ocorréncia de superexigéncia em func¢des mais proximas do poder. Divergem
em questdes sobre a presenca de praticas discriminatérias € sobre a ocorréncia de perdas
pessoais e profissionais - para eles somente pessoais -.

Para as mulheres pracas nao houve ameaca ao poder e hegemonia  masculinos,
enquanto que para as mulheres oficiais, mais proximas do nucleo do poder, houve. Aquelas
apresentam também um maior grau de adesdo as representagdes dominantes do que estas. Ha
ocasides em que o género une, circunstancialmente, o que a hierarquia separa, como no caso
do interesse das mulheres pragas pelos avangos e desenvolvimento da carreira das mulheres
oficiais. Em outras ocasides o entrelacamento das relacdes hierarquicas e de género tende a
favorecer comportamentos orientados por uma hierarquia intra-géneros, pontuadas cada vez
menos por comportamentos orientados por uma hierarquia entre géneros (episodios onde

prevalecem comportamentos de cavalheirismo em detrimento da precedéncia hierarquica). Se
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por um lado as mulheres oficiais enfatizam a necessidade de superagao dos impactos causados
pela sobrecarga de papéis sociais, as mulheres pragas enfatizam o quanto tal impacto atinge a
esfera pessoal. Para as primeiras os avancos femininos sdo resultados da competéncia e da
necessidade institucional, para as segundas prevalece um discurso de naturalizagdo, e portanto
de banalizagao.

A diferenca entre as perspectivas masculinas e femininas (e internamente a cada uma)
emerge como uma tentativa de perpetuagdo de algumas velhas configuragdes de dominagao
masculina que, se por um lado pode dificultar a reconstrucao das relagdes de género, por outro
pode contribuir para o seu fortalecimento devido a sua funcdo enquanto instrumento de
dentincia e resisténcia. Homens e mulheres ndo percebem os fendmenos da mesma maneira,
embora sejam nomeados pelas mesmas palavras (WELZER-LANG, 2001).

Embora praticas clivadas pelas hierarquias de género também ocorram em outros
segmentos do mercado de trabalho tanto de predominancia feminina como masculina'®, o que
ha de especifico no campo militar ¢ sobretudo o principio hierarquico conjugado as relagdes
de género. Tal conjugacdo tem revelado possibilidades de constru¢cdes de género menos
desiguais, sobrepostas pelas relagdes hierarquicas principalmente entre homens pracas e
mulheres oficiais.

Mas se existem dificuldades e permanéncias, existem também possibilidades. Ou
segundo Strathern (1997), onde se percebe auséncia de mudangas, a presenca de mudancas
esta obscurecida. As subjetividades femininas - € masculinas - t€ém sido reconstruidas num
processo gradativo de rompimento com a violéncia simbdlica que incluiu sofrimento,
isolamento, auto superexigéncia e quase desisténcia enquanto comportamentos reativos
perante algumas posturas masculinas iniciais que expressavam desconfianca, ndo aceitagdo e
afastamento. E preciso lembrarmos que nem todos os membros da institui¢io assimilaram da
mesma forma a incorporagdo da mulher militar, engendrando dificuldades nas praticas
profissionais didrias - o espago do imprevisivel. Estas mudangas nas relacdes sociais
ensejaram também mudangas nas representacdes de poder - mas ndo uma ameaca real de
rompimento destas -, gerando por sua vez uma reagdo de tensdo a possibilidade de

enfraquecimento da hegemonia masculina militar. As estratégias de reacdo e sentimentos

104Cf. trabalhos de Carvalho (1998) sobre o campo do magistério, de Silva (1999) e Lopes (1996) sobre a
medicina e enfermagem, de Saraiva (2005) sobre a engenharia, de Junqueira (1999) sobre a magistratura e de
Puppin (2001) sobre a geréncia em empresa privada.
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femininos de resisténcia, em seu conjunto, contribuiram para mudangas no sujeito feminino,
tais como: maior firmeza e confianga para aplicar puni¢des e dar ordens, maior praticidade e
dominio das relagdes interpessoais na esfera publica profissional.

Outras mudancas observadas pelos entrevistados apds o ingresso da mulher militar
referem-se tanto ao nivel estrutural dos ajustes da politica de pessoal da instituigdo quanto ao
nivel ético-cultural dos comportamentos individuais. No primeiro caso sdo citados avangos na
legislacdo de planos de carreira tanto para eles quanto para elas, maior acesso feminino a
alguns cursos de carreira, gradativo acesso feminino - ainda que marcado pela
excepcionalidade e pela fun¢do do cuidado - a alguns espacos exclusivamente masculinos
(navios, operagdes de combate simulado com Fuzileiros Navais e operacdes de agdes civico-
sociais), flexibilizagdo e profissionalizagdo da institui¢do, estreitamento de relagcdes com a
sociedade, criacdo de regulamentacdo para casais militares em eventos sociais - € de uma
nova sociabilidade formatada por casais de circulos hierarquicos diferentes -, gradativas
indicagdes femininas para comissoes no exterior € para missdes especiais, criacdo de creches,
revogacgdo da legislacdo que vetava o servigo feminino de seguranca, entre outros.

Como nos recorda Castelao (1999), tais ajustes institucionais indicam também um
esforco de adaptagdo por parte desta no sentido de aumentar a integracdo feminina, o que
expressa o interesse da Marinha no emprego deste tipo de mao-de-obra e a importancia das
deliberagdes organizacionais (emanadas do nucleo do poder) para a definicdo do espaco
feminino na institui¢do. Importa lembrar que embora o ingresso feminino tenha contribuido
para estas mudangas, este foi mais um componente inscrito num contexto de modernizagao e
profissionalizacdo das Forcas Armadas mundiais.

No segundo caso sdo citados avangos no estabelecimento de relagdes de subordinacao
mais justas, no comportamento masculino mais educado, no maior respeito aproximando as
mulheres de um tratamento enquanto militares em detrimento do tratamento inicial enquanto
objetos (de adorno ou sexual), na alteracdo do codigo masculino valorizando seu papel
familiar e suas contingéncias enquanto ser humano, entre outros. Tais mudangas afetaram as
subjetividades masculinas, que passaram a incorporar outros conteudos e valores, ocorrendo o
que Welzer-Lang (2001) chama de uma “recomposicdo da dominagdo masculina”. Esta
propria recomposicdo ¢ um sinal de mudanga, e tanto quanto uma tentativa de manutencao das

relacdes de poder, indica mudancas iniciais em direcdo ao compartilhamento dos espagos de
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poder. Em seu conjunto estes elementos indicam que a presenga feminina foi um dos fatores a
contribuir para a modificacdo de estruturas e adaptagdo da instituicdo a nova conjuntura,
redefinindo a fung¢io social do profissional militar'®.

Se por um lado o ingresso feminino ndo garantiu a igualdade nas relagdes de género,
dado que sua trajetoria profissional tem sido orientada pelas representagdes dominantes, por
outro lado observamos alteracdes nas configuragdes das relacdes de género e de poder, em
grande parte engendradas pelo esfor¢o de coesdo da hegemonia masculina. Todas estas
mudancgas e permanéncias nos mostram que a partir do ingresso feminino, assim como cita
Silva (2007) em relacdo a Aeronautica, as percepgdes de feminilidades e masculinidades
foram alcancadas por uma dindmica a questiona-las e aproxima-las. Ao modificarem a
concepgao inicial do espago de inser¢do feminino, as mulheres e homens militares alteraram
espacos de poder e construiram um campo possivel de reconstrucao das relagdes de género.

Para tentarmos avaliar o quanto estas mudancas impactaram as relagdes de género,
utilizaremos as citadas chaves de decodificagdo identificadoras da dominagao: auséncia de
liberdade, de saber e de autoridade. As mulheres continuam sem liberdade para escolher uma
carreira de combate, ndo se observando alteracdo neste quesito. Permanecem impedidas de
acesso ao saber genuino, mas obtiveram vitdrias no acesso a cursos de carreira que antes eram
indisponiveis. O quesito autoridade talvez seja um dos mais dificeis de ser mensurado, mas
segundo os discursos de nossos entrevistados, embora as mulheres ainda tenham sua
autoridade e exercicio do poder questionados por alguns, principalmente entre os oficiais, hoje
tém uma legitimidade relativa para o exercicio do poder em terra, o que no passado nao
possuiam. Se as mulheres ainda estdo longe de se igualarem aos homens, por outro lado tém
sido dados passos para os primeiros acenos de mudangas nas configuragdes das relagdes de
género, cuja reconstrucdo nao pode ser planejada, dado a imprevisibilidade do
desenvolvimento cultural.

Finalmente, € preciso tentarmos responder a pergunta que formulamos na metade deste
capitulo sobre o crédito dado pelos homens as mulheres militares. Acreditamos que os

requisitos atendidos para tal obtengdo foram as enaltecidas competéncia feminina e adaptacao

105A complexidade de tal redefini¢do inscreve-se ainda num processo de negociagdes - em fase inicial - sobre a
elaboragdo de uma detalhada Politica de Defesa Nacional, envolvendo tanto representantes civis quanto
militares. Vide mais informagdes sobre a composi¢do de Comissdo para elaboragdo do Livro Branco da
Defesa no site da Associagdo Brasileira de Estudos de Defesa: www.arqanalagoa.ufscar.br/abed.
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ao meio militar. Traduzidas, como mencionamos, em aceitagdo das relagdes de poder
estabelecidas e na ratificacao do espaco reservado as mulheres, embora com novos contornos.
Tal crédito, assim como a moeda do respeito, por um lado justificou a concessdo de
empréstimos (de confianga e de respeito), mas por outro lado sdo constantemente ameagados
de resgate pelos seus credores, ndo somente devido ao conjunto de dimensdes que definem a
continuidade da presenca feminina nas For¢cas Armadas, mas também pelos constantes testes
da capacidade feminina de enfrentamento de ameacas e provocagdes ¢ da habilidade de
argumentacao. Este tipo de crédito significa uma concessdo - de acesso parcial ao territorio
masculino - passivel de cobranca inopinada, posicionando as mulheres na condigcdo de
devedoras de uma confianga nelas depositada, a ser paga com a moeda da adaptagao/aceitagao
das hierarquias de género.

Se a “divida” vém sendo paga, ndo sabemos por quanto tempo mais o serd, ou mesmo
quando estard totalmente quitada, pois a moeda utilizada ¢ cunhada de acordo com o
imprevisivel fluxo do desenvolvimento cultural das sociedades. A continuidade de tal
desenvolvimento pode levar a uma otimista hipotese de “absolvicdo da divida” ou, mais
provavel, a uma negociacdo entre as partes, transformando o que para alguns era divida
improdutiva em investimento institucional a ser aplicado a conta do trabalho conjunto com
vistas a constante necessidade de adaptacdo da missdo e estrutura das Forcas Armadas as
conjunturas nacionais e internacionais.

Sendo assim, seria algo ingé€nuo acreditarmos que a presenc¢a feminina no campo
militar ¢ definitiva e ndo passivel de questionamentos. O processo de conquistas € avangos
dos espacos femininos no terreno militar, ¢ dialético e descontinuo porque vinculado a um
conjunto de complexas dimensdes, € ndo somente a competéncia e capacidade das mulheres.
Incidem sobre este trajeto variaveis como a dimensao militar (a principal delas), a dimensao
estrutural e a dimensao cultural. A trajetéria militar feminina tem muitas batalhas culturais a
travar, cujo sucesso depende tanto das necessidades da instituicdo militar, da competéncia e
qualificacdo delas e das representacdes culturais que formatam as concepgdes de género e
familia na nossa sociedade.

Ainda sobre a importante dimensao militar, € preciso considerarmos, como nos lembra
Carreiras (1999, p. 103), que o futuro da presenca feminina serd/é formatado também pela

capacidade de adaptagdo da missdo das Forcas Armadas ao contexto geo-estratégico
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transnacional, desafiada por ‘“novos tipos de ameacas a seguranca coletiva”, pela
transformagdo das “estruturas de Defesa” internacionais, pela execucdo de missoes de paz e,
acrescentamos, pelas disputas energéticas mundiais. No contexto nacional talvez o grande e
singular desafio seja o estreitamento cada vez maior com a sociedade civil, contido em parte
no processo politico de elaboragdo conjunta do Livro Branco da Defesa.

Foge ao escopo deste estudo uma extensa discussdo sobre o “enigma da igualdade”
entre homens e mulheres militares, entretanto ndo podemos deixar de contribuir com algumas
consideragdes sobre este enfoque inspirados em Scott (2005). As diferengas identitarias
culturalmente construidas ndo precisam significar desigualdades, buscando-se a igualdade
social, a igualdade perante as leis e as oportunidades, onde as diferengas sejam aceitas e ndo
utilizadas como fundamento para a hierarquizacdo entre homens e mulheres. As tensdes
culturalmente criadas e, confrontadas na disputa pelo poder, sdo expressdes de deliberagdes
orientadas pela necessidade de preservacao das “incorporagdes politicas" particulares de cada
ator presente no jogo do poder. Assim ¢ que, como pudemos observar, os relatos de boa parte
dos homens oficiais apresentam uma proximidade com a memoria oficial coerente com suas
posigdes e trajetorias neste jogo, formatando seus interesses sobre o tema pesquisado.

A igualdade enquanto principio ¢ absoluta, mas enquanto pratica articula-se e ¢
formatada pelas contingéncias da historia, instalando-se num processo constante de
negociagdo politica inscrito nas transformagdes societdrias e, por isso, ndo tem solug¢do ou
resposta definitivas. Scott (2005, p. 29), ao declarar que “[...] é precisamente onde os
problemas sao mais intrataveis € menos passiveis de resolugdo que a politica mais importa”,
ratifica que a arena de resolucdo para as desigualdades de género e poder ndo ¢ a do embate
individual e pessoal, ou a do moralismo e ética, mas ¢ a arena formatada por uma concepgao
ampliada do politico, da negociagao do possivel e principalmente do impossivel entre sujeitos
interdependentes e plurais. E portanto, ¢ um embate a ser sustentado nao somente pelas
mulheres, mas também pelos homens companheiros de batalha, afinal - ja vislumbrava Sartre
- “somos todos resultado daquilo que fizemos a partir do que a formagdo cultural fez
conosco”, cabendo lutar pela liberdade de mudar as praticas e construcdes desta formagao
cultural. Trata-se de batalhas culturais pela libertagdo de homens e mulheres das estruturas
sociais que inscritas duradouramente em seus corpos € mentes, levam-nos a reproduzi-las.

A busca da solucdo, ainda que provisoria, aproxima-se da gestdo intersetorial de
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politicas com alcance nos setores de saude, ensino, planos de carreira, assisténcia social,
previdéncia e habitacdo. Faz-se necessario pensar em politicas concebidas a partir de uma
reconstrugao geral das condigdes de vida evitando, segundo Saraiva (2005), a essencializagao
e institucionalizagdo das diferencas que tendem a acusar as mulheres pela anormalidade em
comparagao aos demais, aumentando o abismo entre os militares. A ser priorizado o que ¢
consenso em Forcas Armadas de outros paises com maior experiéncia na admissao feminina:
programas de apoio familiar e expansao das redes de assisténcia a infancia, o que auxiliaria na
resposta ao complexo desafio da assisténcia familiar para mies e pais militares'®.

Resta dizer que esperamos que nosso estudo contribua para uma reflexao critica dos
avangos e entraves das complexas relacdes de género e poder no campo militar, possibilitando
um exercicio de questionamento das estruturas sociais que formatam as desvantagens
femininas no meio militar, bem como para propiciar futuros trabalhos investigativos. Dado
que ndo se esgota em si mesmo € nem esgota todas as versoes da verdade possiveis sobre a
dindmica destas relacdes, principalmente porque os sujeitos pesquisados sdo mais complexos
e incitantes do que nossa andlise foi capaz de sugerir e porque as possibilidades de respostas
encontradas sdo marcadas pela transitoriedade. Esperamos ainda que represente um esforgo
inicial para a preservagdo da memoria da participagdo feminina na histdria militar'”’ e para a
elaboracdo e gestao de politicas institucionais que contemplem a equidade de género.

Gostariamos de deixar como sugestdes de pesquisas que escapam ao escopo deste
trabalho: a caracterizagdo das masculinidades e feminilidades em construcao pelos jovens e
pelas jovens militares; a identificacdo de mudancas e permanéncias nos codigos masculinos
tanto na casa quanto na indissocidvel caserna; a caracterizacdo dos espacos reservados as
poucas militares que participam de operagdes de combate simulado com fuzileiros navais e
nos navios, segundo também os contornos das atividades de sociabilidade extra-laboral,
qualificacdo da participagdo feminina nos processos decisoOrios institucionais militares e
complexidade dos arranjos sociais utilizados pelas mulheres militares (e alguns homens) para

o desempenho exigido por estas duas "instituicdes vorazes" - familia e carreira militar -.

106E preciso lembrarmos, conforme entendimento recente do Tribunal Regional do Trabalho de Sio Paulo
(01/07/08), o direito dado também a um homem solteiro apds processo de adogdo (ou mesmo em vista das
novas tecnologias reprodutivas), de gozo de "licenca maternidade". Artigo da Folha de Sdo Paulo "Pai
adotivo consegue na justiga 'licenca maternidade' em Campinas-SP". Disponivel em: www1.folha.uol.com.br

107Uma importante iniciativa neste sentido foi a criagdo em 2007 da Associagdo das Mulheres Militares da
Marinha. Vide http/:www.ammmar.com.
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6 APENDICE

Roteiro de entrevista

Dados do entrevistado

idade:

sexo:

tempo de servico na MB:

estado civil:

n° filhos:

posto/graduacao:

especialidade/quadro:

fungao atual:

participa¢do renda familiar (%): Data:

1- Em termos de capacidade profissional, considera que existiam/existem diferencgas entre
mulheres e homens no ambiente militar? Comente.

Estimular opinido do entrevistado sobre: mudangas no acesso feminino a determinadas
especialidades; aprendizado trazido aos homens militares pelas mulheres militares e vice-
versa; ameac¢a ao dominio masculino; alteracdes nas formas de tratamento ¢ relagoes de
subordinagdo (diminutivos, apelidos, piadas); motivacdes para escolha carreira; significado de
ser militar.

2- Desde o inicio de sua carreira, tem observado mudangas nas opinides/comportamentos em
geral sobre a MB ser um lugar para mulheres? Citar.

Estimular opinido: recep¢do inicial das mulheres militares; motivo aprovagdo ingresso
feminino; mudancas nos cursos de adaptacdo a vida militar; observacdo mudancga julgamento
de valores tidos como exclusivos de homens e mulheres; conhecimento praticas de
discriminacao ou exclusdo; permanéncia (ou nao) necessidade mulheres provarem algo a mais
para aceitagdo (pressdes para desempenho, mais testadas); lacunas para total integragdo das
mulheres; percep¢ao de uma s6 Marinha (ser a mesma para homens e mulheres); avaliagao
sobre inclusdo do servico armado feminino; igualdade de soldos entre homens e mulheres.

3- Como avalia as mudancas na politica de recursos humanos desde o ingresso das mulheres
na Marinha? Houve altera¢des voltadas para as especificidades do cotidiano das mulheres?
Citar.

Estimular opinido: mudanca imagem da institui¢do perante a sociedade; importancia do
alcance pelas mulheres de maior poder de decisdo; criacdo facilidades institucionais que
favorecam articulacao vida doméstica/esfera publica; avaliacdo impacto desta articulagdo para
os homens e mulheres no trabalho; perda de oportunidades profissionais pelas mulheres
devido sobrecarga gerada por tal articulagdo; impacto horas extras e escala servigo na rotina
mulheres; opinido sobre procedimento de levar trabalho para fazer em casa.
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7 ANEXO

HINO DO CAFRM - “MULHERES EM ARMAS”

Letra e musica — CMG (R1) Sylvia da Costa Orazem
(Composto em 1981 para a formatura da primeira turma de oficiais)

No céu se esconde o infinito sagrado
No mar surgiram os her6is do passado
Aqui estamos vivendo conquistas
Conquistas sem guerra, conquistas da era

Brasil, tens agora mulheres
A servir também em armas.
A Bandeira como escudo,
A Marinha como espada.
O exemplo, nossa missao.

O Marinheiras, honrai a escolha
Com as espias do senso e dever.
Icai com garbo a Bandeira da Gloria
E recebei salvas, fiéis recebei.

Fonte: BRASIL, 1985, p. 94.



