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EPIGRAFE

A principio, ha de se plantar a arvore. / Sulcar a terra, adubar, regar, vé-la crescer,
mimar./ Do cortex, saber sua textura. / Auscultar a fotossintese pelos dedos. / Mirar
a rama. Beber do orvalho.

A principio, ha de se perceber as ondas. / Colher as cores nas espumas, na areia,
na salsugem. / Deixar que o vento pinte de aquarela as velas pandas / com as asas
da gaivota.

A principio, h4 de se juntar a arvore ao mar. / O trigo ao sal. / Fazer o pao. / Da
simplicidade do pao nao se afastar. / Fartar-se do simples, por Unica matéria do
refino.

Refinar o que é simples é saber fazer o pdo. / A poesia, pao dos eleitos, antes elege
o seu feitor. / E, feita a massa, busca-se a fornalha do poema.

E o poema, s entdo, se anuncia.

A anunciacéo do poema
(Antoniel Campos)
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RESUMO

Essa dissertacao objetivou analisar o impacto das praticas de economia solidaria na
vida das mulheres que formam o grupo Oficina do P&o. Nosso interesse foi verificar
se a economia solidaria contribui de forma significativa ou ndo para composicédo da
renda familiar e para alteragbes no papel de género. Assim, essa dissertacao
apresenta a experiéncia de organizacdo de um grupo de mulheres moradoras de
Imbarié na cidade de Duque de Caxias/RJ que decide atuar na area de geracao de
trabalho e renda. A partir dessa experiéncia, passaram a ter contato e adotar os
principios da economia solidaria em suas praticas. As principais questdes abordadas
referem-se a preparacdo do solo para o surgimento da economia solidaria; o
desenvolvimento da economia solidaria no Brasil; a importancia dos movimentos de
mulheres na desconstrucdo de papéis socialmente construidos e na luta por direitos;
a atuacdo do movimento de economia solidaria através de foruns, e redes para
incidir na elaboracdo de politicas publicas que contemplem os empreendimentos
econdmicos solidarios e a analise das falas dessas mulheres. A histdria oral foi a
metodologia utilizada para a realizacdo das entrevistas e de grupo focal.

Palavras-Chave : Género, Mulheres, Economia Solidaria, Movimentos Sociais e
Politicas Publicas



ABSTRACT

This essay objectified to analyze the impact of the practical ones of solidary economy
in the life of the women who form the group “Oficina do Pao”. Our interest was to
verify if the solidary economy contributes of significant form or composition of the
familiar income does not stop and for alterations in the sort paper. Thus, this essay
presents the experience of organization of a group of living women of Imbarié in the
city of Duque de Caxias/RJ that decides to act in the area of generation of work and
income. To leave of this experience, they had started to have contact and to adopt
the practical principles of the solidary economy in its. The main boarded questions
mention the preparation to it of the ground for the sprouting of the solidary economy;
the development of the solidary economy in Brazil; the importance of the movements
of women in the desconstrucédo of papers socially constructed and in the fight for
rights; the performance of the movement of solidary economy through féruns, and
nets to happen in the elaboration of public politics that contemplate the solidary
economic enterprises and the analysis of you say them of these women. Verbal
history was the methodology used for the accomplishment of the interviews and focal

group.

Key-words: Sort, Women, Solidary Economy, Social Movements and Public Politics



INTRODUCAO

SURGIMENTO DO TEMA

Nossa trajetdria como pesquisadora teve inicio em 2002 por ocasido do
esforco empreendido para elaboracdo do Trabalho de Conclusédo do Curso (TCC) de
Servico Social, a partir da experiéncia de estdgio no “Programa Educacdo e
Cidadania” do Centro de Acdo Comunitaria — CEDAC. O TCC teve como tema “A
contribuicdo do Comité Rio da Campanha Nacional pelo Direito a Educacgéo, na
democratizacdo do processo de elaboracdo do Plano Estadual de Educacéo” e, a
partir da recomendacao da banca examinadora iniciamos a pesquisa pelos cursos
de pds-graduacgéao oferecidos pelas universidades do Rio de Janeiro.

A tdo sonhada insercdo no Mestrado tornou-se realidade em 2005/2 quando
da nossa aprovacao no processo seletivo do Programa de Estudos Pds-Graduados
da Escola de Servico Social da Universidade Federal Fluminense. Durante um ano
cursamos as disciplinas obrigatorias “Estado, Sociedade e Cidadania”; “Formulacdo
e Avaliacdo de Politicas Sociais”; “Cultura, Subjetividade e Identidades
Contemporaneas”; “Protecdo Social no Brasil”. Cursamos, ainda, as disciplinas
optativas: “Topicos Especiais Diversidade, Desigualdades Sociais e Educacéo:
Populacdo Negra e Educacdo” e “ToOpicos Especiais em Servico Social:
Descentralizacdo, Poder Local e Politicas Publicas”. No Estagio Docente na
disciplina “Tépicos Especiais em Servico Social: Pesquisa, Historia Oral e Registro
em Servigco Social”, pudemos discutir aspectos de metodologias de pesquisa, bem

como exercitar a experiéncia docente.



A participacdo no Nucleo de Pesquisa Histdrica sobre Protecdo Social/Centro
de Referéncias Documentais (NPHPS/CRD), coordenado pela professora Rita de
Céssia Freitas contribuiu para aprofundar as reflexdes metodoldgicas no ambito da
historia oral — especialmente as discussodes efetivadas no Projeto “Niteroi — Cidade

das Mulheres®”

. Essa dissertagcéo n&o pode ser vista como resultante desse projeto,
mas se aproveitou de algumas de suas reflexdes e bibliografias.

O interesse pela tematica “trabalho” se deu logo no inicio de nossa caminhada
como pesquisadora do Programa de Pds-graduacdo em Politica Social quando
elaboramos o projeto de pesquisa “A atuacdo das Comissbes Municipais de
Emprego e seu rebatimento na proposicdo de politicas publicas de emprego e
renda”. Este tema resultou de nossa inser¢cdo como funcionaria da Organizacdo Nao
Governamental Centro de Acdo Comunitaria — CEDAC que tem larga experiéncia
com formacdo e assessoria a grupos de produgdo comunitaria e assessoria e
capacitacdo de gestores publicos na elaboracdo de planejamento estratégico e
implementacéo de politicas publicas.

No periodo de 1999 a 2001 o CEDAC realizou em parceria com a Secretaria
Estadual de Trabalho e Renda — SETRAB o0 curso capacitagédo de conselheiros das
Comissdes Municipais de Emprego e Renda do Estado do Rio de Janeiro. No final
de 2005 reunimos material sobre as comissées e entramos em contato com a
SETRAB a fim de expor nosso interesse pelo assunto e pedir o contato atualizado
das comissGes municipais. ApOs varias tentativas sem sucesso, tivemos a
informagao que as comissdes do Rio de Janeiro ndo estavam funcionando, o que
resultou em minha desisténcia por este tema especifico.

A experiéncia em cursar a disciplina “Cultura, subjetividade e identidade
contemporanea”, bem como a proximidade com o grupo de producdo Oficina do P&o
através do CEDAC agucou nosso interesse em dar continuidade a pesquisa sobre o
tema trabalho, mas tendo como foco a experiéncia deste grupo com a chamada
economia solidaria, privilegiando uma analise a partir da perspectiva de género.

E importante destacar, ainda que de forma introdutéria, pois essas questdes
serdo melhor definidas no desenvolvimento da dissertacdo o que entendemos por
género e economia solidaria. Falar em género significa falar de um conceito

fundamental para pensar as relagdes — hierarquizadas e relacionais— estabelecidas

! Deve-se ressaltar que esse projeto conta com apoio da FAPERJ.



historicamente entre homens e mulheres. E, nas palavras de Joan Scott, em texto
seminal para o desenvolvimento dessas discussdes — um conceito de andlise que
nos possibilita entender, de forma relacional, as relacdes (sociais) que atravessam o
cotidiano de homens e mulheres. E um conceito que possui também um potencial
dada a caracteristica de transversalidade que o caracteriza e que, portanto, permite
o didlogo com infinitas outras variaveis, como geragéao, classe, etnia.

Por economia solidaria deve-se entender (também de forma introdutoria, pois
vamos aprofundar esses conceitos depois) um fendmeno social que aponta como
principios valores como a ndo exploracdo da forca de trabalho, a auto-gestdo, a
solidariedade e o consumo critico. Enquanto fenbmeno social, devemos entendé-lo
da forma mais global possivel, o que significa abertura para tentar captar suas
potencialidades e limites, bem como as contradicbes que o caracterizam. Trata-se
de um tema que possui a adesdo de varios grupos sociais e de diferentes extratos
de classe (de producdo, cooperativas, associagbes, organizacdes nao-
governamentais, universidades, etc.). Pode-se supor a economia solidaria enquanto
um mecanismo possivel, congregando esfor¢cos da sociedade civil e poder publico
para o enfrentamento de questdes como a exploragdo, o desemprego, a
desigualdade social. Contudo, suas faces sdo multiplas. Aqui o que nos interessa é
ver até que ponto a vivéncia dessa experiéncia por um grupo de mulheres contribuiu
ou nao para transformacdes em suas vidas, tanto no que diz respeito a dimenséao
econbmica, mas também de empoderamento pessoal e de mudancas em suas
visdes de género.

Tendo em vista que este tema tem sido alvo de discussfes em semindrios e
congressos, hacionais e internacionais, Férum Social Mundial, bem como alvo de
producdo de diversos autores, consideramos que essa discussdo possa ser de
grande relevancia para a nossa sociedade que tem presenciado a luta de
movimentos sociais pela valorizacdo da mulher no espaco publico. Assim, essa
dissertacdo tem como titulo “Metendo a mao na massa: uma experiéncia de

Ay

economia solidaria em Imbarié€” cujo objetivo é analisar a trajetoria de mulheres
membros do grupo Oficina do Pao e verificar se a economia solidaria contribui de
forma significativa ou ndo para composi¢cao da renda familiar e para alteragcdes no
papel de género.

Antes de fazer uma discussao propriamente dita sobre o desenvolvimento da

economia solidaria no Brasil achamos interessante retomar a obra classica de



Mauss “O ensaio sobre a dadiva” que traz uma reflexdo sobre as rela¢des de troca
em sociedades primitivas e que acreditamos ser importante para compreender essas
praticas que estamos analisando.

A nocéo de dadiva nas sociedades estudadas por Mauss esta relacionada a
obrigacao de retribuir bens, atitudes, doacdes, ao donatario por fazer parte de sua
natureza, de sua esséncia. Os clas da Polinésia retratam a idéia de permutagdo em
suas transacdes valorizando a obrigacdo entre seus membros de conceder e
receber beneficio, e a omisséo ou rejeicao tornava-se bom motivo para declarar uma
guerra, bem como impedir rela¢cdes amistosas no seio dos clas.

Outra nocéo de troca tem relacdo com a teoria do sacrificio aos espiritos dos
mortos e aos deuses por serem considerados os verdadeiros proprietarios dos bens
do mundo. Percebe-se um interesse por traz desta atitude pela crenca de que é
preciso ‘comprar’ 0s deuses, pois eles sabem retribuir o preco das coisas.

A teoria da esmola apresenta-se como outro meio de negociar com 0s mortos
e deuses determinada graca que se almeja alcancar através de presentes
concedidos aos pobres, aos necessitados. “A esmola é o fruto de uma no¢do moral
da dadiva e da fortuna, por um lado, e de uma nocdo de sacrificio, por outro”
(MAUSS, 1974, p.66).

As dadivas instituiram uma obrigacdo por parte do beneficiario no que se
refere a ter responsabilidade em retribuir no futuro o bem que recebeu de seu
donatario. O dar, o receber e o retribuir sédo trés obrigacfes identificadas por Mauss
na discusséo que levanta sobre a dadiva nas sociedades primitivas.

A obrigagdo de dar € considerada esséncia da dadiva e o chefe tem o dever
de conceder um beneficio em seu nome, em nome de sua familia, bem como em
nome de seus mortos. A Unica forma de manter autoridade sobre a familia, tribo e
entre os chefes era através da exposi¢cdo do que possuia, ou seja, de sua fortuna
“gastando-a, distribuindo-a, humilhando os demais e pondo-os na sombra de seu
préprio nome” (MAUSS, 1974, p.105).

Com relacédo a obrigatoriedade de receber uma dadiva Mauss destaca que
sua recusa denota medo de ter que retribuir o bem recebido. E na verdade, “temer
ser ‘achatado’ na medida em que se retribui. E perder o peso do proprio nome; é
confessar-se vencido de antemao” (Mauss, 1974, p.110). A excecao para a recusa
de uma dadiva era possuir uma posicao reconhecida na hierarquia ou sucesso em

dadivas anteriores. Neste caso, “segue-se uma série de formalidades que marcam o



desafio e comprometem o chefe que recusou a dar ele préprio uma outra dadiva
(grifo nosso), uma outra festa de gorduras” (MAUSS, 1974, p.110).

A Ultima obrigacéo é a de retribuir o bem recebido através de juros acrescidos
a uma dadiva, atitude considerada como retribuicdo com dignidade. “As trocas séo
em geral de 30 a 100 por ano. Mesmo que por um servico prestado um sudito
receba um cobertor do chefe, ele devolvera dois por ocasido de um casamento na
familia do chefe, da entronizacéo do filho do chefe, etc.” (MAUSS, 1974, p.112) A
pena para o individuo que ndo tem como retribuir um empréstimo ou uma dadiva
concedida era a perda de sua posi¢éo, até mesmo a condigdo de homem livre.

As sociedades estudadas por Mauss refletiam a forma arcaica de troca ou
dadivas vinculadas a nocdo de reconhecimento do bem recebido através da
obrigacdo em retribuir, muitas vezes em proporcdo dobrada. A atitude de dar, de
exercer a dadiva tem caracteristica diferenciada nas sociedades contemporaneas no
qgue diz respeito a obrigatoriedade, pois ndo ha regras determinadas para este tipo
de relacionamento entre as pessoas.

Mauss invoca que os ricos destas sociedades tenham ‘sensibilidade e
generosidade nas suas transacgdes, exercam a solidariedade e apela para que
retornem as praticas de ‘despesa nobre’. Aponta para a necessidade de haver maior

preocupacao com o individuo no sentido holistico tendo em vista o interesse comum.

AS ENTREVISTAS

Comecamos nossa pesquisa procurando recolher uma bibliografia referente a
essa tematica. Basicamente nosso olhar se voltou para discutir economia solidaria,
género e empoderamento, tendo a histéria oral como uma metodologia fundamental
para nos aproximarmos dessas mulheres, de suas historias e experiéncias.

O resultado dessa pesquisa inicial foi o levantamento feito para elaborar o
primeiro capitulo (discutido em nossa qualificacéo) e o esfor¢co para reunir autores
cldssicos e contemporaneos de modo a dar consisténcia tedrica a discussao da
economia solidaria. Apos definir a teméatica a ser abordada na dissertacéo, fizemos
também um primeiro contato com uma das componentes do grupo de producéo

Oficina do Pao em outubro de 2006 a fim de apresentar a proposta da pesquisa. Em



20 de novembro do mesmo ano agendamos o primeiro contato — ainda grupal — com
as cinco componentes do grupo. Este encontro foi muito proveitoso e teve como
objetivo conhecer a histéria do grupo.

O trabalho de campo € um elemento fundamental para embasar o
pesquisador em sua producdo tedrica. Para dar conta da investigagdo no campo
realizamos um roteiro de observacdo. Outra técnica utilizada foi a realizagdo de
entrevistas semi-estruturadas com cada membro do grupo. Para isso, recorrer a
historia oral foi muito importante. A relacdo entre a historia das mulheres e a historia
oral € amplamente conhecida, afinal, é pela oralidade que podemos nos aproximar
desses sujeitos, costumeiramente silenciados pela histéria®. A histéria do tempo
presente ndo poderia ter a relevancia que tem se ndo contasse com essa estratégia
metodoldgica.

Paralelamente, construimos um grupo focal que discutiu questdes como
género, solidariedade, participacdo e politicas publicas voltadas para a economia
solidaria. Conforme Gaskell “o objetivo do grupo focal € estimular os participantes a
falar e a reagir aquilo que outras pessoas no grupo dizem” (Gaskell, 2002 p.75),
sendo importante complemento para as entrevistas individuais — o que n&o significa
abrir mao desse momento. Compreendemos que o grupo focal € um instrumento que
0 pesquisador pode se valer para aprofundar ainda mais as entrevistas individuais.

Antes de prosseguirmos, € importante conhecermos um pouco da histéria
dessas mulheres. Nesse sentido, € bom destacar que a histéria do grupo de

producdo Oficina do P&o esta muito interligada com a histéria do Bairro de Imbarié®

% Vale a pena uma nota aqui que aponte uma bibliografia minima para se aproximar dessa tematica
especifica A exemplo temos: FERREIRA, Elizabeth Fernandes Xavier. “As entrevistas” (Capitulo 3),
Mulheres, militAncia e memoaria, Rio de Janeiro: Ed. FVG, 1996. PORTELLI, Alessandro. “O massacre
de Civitella Val de Chiana (Toscana, 29 de julho de 1944): memdria politica, luto e senso comum?”,
Usos & Abusos da Histéria oral, (org.: FERREIRA, Marieta de Moraes e AMADO, Janaina), Rio de
Janeiro: Ed. FGV, 1996. ROCHA-COUTINHO, Maria Lucia (1994). Tecendo por tras dos panos: a
mulher brasileira nas relacdes familiares, Rio de Janeiro: Rocco. GOLDENBERG, Mirian. “A
conversdo do pesquisador”, De perto ninguém é normal, Sdo Paulo: Record ed., 2004, p. 13-31.
TOURTIER-BONAZZI, Chantal de. “Arquivos: propostas metodolégicas”, Usos & Abusos da Histéria
oral, (org.: FERREIRA, Marieta de Moraes e AMADO, Janaina), Rio de Janeiro: Ed. FGV, 1996.
VOLOMAN, Daniele. “A invencdo do depoimento oral”, Usos & Abusos da Histéria oral, (org.:
FERREIRA, Marieta de Moraes e AMADO, Janaina), Rio de Janeiro: Ed. FGV, 1996. PORTELLI,
Alessandro. “A filosofia e os fatos — Narracao, interpretacdo e significado nas memérias e nas fontes
orais”, Revista Tempo, n 2, Rio de Janeiro: Relume-Dumara, dez/1996. POLLAK, Michael (1989).
“Meméria, esquecimento, siléncio”, Estudos Histdricos, vol. 2, n © 3, Rio de Janeiro: Ed. Revista dos
Tribunais. BOURDIEU, Pierre. “Compreender”, A Miséria do Mundo, Petrépolis: Vozes, 1988.
BOURDIEU, Pierre. “A ilus@o biografica”, Usos & abusos da histéria oral, (org.: FERREIRA, Marieta
de Moraes e AMADO, Janaina.), Rio de Janeiro: Ed. FGV, 1996.

® Imbarié possui uma populacdo de 110 mil habitantes com algumas caracteristicas sociais e
econdmicas que ndo se diferenciam de bairros pobres do Rio de Janeiro. A rendimento das pessoas



localizado no 3° distrito do municipio de Duque de Caxias na Baixada Fluminense.
Todas cinco componentes do grupo sdo moradoras deste bairro e possuem algumas
caracteristicas comuns que as unem, tais como, certa relacdo de parentesco,
militancia politica no sentido de estarem envolvidas com as questbes do bairro
através da Associacdo de Moradores e Igreja Catolica, bem como uma relacdo de
amizade e confianca que € base de sustentacao do grupo.

A idéia da formacdo de um grupo nasce através da preocupacao de algumas
mulheres pobres, moradoras do bairro que nao tiveram oportunidade de estudar e
estavam insatisfeitas com a situacdo de violéncia em sua localidade, bem como
preocupadas com a educagcdo de seus filhos. Estas mulheres tinham grande
interesse em mudar suas realidades e de suas familias através de alternativas que
pudessem proporcionar qualidade de vida. Foi entdo que Siomara, lara, Helena, e
Luzia* decidiram em 2000 participar de um grupo de formac&o no Centro de Defesa
da Vida (CD Vida), instituicdo ligada & Diocese de Duque de Caxias e S&do Jodo de
Meriti que trabalha com mulheres vitimas de violéncia doméstica. O CD Vida realiza
um trabalho interdisciplinar com advogado, assistente social e psicélogo e tem por
finalidade dar apoio psico-social e socio-juridico as mulheres vitimas de violéncia
gue procuram esta entidade.

Foi a partir da iniciativa dessas mulheres que as demais mulheres, vitimas de
violéncia doméstica ou néo, se interessaram em participar do processo de formacgao
promovido pelo CD Vida. Na verdade, mulheres que ndo sao vitimas de violéncia
doméstica sao vitimas da violéncia social tdo presente em nossa sociedade através
da discriminagdo contra a mulher, a ma distribuicdo de renda, a precariedade no
investimento em politicas publicas, entre outros fatores.

O grupo de formacao discutia questdes como a auto-estima das mulheres, a
valorizacdo da mulher no mercado de trabalho, a saude da mulher, entre outras
tematicas. Algumas mulheres tiveram que se afastar do grupo por conta das

dificuldades financeiras enfrentadas por suas familias para trabalhar como faxineiras

que trabalham na localidade é precéario, por isso muitas pessoas se deslocam para o centro de Duque
de Caxias ou para o centro do RJ a fim de obterem melhores condicbes de trabalho e renda. A
populagdo é privilegiada pelo contato direto com a natureza, mas fica a mercé da precariedade nas
areas de transporte, saude, educagdo, seguranca e saneamento basico. As informacdes sobre
Imbarié foram obtidas a partir da pesquisa das alunos Breno Dias, Elisa Correa, Lys Maria e Vivian
Castro para a disciplina Organizacdo das Cidades no Brasil, ministrada pelo prof. Gil Vicente do curso
de Servigo Social da Unigranrio, 2004.

* Estas mulheres, estdo no rol das gue iniciaram no grupo de formagdo composto por 25 mulheres,
mas nao deram continuidade ao processo devido a problemas de ordem familiar e/ou financeira.



no Rio de Janeiro, outras se afastaram por questdes de saude e outro grupo teve
gue se afastar porque enfrentou problemas com seus maridos que nao concordavam
ou impediam a participacédo no grupo de formacao.

Estes problemas, comuns no cotidiano dos movimentos sociais -—
especialmente quando se trata de uma organizacdo envolvendo mulheres —
contribuiram para uma reducdo das componentes do grupo que ficou com 25
mulheres (embora tenha chegado a contar com aproximadamente 30 mulheres) e o
processo de formacao que durou cerca de um ano e meio contribuiu para que estas
tivessem uma identificagdo muito grande com a geracao de trabalho e renda. Para a
realizacdo deste trabalho, o CD Vida buscou assessoria junto ao CEDAC (Centro de
Acdo Comunitaria) — ONG que trabalha desde 1979 com educacdo popular e se
especializou em geracao de renda.

Quando o grupo decidiu que iria se especializar em geracao de renda houve
uma oficina com uma profissional do CEDAC da area de marketing com o objetivo
de trabalhar a descoberta de habilidades/talentos de cada mulher. Foi nesse
momento que se deu o “encontro” entre o CEDAC e esse grupo. O grupo composto
por 25 mulheres dividiu-se em trés sub-grupos de producdo e através de um
processo bastante democratico cada componente teve a oportunidade de sugerir e
escolher os nomes dos grupos com 0s quais se identificavam. Os grupos criados
foram: Criatividade , grupo de producdo de brinquedos pedagdgicos e enxoval de
bebé; lluminarte , producdo de velas artesanais®; Oficina do P&o , grupo de
producdo de paes artesanais®. Esta divisdo, segundo os relatos, foi muito dificil para
as mulheres porque tinham criado um vinculo entre si, mas um momento necessario
para que elas pudessem caminhar no sentido de estar realizando o sonho de
garantir o sustento de seus filhos, bem como um meio para complementar a renda
familiar.

Assim, sdo cinco as protagonistas dessa histéria. Seus nomes ficticios séo:
Josefina, Anette, Dominique, Michele e Sénia. Em nossos primeiros encontros,
buscamos resgatar a histéria do Grupo Oficina do P&o. Utilizamos também para

esse resgate histérico o DVD produzido pelo CEDAC com o titulo “Pdo & Casa” que

® Os grupo Criatividade e lluminarte funcionaram durante algum tempo e foram extintos.

® Nao é nosso interesse discutir essa guestdo agora, mas pode-se perceber que S80 cursos
marcados por um viés de género visto que as opcdes estdo relacionadas a atividades consideradas
tipicamente femininas.



relata a experiéncia de dois grupos: o grupo Oficina do Pao — constituido por
mulheres e o grupo de construcgéo civil “Constréi Facil’- constituido por homens.

Buscamos também, a partir das entrevistas tracar o perfil dessas mulheres e,
junto a experiéncia do grupo focal, estabelecemos algumas reflexdes sobre os
significados e impactos dessa experiéncia em suas vidas e em seus cotidianos de
género. Destacamos o importante trabalho que vem sendo realizado pelas redes de
colaboracdo solidaria na promocdo de acdes que visam resgatar a cidadania e
proporcionar qualidade de vida aos seus beneficiarios. O grande desafio para a
nossa pesquisa € compreender como esse fendmeno social se faz presente na
dindmica desse grupo.

A dissertacao esta dividida em dois capitulos. No primeiro capitulo, Economia
Solidaria - conhecendo o tema , introduzimos a discusséo acerca da tematica em
guestao (economia solidaria). Buscamos conhecer sua historia e os diferentes atores
e interesses que perpassam essa estratégia. Assim, estabelecemos dois “olhares”
possiveis de se pensar a economia solidaria: enquanto uma tatica da burguesia ou
do associativismo operario. Para alcancar esse objetivo, fazemos uma abordagem
sobre o contexto europeu que preparou o solo para o0 surgimento da economia
solidaria, a experiéncia de protecdo social desenvolvida pelo empresariado brasileiro
e como contemporaneamente, as redes sociais podem ser importantes formas de
desenvolver a solidariedade a nivel nacional e internacional. Terminamos com uma
pequena reflexdo de como esse fenbmeno se encontra hoje, em nosso pais.

No segundo capitulo, O grupo Oficina do Pdo , apresentamos a analise da
experiéncia vivida por essas mulheres. Iniciamos o capitulo com uma discusséo
introdutOria acerca da categoria género. Em seguida, voltamo-nos para suas falas.
Situamos a historia do grupo, seu desenvolvimento e vivéncias atuais. A partir disso,
passamos a reflexdo acerca dos efeitos desse processo em suas vidas.

Para concluir, consideramos importante destacar que entendemos que essas
“saidas” para o mundo publico — utilizando um termo de Michelle Perrot (1991) — tém
contribuido para transformar o dia-a-dia dessas mulheres e alterar uma vivéncia de
género. Participar dessas experiéncias de economia solidaria pode trazer certo

empoderamento para elas que se expressem em novas formas de relacionamento



entre elas, seus parceiros/parceiras e familiares e vizinhos. De alguma forma, sao

respostas a essas questdes que essa dissertacdo buscou discutir’.

"E importante refletir aqui que em relagdo ao Servico Social, esta pesquisa tem a intencdo de
contribuir para um maior conhecimento sobre a tematica, visto que esta pode ser uma area de
interesse para a pratica do Assistente Social. Porém, deve-se destacar que ndo encontrarmos uma
variedade de produgdo na area, embora haja um canal de dialogo com autores do servigo social que
ja discutem o assunto, bem como aqueles que fazem duras criticas a economia solidaria, mas essa
dimensédo nao serd tratada nessa dissertacao.



CAPITULO 1. ECONOMIA SOLIDARIA: CONHECENDO O TEMA

O presente capitulo discute a historia e as caracteristicas do que conhecemos
como economia solidaria, para isso, inicialmente nos debrucamos sobre a
“preparacao” do solo para o surgimento da economia solidéria através do movimento
liderado por Robert Owen, na Europa e Estados Unidos, e que promoveu a protecao
social em suas fabricas e incentivou a préatica do cooperativismo. Em seguida, nos
debrucamos, a partir da experiéncia brasileira, no olhar e nas praticas construidas
também pelo patronato. Em seguida, fazemos algumas reflexdes sobre a historia da
economia solidaria no Brasil e seu estado atual, bem como o papel das redes sociais
nesse contexto.

Mas, afinal, o que € “economia solidaria™ Esse conceito sera melhor
analisado na parte trés desse capitulo. Por ora, achamos por bem partir do
entendimento que as experiéncias de economia solidaria possuem como objetivo o
estabelecimento de formas coletivas de funcionamento da economia, onde a

solidariedade e o trabalho em redes assumem um papel fundamental.

1.1 — Economia Solidaria — uma pratica associativis  ta?

O pensamento associativista e pratica cooperativa tiveram suas origens no
século XIX e surgiram como forte alternativa ao individualismo liberal e ao socialismo

centralizado. Santos (2002) faz interessante reflexdo sobre esse assunto



“Como teoria social, 0 associativismo é baseado em dois postulados:
por um lado, a defesa de uma economia de mercado baseada nos
principios ndo capitalistas de cooperag¢do e mutualidade e, por outro,
a critica ao Estado centralizado e a preferéncia por formas de
organizacao politica pluralistas e federalistas que deram um papel
central a sociedade civil. (...). Como pratica econbmica, o0
cooperativismo inspira-se nos valores de autonomia, democracia
participativa, igualdade, equidade e solidariedade” (SANTOS apud
BIRCHALL, 2002, p. 33).

Estes valores apresentados estdo diretamente ligados a principios que de
acordo com Soto (1996) norteiam o funcionamento de cooperativas espalhadas por

todo o mundo:

“ la voluntariedad ingresar a formar parte de una cooperativa; el
control democratico de la economia y administracion cooperativa por
parte de sus miembros; la distribuicion equitativa del excedente; la
educaciéon doctrinaria y calificada de sus miembros; cooperacion
intercooperativa, a fin de escalar posibilidades econémicas e poder
competir em el mercado donde se desarrollan, frente a los
capitalistas o frente al Estado” (SOTO, p.158, 1996).

Singer (2002) aponta 0s operarios como principais responsaveis pelo
surgimento da economia solidaria no inicio do capitalismo industrial, periodo
caracterizado por pobreza e o alto nivel de desemprego. Numa primeira
aproximacéo ao tema economia solidaria, vale resgatar sua origem historica a partir
do estudo realizado por Paul Singer — em seu livro “Introducéo a Economia Solidaria”
— sobre experiéncias de economia solidaria ja no inicio do séc. XIX. Esse fato
comprova que devemos entender a chamada economia solidaria ndo como um
fendmeno novo, recente, mas que nesse momento assiste-se a uma retomada de
uma matriz de pensamentos — e préticas sociais — de uma longa duracao histérica.
Em nosso estudo, tomamos a sociedade capitalista como um momento de inflexao
para o estudo desse fendbmeno.

Segundo Singer, podemos apontar que 0 marco para o surgimento do que
estamos chamando de economia solidaria se deu pouco depois do capitalismo
industrial como meio de sobrevivéncia de artesdos fortemente afetados pela
expansao das maquinas e pela organizacao da producédo no interior das fabricas. Os

camponeses logo apos serem expulsos das terras que cultivavam, transformaram-se



no proletariado moderno e a Gra-Bretanha tornou-se palco da Primeira Revolucao

Industrial.

“A exploracdo do trabalho nas fabricas néo tinha limites legais e
ameacava a reproducdo biolégica do proletariado. As criancas
comecavam a trabalhar tdo logo podiam ficar de pé, e as jornadas de
trabalho eram longas que o debilitamento fisico dos trabalhadores e
sua elevada morbidade e mortalidade impediam que a produtividade
do trabalho pudesse se elevar”. (SINGER, 2002, p.24).

Apesar desta realidade — comum a todos 0s empresarios — de desrespeito e
violéncia a criangas e adultos trabalhadores, podemos perceber algumas praticas
que apontam que essa violéncia ndo era tado incontrolavel assim. O fato é que
podemos apontar industriais que, sem abrir mao de seus lucros, se preocupam com
as condicdes trabalhistas e de vida de seus empregados. O britanico Robert Owen
(1771-1859) é um exemplo paradigméatico de industrial que praticava a
“responsabilidade social”, se € que podemos utilizar este termo para configurar uma
atitude do inicio do séc. XIX. Owen decidiu reduzir a carga horaria de seus
trabalhadores, impediu que criancas trabalhassem em sua industria e possibilitou a
entrada das mesmas em escolas que ele mesmo financiou; decisdo esta que onerou
a folha de pagamento, mas em contrapartida promoveu o bem-estar de seus
funcionarios, bem como de seus familiares. Vale ressaltar que o custo com o bem-
estar reverteu-se em beneficio para Owen porque houve um aumento na
produtividade e a empresa tornou-se bastante lucrativa naquele periodo.

A Revolugdo Francesa trouxe uma crescente onda de guerras que se
espalhou pela Europa e teve seu fim somente em 1815 com a vitoria britanica sobre
Napoledo. A guerra afetou profundamente a economia da Gra-Betanha,
principalmente industrias voltadas para a producgéo bélica. Robert Owen identificou
que a depressao enfrentada por seu pais “era causada pelo desaparecimento da
demanda por armamentos, navios, provisbes e demais produtos necessarios a
conducao da guerra”. (SINGER, 2002, p.25).

Owen, entdo, prop0s ao governo britdnico que revertesse os fundos de
sustento aos pobres para compra de terras e construcdo de aldeias cooperativas;
cada aldeia comportaria aproximadamente 1.200 pessoas para trabalhar na terra e
também em inddstrias, ou seja, as pessoas seriam produtoras de sua propria

subsisténcia e o excedente poderia ser trocado entre demais aldeias. O governo



rejeitou a proposta e passou a ndo dar crédito as palavras de Owen. Segundo
Singer, “quanto mais Owen explicava o seu plano, mais evidente se tornava que o
que ele propunha ndo era simplesmente baratear o sustento dos pobres, mas uma
mudanca completa no sistema social e uma abolicdo da empresa lucrativa
capitalista” (2002, p.26).

ApOs ver sua proposta rejeitada pelo governo e, por conseguinte, a perda de
apoio de antigos admiradores, partiu para os Estados Unidos da América a fim de
implementar uma aldeia cooperativa®. Conforme havia planejado, ergueu a primeira
aldeia em New Harmony no ano de 1825; a principio, a proposta socialista de Owen
nao foi bem sucedida, pois a aldeia sofreu algumas divisdes internas que
contribuiram para que retornasse a Inglaterra em 1829. Os discipulos americanos
difundiram suas idéias através da criacdo de diversas cooperativas que coincidiu
com o forte movimento dos sindicatos.

Uma experiéncia mal sucedida foi a da comunidade fundada por Abram
Combe que no inicio possibilitou exitosas experiéncias na area da educacdo e no
que diz respeito ao trabalho, promoveu pagamento igualitario a todos
cooperativados. “Infelizmente, em agosto de 1827 Combe faleceu e seu irméo e
herdeiro despejou a comunidade para pagar as dividas assumidas”. (SINGER, 2002,
p.27)

A partir dai diversas cooperativas se formaram tais como, cooperativas de
trocas, de imprensa, de contrucao civil, entre outras, e comecaram a se espalhar por
toda parte e incomodar os capitalistas da época. Outro fator que incomodava
bastante os industriais era a greve que tinha como objetivo principal a substituicdo

do trabalho assalariado pela autogestao.

“a autogestdo se caracteriza como importante instrumento para o
trabalho coletivo, ndo apenas para o processo de tomada de
decisdo, mas principalmente para o fortalecimento do sentimento de
pertenca de cada trabalhador/a no empreendimento solidario,
através da transparéncia, da comunicac¢do, da co-responsabilidade e
interajuda” (OLIVEIRA, 2005, p. 160).

“Muitas sociedades cooperativas que foram fundadas no fim dos
anos 20 e comeco dos 30 | do século XIX | eram desta espécie,

® Pode-se imaginar que, de alguma forma, as idéias desenvolvidas por esse industrial transformaram-
se em importante fonte de identidade para este, passando a ser uma “ideologia” que marcara para
sempre sua histéria.



originadas ou de greves ou diretamente de grupos locais de
sindicalistas, que haviam sofrido rebaixa de salarios ou falta de
emprego. Algumas dessas cooperativas foram definitivamente
patrocinadas por sindicatos; outras foram criadas com a ajuda de
Sociedades Beneficentes cujos membros provinham do mesmo
oficio. Em outros casos, pequenos grupos de trabalhadores
simplesmente se uniam sem qualquer patrocinio formal e iniciavam
sociedades por conta propria”. (COLE apud SINGER, 2002, p.29).

Percebemos ai uma forte ligacao entre cooperativas e sindicatos num esfor¢o
muito grande para se libertar da exploragdo promovida pelas industrias capitalistas e
com intuito de criar sociedades mais equitativas, mais solidarias. Naquele periodo a
exploracdo era tamanha que Castel destaca que “centenas de milhares de homens,
de mulheres e de criangcas seguramente passaram até 14 ou 16 horas por dia, por
salarios de miséria, totalmente entregues a arbitrariedade patronal e reduzidos a
condi¢cao de maquinas de produzir lucro” (CASTEL, 1998, p.293).

E importante destacar que praticas que se aproximam do ideéario da
solidariedade estdo costumeiramente presentes na cultura de nossa sociedade. No
seio das cooperativas eram muito comuns os bazares de trocas que facilitavam o
consumo e a troca de produtos com outras experiéncias. E importante ressaltar
também o esquema da Bolsa Nacional de Trabalho Equitativo onde a troca era
realizada com uma moeda propria, ou seja, as notas tinham como indicador o tempo
que um trabalhador levava para produzir um determinado produto. As bolsas
equitativas tiveram em alta por um bom periodo e a de Birmingham chegou a ter
uma lucratividade tal a ponto de cobrir suas despesas, mas seu lucro foi doado a um
hospital. Em 1834 a Bolsa encerrou suas atividades por conta da derrota sofrida
pelos operarios no conflito com empregadores.

Os sindicatos seguiam na luta contra o capitalismo com a ousadia de querer
derrota-lo a qualquer custo e transformar a indastria de construcdo numa grande
cooperativa nacional. Owen assumiu a lideranca dessa empreitada porque
acreditava que os proprios trabalhadores poderiam reverter sua situacao através do

enfrentamento direto aos industriais da constru¢cdo. Na verdade,

“O projeto grandioso de Owen equivalia ao que mais tarde se
chamou de Republica Cooperativa, e ele a propés ndo a moda dos
utépicos da época, mas ao movimento operario organizado que
ainda estava lutando por seus direitos politicos” (SINGER, 2002, p.
33).



Outro movimento forte ocorreu apés a promulgacdo do Factory Act’ que
determinou uma legislacéo de protecéo ao trabalhador fabril, mas recusou reduzir a
carga horaria de dez para oito horas diarias. Owen lidera hovamente o movimento
dos trabalhadores cuja bandeira de luta era a paralisacdo em massa apos oito horas
trabalhadas. Na obra “A outra economia” Singer afirma que “o experimento de Owen
terminou quando o cooperativismo revolucionario, que ele liderou, entrou em
colapso, juntamente com os sindicatos vitimados por lock-outs (greves patronais),
em 1834” (SINGER, 2003, p. 118). Todos os operarios ligados a sindicatos foram
demitidos e s6 puderam retornar ao posto de trabalho apds seu desligamento no
sindicato.

A troca de mercadorias com o0 uso de moeda social ressurgiu em Vancouver
no Canada em 1980 com o nome de sistemas locais de emprego e comércio e em
Bernal na Argentina na década de 1990 com a denominacdo de clube de trocas.
Queremos destacar dois diferenciais que distingue experiéncias de Owen com as
experiéncias recentes. O primeiro diferencial € que estas além de comercializarem
produtos de cooperativas, comercializam produtos provenientes de pequenos
produtores, prestadores de servicos autbnomos, entre outros; o segundo € que as
comunas se distinguem das atuais formas de economia solidaria por privilegiarem
simultaneamente a solidariedade na producéo, no consumo, na poupancga, € em
todas as areas da vida social — aldeias cooperativas.

Finalizamos esta primeira parte afirmando que o industrial Owen foi um icone
de sua época que inspirou acdes semelhantes em diversos paises e as experiéncias
relatadas € uma constatacdo de que a origem da economia solidaria se deu de
forma ousada e revolucionaria, e, também teve grande contribuicdo para seu
ressurgimento em diversos paises como ‘economia possivel'. Assim, podemos
perceber no interior dos processos de formatacdo da economia solidaria, caminhos
gue a aproximam de praticas solidarias e associativistas que marcam historicamente
a existéncia de nossas classes trabalhadoras.

Em nosso préximo item, nos voltamos para outra possibilidade de utilizagéao
desse fenbmeno; ou seja, a partir do olhar e das praticas sociais da classe burguesa.
Para isso, estudamos o exemplo de um empresario brasileiro, Jorge Street. Antes de

prosseguirmos, contudo, queremos ressaltar que, ao destacar algumas figuras, nao

° Expressdo em inglés que significa Ato de fabrica



estamos buscando personalizar nenhum fenémeno histérico. Tanto Owen quanto

Street s6 podem ser entendidos a partir da “moldura” social onde se movem.

1.2 — Economia Solidaria — Ou uma estratégia da bur  guesia?

No final do século XIX o parque industrial brasileiro era basicamente
composto por industrias téxteis que se concentravam em S&o Paulo e no Rio de
Janeiro. O industrial Jorge Luis Gustavo Street foi um dos que se destacaram nao
por de incentivar o cooperativismo como o fez Owen, mas pela pratica da protecao
social desenvolvida em suas fabricas e seu entorno. Jorge Street era médico e a
partir de 1896 passou a dedicar-se a industria téxtil como proprietario de fabricas em

Sao Paulo e Rio de Janeiro.

“Nas primeiras décadas do século publicou um grande numero de
artigos na imprensa em defesa da indUstria nacional e de
protecionismo alfandegario, a0 mesmo tempo que tornava-se um
pioneiro na adocdo de medidas de assisténcia social em suas
fabricas, como melhorias nas condicdbes de higiene dos
estabelecimentos, criacdo de creches e grupos escolares, construgao
de residéncias, ambulatorios, pracas de lazer e outros beneficios™°

Em 1914 fixou residéncia em Sao Paulo e no ano seguinte incluiu em sua
agenda a defesa das reivindicacbes dos operarios junto ao patronato e concedeu
aos funcionarios de suas fabricas o que reivindicavam durante a greve. Segundo
Teixeira, Street empregava a estratégia de “ceder e conquistar”, uma vez que
“concede aumento aos seus operarios antes que reivindiquem. Apoiando o direito de
greve, se solidariza com os trabalhadores, esvaziando o movimento grevista em sua
fabrica” (1990, pp.82-83). E bom ndo esquecermos que nesse momento o sistema
de protecdo social no Brasil estava engatinhando. As reivindicacbes dos
trabalhadores eram encaradas, normalmente, como “caso de policia” — tanto pelo
poder publico quanto pelo empresariado e a nossa aristocracia rural, entdo em
decadéncia. As medidas de protecdo social, sabiamente instituidas por Street,
contribuiram para que os operarios se tornassem seus “aliados”.

Na verdade a estratégia de Street foi duramente criticada pela imprensa

operaria acusando-o de ‘cinico e hipdécrita’ quando se pronunciava, a favor do

1% ver em biografia de Jorge Street — FGV/CPDOC. Disponivel em www.cpdoc.fgv.br. Acesso em 31
jan.2007.




trabalho infantil. De acordo com o jornal Plebe de 1927 “esse cavalheiro acaba de se
desmascarar apresentando-se tal qual é: onde esta o amor que esse tartufo vota ao
operariado...onde esta a sua abnegada liberdade e seu conhecido sentimentalismo
pelo povo escravizado...todos os patrées sao iguais” (TEIXEIRA, 1990, p. 97).
Sofreu muitas criticas também por parte dos demais empresarios ao
defender, por exemplo, em artigo do Jornal do Comércio beneficios como licenca
maternidade para gestantes trabalhadoras. Street reformou sua fabrica “Maria Zélia”
com o0 objetivo de transforma-la em fabrica modelo, bem como concedeu férias
remuneradas para os funcionarios de suas fabricas. O fato € que a assisténcia
implantada pela Companhia Nacional de Tecidos de Juta possibilitava, também,
intervir em questdées como moradia para 0s operarios, exercer um maior controle
sobre os mesmos e garantir mao-de-obra qualificada para a industria. A criacdo da
Vila Operéaria Maria Zélia tinha como objetivo proporcionar aos trabalhadores uma
protecdo social - e possivelmente um controle sobre estes - tal que viesse ao

encontro das mais variadas necessidades de seus moradores tais como:

“na educacao, através da construcdo de escolas primarias e creches
para os filhos dos operéarios; na saude, mediante implantacdo de
assisténcia médica; na religido, por meio de festas religiosas
celebradas na Vila; no lazer, realizando promocbes de bailes,
passeios, jogos, teatro; e nha moradia, com a construcdo de casas
operérias.” (TEIXEIRA, 1990, p. 69-70)

Street acreditava que o0 reconhecimento dos sindicatos operarios era
resultado do proprio desenvolvimento do capitalismo. Por isso, defendeu a
implementacdo do contrato coletivo e sugeriu a criagdo de uma legislacao
trabalhista.

Nosso brilhante empresério foi, contudo, contrario as reivindicagbes dos
trabalhadores para reduzir a jornada de trabalho para oito horas diarias, “advertiu
sobre a emergéncia de problemas salariais caso a legislacdo das oito horas fosse
aprovada, com sérias consequéncias para a ordem publica. Concluiu entdo pela
conveniéncia de 56 horas semanais, por ser este o horario desejado pelos
operarios” (TEIXEIRA, 1990, p.114). Somente apds ouvir a defesa do empresario
Francisco Matarazzo sobre a compensacdo de prejuizos através do repasse do

preco aos produtos que voltou atras em sua opiniao.



Jorge Street foi um dos fundadores do Centro Industrial do Estado de S&o
Paulo (CIESP), compondo sua primeira diretoria em 1928 e da Federacdo das
Industrias do Estado de Séo Paulo (FIESP) onde também atuou como membro de
sua primeira diretoria. Em 1929 foi obrigado a interromper sua carreira como
industrial por conta de problemas financeiros que atingiu economias capitalistas
como a brasileira®. Em 1931, j4 no Governo Vargas, foi convidado a compor o
recém-criado Ministério do Trabalho, Industria e Comércio contribuindo na criacao de
leis trabalhistas como a regularizacao dos sindicatos.

As acgles realizadas pelo industrial Street — sem a preocupacdo com uma
leitura muito personalista da histéria — apontam para uma preocupagdo do mesmo
em relacdo ao bem estar de seus operarios — e de seus negocios. As acdes de
protecdo social realizadas por Street se relacionam em alguma medida ao que
denomina-se hoje de “responsabilidade social” — que, dialeticamente pode ser
entendida enquanto mecanismo de cooptacdo dos trabalhadores ou estratégias
garantidas na luta para a melhoria das condi¢des de vida da populacao.

Se nos anos 30 do século passado, ganha espaco no Brasil a construcdo de
um aparato de protecdo social, podemos ver que a ‘riqgueza” desse periodo em
termos de legislacéo e acdes envolvendo politicas sociais e trabalhistas'® vai passar
por um periodo de refluxo. Em finais desse século, essa preocupagcdo ganha
dimensdes mais amplas e vai percorrer o discurso do Estado e do empresariado. Na
verdade, o0 “convite” a uma participacdo mais efetiva da sociedade civil junto ao
Estado pode ser verificado na legislacao social do periodo quando a familia passa a
ser a principal “parceira” do Estado na conducao das politicas sociais. Igualmente, o
empresariado, especialmente, desde a década de 90 vem se preocupando com
praticas de protecéo aos trabalhadores, a sociedade e ao planeta.

Dessa forma, uma terminologia criada na década de 1990, muito difundida na
midia e no meio empresarial, foi a de responsabilidade social. Denomina-se
responsabilidade social as praticas desenvolvidas pelos empresarios para
compensar impactos ambientais, sociais, culturais, entre outros. Como afirma Goéis

(2004, p.82), “podemos chamar de Responsabilidade Social Empresarial — SER

A crise de 1929 atingiu nossa economia e provocou sérias conseqléncias como faléncias,
desemprego, paralisa¢gfes, reducdo de carga horaria, entre outras.

2 Que nao cabe discutir aqui. Para maiores aprofundamentos, consultar Gomes (1979), Gois (sd),
Freitas (1994) entre outros.



praticas soOcio-assistenciais desenvolvidas por organiza¢des sociais de diferentes
portes em areas como a educacao, atencao a infancia e adolescéncia, saude, etc.”.

A década de 1990 foi marcada por transformacbes resultantes de uma
economia globalizada que abalou estruturas capitalistas como a brasileira. De um
lado, trabalhadores com pouco poder de intervencdo se comparado aos
trabalhadores das primeiras décadas do século XX; de outro, empresariado
articulado em torno de seus interesses através de fundacgdes/instituicbes como o
Instituto Ethos de Responsabilidade Social, Instituto de Cidadania Empresarial,
Fundacdo ABRINQ, entre outros.

A solidariedade tem sido difundida como estratégia para conter os problemas
sociais, politicos e econdémicos. Nao podemos esquecer que a solidariedade ou a
construcdo de praticas solidarias estdo efetivamente vinculadas a concepcoes,
interesses que nos s&o proximos. E dificil ser solidario com quem n&o conhecemos.
No entanto, enquanto valor, a solidariedade possui um imenso “mercado”. O que
tem acontecido € que, muitas vezes os trabalhadores abrem mao de exercer a
solidariedade entre os membros de sua classe em nome da solidariedade com o
empresariado como estratégia para ndo perder seu posto de trabalho. Conforme

Gusmao:

“podemos pensar a solidariedade e sua légica como elementos de
hegemonia. Hoje esse valor se manifesta na relacdo capital trabalho,
via pressdo econdmica sobre os trabalhadores ou consentem na
rendncia de direitos, agindo de forma ‘solidaria’ com os empresarios,
ou terdo que enfrentar o fechamento das fabricas e o desemprego
(2004, p. 99).

Na logica dominante a pobreza e desigualdade social sdo vistas como um
problema conjuntural, como fruto da globalizacdo, da desvantagem entre as
pessoas. A solidariedade na visdo governamental era utilizada como um meio de
promover a paz mundial e acabar com os conflitos ideologicos. Na cerimdnia de seu
primeiro mandato o entdo presidente Fernando Henrique Cardoso afirmou que o
povo brasileiro € solidario e deve utilizar esse sentimento para acabar com a fome e
a miséria no Brasil.

A solidariedade é utilizada como um sentimento capaz de promover um
esforco conjunto entre governo e sociedade. A unidade proposta entre Estado-

governo-sociedade é aquela que pressupde que o trabalhador “vista a camisa do



empresério, diante da ameaca de desemprego, e, que por sua vez, 0 empresario
seja ‘solidario’ com a agenda neoliberal” (GUSMAO, 2004, p. 107). A reforma do
Estado influenciada pela ideologia neoliberal prop6s um novo formato para as
politicas sociais a fim de ajusta-las em politicas de parceria entre Estado-mercado-
sociedade.

De acordo com Gusmao € preciso reconstruir a solidariedade entre os
trabalhadores a partir de um projeto que rompa com “as fronteiras entre
trabalhadores formais e informais, publicos e privados, urbanos e rurais,
empregados e desempregados, na conquista da solidariedade entre e intra-classes
subalternas” (GUSMAO, 2004, p.110). Contudo, podemos nos perguntar de que
solidariedade esta se falando; afinal, pressupor que haja uma igualdade de valores e
interesses entre “trabalhadores formais e informais, publicos e privados, urbanos e
rurais, empregados e desempregados” é trabalhar em um alto grau de idealizacdo
gue ndo consegue captar os processos onde os homens e mulheres, reais, vivem
suas vidas.

No entanto, ndo podemos negar que a solidariedade enquanto uma idéia (que
pode ser ampla e distante do dia-a-dia) € um valor que hoje aparece nos discursos,
seja do Estado, do empresariado e mesmo dos 0rgaos representativos das classes
trabalhadoras'®. Podemos pensar que a economia solidaria tenta resgatar a
solidariedade entre os trabalhadores, semelhante ao projeto proposto por Gusmao.

Rosanvallon (1997) afirma que existe uma distancia muito grande entre o
individual e o coletivo e aponta como solucdo “aproximar a sociedade de si mesma”
(p. 90), ou seja, promover a¢des que contribuam para a inser¢do dos individuos em

redes que possibilitem o exercicio da solidariedade.

“Quanto menos o individuo dispde de tempo livre mais exigem do
Estado e, a0 mesmo tempo, mais consumidores sdo no mercado,
ndo podem prestar mais servicos matuos, ampliar suas atividades de
vizinhanca, efetuar todas as pequenas formas de solidariedade se
nao dispuserem de tempo” (ROSANVALLON, 1997, p.93).

¥ Um conceito também dificil de definir. Utilizamos classes trabalhadoras aqui como a classe
daquelas pessoas que vivem de seus trabalhos. Isso néo significa atribuir a essa populagdo nenhuma
unidade de interesses e valores a priore. Antes, entendemos que esses valores vdo sendo
construidos historicamente através de articulagcbes e da luta.



Um dos problemas relacionados a participagcdo em redes de solidariedade €,
exatamente, o pouco tempo que as pessoas dispdéem para um envolvimento mais
efetivo nos diversos espacos que lhes permitam exercer a solidariedade.

Ainda assim, a sociedade brasileira tem assistido a mobilizacdo de diversos
movimentos sociais, associagdes, grupos, atores de diferentes niveis sociais que
integram redes de solidariedade na luta por direitos sociais, por melhores condi¢des
de sobrevivéncia, contra a discriminacdo, contra a violéncia, contra a corrupcao,
entre outras lutas.

A solidariedade € socialmente construida e acdes de movimentos sociais
ganham visibilidade no momento em que questdes relevantes como a fome sao
colocadas em pauta e ganham a adesao da sociedade. A Campanha da Acéo da
Cidadania contra a Fome, a Miséria e pela Vida promoveu em 1993 uma grande
mobilizacdo nacional reuniu mais de 6 milhées de pessoas para combater a fome no
Brasil através dos Comités Estaduais.

E importante destacar que nosso pais tem uma experiéncia cultural muito
enraizada em redes primarias de protecdo social que em diversas situacdes se
apresentam como Unico meio de sobrevivéncia de brasileiros vitimizados pelo
desmonte de politicas redistributivas que compromete a protecao pela via estatal. A
pratica e a vivéncia em estratégias de rede caracterizam nossa histéria e isso é
ainda mais real se pensarmos em nossas classes trabalhadoras, especialmente

presente no cotidiano das mulheres e criangas pobres.

1.3 — Economia Solidaria, Sociedade Brasileira e Re des Sociais: reflexdes

Falar sobre economia solidaria no Brasil € se remeter a praticas muito antigas
de economia popular. Os fendbmenos sociais sdo muito dificeis de serem
identificados por conta de sua caracteristica processual. Sendo assim, Lechat afirma

que:

“os processos sdo demorados e o que ndés chamamos de ‘novo
recorre’, em geral, a fendbmenos antigos reintepretados, modificados
pelas novas condi¢cdes socio-histéricas e que, em determinado



momento, comecam a tornar-se significativos para um grande
ndmero de pessoas” (2002, p. 1)*

Foge ao escopo desse trabalho, mas ndo se pode perder de vista a histéria
das préticas de protecdo social existentes na sociedade brasileira e que demonstram
0 quanto a formacdo de redes sociais, de redes solidarias sempre ocuparam um
lugar de destaque em nossa cultura. As redes sociais sdo formadas por um conjunto
de atores que possuem algum tipo de vinculo ou afinidade politica/ideologica. Elas
estdo inseridas no setor publico e privado e dizem respeito a interacdo e
relacionamento entre individuos e grupos. “Entende-se pela expressdo 'rede’ um
arranjo organizacional composto por varios individuos ou instituices vinculados a
um projeto especifico” (COSTA, 2003, p.151).

As redes sdo as formas de organizacdo dos movimentos sociais que se
articulam independente do poder publico. O conceito de rede ndo é novo e muitos
autores como Mance tém utilizado para se referir a articulacdo de diversas unidades

e também faz parte de nossa cultura essa associagcao entre as pessoas.

“Trata-se de uma articulacdo entre diversas unidades que, através de
certas ligacbes, trocam elementos entre si, fortalecendo-se
reciprocamente, e que podem se multiplicar em novas unidades, as
guais, por sua vez, fortalecem todo o conjunto na medida em que sao
fortalecidos por ele, permitindo-lhe expandir em novas unidades ou
manter-se em equilibrio sustentavel. Cada nddulo da rede representa
uma unidade e cada fio um canal por onde essas unidades se
articulam através de diversos fluxos” (SCHNORR, 2004, p.247).

Diante desta perspectiva as redes solidarias representam uma Otima
estratégia para articular empreendimentos solidarios de producdo, comercializacao,
financiamento, consumidores, associac¢des, sindicatos, ONGs, entre outras em prol
do crescimento conjunto, auto-sustentavel que se contrapde a logica capitalista.
Uma visao unilateral das redes aponta que existem fraturas, pois redes podem
prender, podem furar e nos deixar cair. Dentro das redes ainda existem relacdes de
poder, pois estas constituem campos de disputa pelo poder e, portanto, campos de

luta.

1 LECHAT, N.M.P. As raizes histéricas da economia solidaria e seu aparecimento no Brasil.Palestra
proferida na UNICAMP por ocasido do Il Seminario de Incubadoras tecnologicas de cooperativas
populares em 20/03/2002.



Na década de 90, o Brasil adotou mais incisivamente as politicas neoliberais
seguindo a receita de organismos internacionais. O acordo feito com o FMI em
relacdo a divida externa facilitou um maior investimento dos mercados financeiros
internacionais no Brasil. O ajuste fiscal e as privatizacbes em grande escala
contribuiram para a diminuicdo dos postos de trabalho e aumento do desemprego,
gue assume um carater estrutural em nosso pais a partir dos anos 80. Com todas
estas transformacdes no mundo do trabalho, grande parte da populacédo brasileira
sobrevive as margens do mercado, numa economia de sobrevivéncia, ou seja, numa
economia informal.

O termo “economia informal” foi criado na década de 1960 por ocasidao do
Programa Mundial da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e caracteriza-se
como “atividades do tipo capitalista, porém fora da regularizacdo institucionalizada,
mera sombra da economia de mercado, imprescindivel para sua reproducéo”
(LISBOA, 1999, p. 76). Vale ressaltar que a economia informal diz respeito a
iniciativas individuais que nao tem qualquer relacdo com tradices locais, bem como
lagcos comunitarios. Nesse sentido, Filho afirma que esta economia “representa uma
espécie de simulacro das praticas mercantis oficiais, pois trata-se de reproduzir tais
atividades mercantis e a ldgica que as acompanha, porém sem adoc¢éo do registro
legal, o que permitiria 0 acesso a direitos” (FILHO, 2006, p.59).

Um exemplo bem comum € a enorme quantidade de camelds que contribuem
para escoar mercadorias produzidas no Paraguai, China, possibilitando que grandes
empresarios ndo paguem impostos, bem como tenham despesas com contratacao e
direitos trabalhistas.

Nossa intencdo aqui ndo é discorrer sobre economia informal, mas fazer
distincdo para compreender os fenbmenos da economia popular e economia
solidaria em nosso pais. De acordo com o Dicionéario Aurélio, economia popular “é o
conjunto de interesses econémicos do povo, sob a protecéo juridica do Estado”. Na
verdade, este conceito vem sendo trabalhado de forma diferenciada por
pesquisadores das ciéncias sociais prevalecendo o interesse dos trabalhadores.

Esta busca pela qualidade de vida possibilitou que a economia popular se
apresentasse como uma alternativa das camadas desfavorecidas para se contrapor
a exclusado imposta pelo capitalismo. ONGs, igrejas, universidades vem pautando
suas praticas na promocao de alternativas econémicas a fim de combater a excluséo

social sem deixar de lado o saber popular em matéria econdmica. O conceito de



economia popular passou a ser utilizado como um projeto integrado aos movimentos

sociais.

“A economia popular diz respeito a um conjunto de atividades de
producdo, comercializagdo ou prestacdo de servicos efetuados
coletivamente (e sob diferentes modalidades de trabalho associado)
pelos grupos populares, principalmente no interior de bairros pobres
e marginais das grandes cidades latino-americanas. Tais grupos se
estruturam, em geral, de modo bastante informal e encontram nas
relacbes de reciprocidade tecidas no cotidiano de suas formas de
vida (ou seja, nos proprios lagos comunitarios) os fundamentos para
tais praticas” (LISBOA, 1999, p.58).

A economia popular possibilita a geracdo de trabalho e renda para os
excluidos dos meios formais da economia ou para 0s que nao querem se submeter
aos ditames do mercado. E evidente que os niveis de rendimento ainda s&o
limitados porque n&do garantem a sobrevivéncia dos grupos da economia popular. “O
desafio da economia popular consiste na possibilidade de ultrapassar o plano da
chamada reproducédo simples das condi¢cbes de vida, na direcdo de uma chamada
reproducdo ampliada” (LISBOA, 1999, p.58). A reproducédo parte de um nivel micro
visando melhorar as condi¢cGes de vida individuais para 0 macro com o objetivo de
impactar as condi¢des de vida das pessoas, como por exemplo, a melhoria na infra-
estrutura urbana.

Em torno da economia popular existe um campo diversificado e amplo de
atividades que apesar das diferencas apresenta em sua esséncia o elemento de
solidariedade. A exemplo, temos pequenas unidades produtivas, mutirdo para
construcdo/conservacao de casas, formas associativas de produgcdo de alimentos,
vestuario, remédio, artesanato, agricultura familiar, entre outros.

Enfim, estudiosos, cientistas sociais, pesquisadores, ddo um toque especial
ao termo economia popular, acrescentando-lhe adjetivos conforme visdo
interpretativa da realidade. A economia popular tem relagdo com o que chamamos
hoje de economia solidaria e muitos autores preferem utilizar o termo economia
popular e solidaria.

As experiéncias de economia popular que tém como projeto politico as formas
coletivas de funcionamento e solidariedade sdo denominadas “economia popular de
solidariedade ou economia popular solidaria”. Razeto adverte que “nem toda

economia popular é economia de solidariedade devido ao fato de que na primeira



nem sempre esta presente o fator “C” (letra que, em muitos idiomas, é inicial de
palavras como cooperacdo, comunidade, coletividade, colaboracédo)” (RAZETO,
2003, p.107).

A partir desta reflexdo considera-se que Organizagcdes EconOmicas
Populares, as chamadas OEPs pertencem ao setor da economia popular de
solidariedade e sé@o consideradas como polo mais avangado da economia popular. A
caracteristica especifica que faz com que uma economia popular seja considerada
solidaria, como o préprio nome diz, € ter a solidariedade como elemento
imprescindivel para a sobrevivéncia do grupo, associacdo — e aponta, em ultima
instancia, para a construcao de novo padrdes civilizacionais.

E com esta nocéo de interesse comum que nos propomos a discutir sobre a
economia solidaria no Brasil. No inicio do capitulo apresentamos um pouco das
raizes histéricas da economia solidaria considerada por autores como Arruda,
Singer, como essencial na discussdo sobre esta tematica. De acordo com o0 texto
distribuido no V Férum Social Mundial/2005 (V FSM/2005) em Porto Alegre “mais de
50% dos trabalhadores/as estdo sobrevivendo de trabalho a margem do setor
capitalista hegemoénico, o das relacdes assalariadas e protegidas”.™

Diante desta nova configuragdo do mercado de trabalho, vale ressaltar o
surgimento de préticas econbmicas e sociais que garantem a sobrevivéncia e a
melhoria da qualidade de vida de muitos trabalhadores. S&o préaticas que recebem
nomenclaturas diversificadas como, economia solidaria, economia popular solidaria,
economia de proximidade, economia de comunh&o, dentre outras. Independente da
denominacéo adotada vale ressaltar que existem pontos de convergéncia entre as

acepcoes deste novo modo de producao tais como:

v' avalorizagdo social do trabalho humano;

v' a satisfacdo plena das necessidades de todos como eixo da criatividade
tecnologica e da atividade econémica,;

v" 0 reconhecimento do lugar fundamental da mulher e do feminino numa

economia fundada na solidariedade;

a busca de uma relacéo de intercambio respeitosa com a natureza;

0 respeito ao idoso e a crianga no combate ao trabalho infantil e escravo;

AN

1 Fragmento de texto distribuido durante o V FSM, em Porto Alegre 2005. “A trajetéria do movimento
de economia solidaria no Brasil: do Férum Social Mundial ao Férum Brasileiro de Economia
Solidaria”.



v 0s valores de cooperacéo e de solidariedade®®

Diante de tais principios podemos reconhecer que a economia solidaria
apresenta-se como um significativo instrumento de combate a exclusdo social pela
proposta alternativa de geracdo de trabalho e renda e satisfagdo direta de
necessidades essenciais.

Mas o que vem a ser economia solidaria? E um conceito muito utilizado com
variadas acepgdes que tém em sua esséncia a solidariedade. Laville aborda em seu
texto “Acdo Publica e Economia”, duas expressoes da solidariedade. A primeira se
refere a solidariedade filantrépica, benevolente, onde os mais abastados intervém
para melhorar a situagcdo dos mais desfavorecidos. Neste sentido, os lacos de
dependéncia tendem a promover o beneficiario a posi¢cdo de inferioridade — trata-se
de uma dadiva que se recebe e que tem que ser retribuida obrigatoriamente. Para o
autor esta solidariedade é “portadora de um dispositivo de hierarquizacao social e de
manutencdo das desigualdades suportado nas redes sociais de proximidade”
(LAVILLE, 2006, p.23).

A segunda diz respeito a solidariedade democratica — uma troca que se impde
na construcao das formas de vida e que também gera uma agenda de obrigacdes -
que supfe uma igualdade de direitos entre as pessoas que se auto-organizam.
“Historicamente, ela assumiu as formas de acfes mais centradas na resposta a
demandas nao satisfeitas pelos grupos sociais envolvidos, servindo através de ajuda
mutua e de reciprocidade ente pares” (LAVILLE, 2006, p.25).

O inicio do movimento da economia solidaria no Brasil € marcado por
encontros internacionais sobre experiéncias na area de auto-gestdo e economia
popular e solidaria na década de 80. Naquele periodo o pais estava em processo de
redemocratizacdo e algumas iniciativas de geracdo de trabalho e renda, de
capacitacdo técnica, de comercializacdo ja tinha como objetivo ir de encontro a
estruturas dominantes. O movimento brasileiro passou a fazer intercambio com
movimento de outros paises para troca de experiéncias, especialmente com atores
sociais e politicos de paises como a Venezuela, México, Fran¢a e Espanha.

De acordo com Pinto (2006) o termo economia solidaria surgiu pela primeira

vez na Franca no inicio da década de 1990 e no Brasil, em 1996 a partir do artigo do

10 Fragmento de texto distribuido durante o V FSM, em Porto Alegre 2005. “A trajetéria do movimento
de economia solidaria no Brasil: do Férum Social Mundial ao Férum Brasileiro de Economia
Solidaria”.



Prof°. Paul Singer “Economia solidaria contra o desemprego”, publicado na Folha de
Sé&o Paulo em 11 de julho de 1996.

Em 1998 ocorreu em Porto Alegre/RS o encontro Latino Americano de Cultura
e Socioeconomia Solidarias que reuniu mais de 100 atores sociais de todo o Brasil e
delegagcBes do México, Peru, Nicaragua, Bolivia, Espanha, Argentina. O encontro
teve como encaminhamento a articulacdo dos participantes para criagdo de uma
rede para a regido. Para dar conta desta demanda, foi realizado o Encontro
Brasileiro de Cultura e Socioeconomia Solidarias na cidade de Mendes/RJ no ano
2000 e teve a participacao de trabalhadores/as, empreendedores/as populares,
movimentos sociais e instituicdes de assessorias da sociedade civil de todo pais.

A partir desse momento percebe-se um numero muito grande de
empreendimentos, instituicbes, organizacfes, articuladas para o crescimento e
fortalecimento da economia solidaria no Brasil. Um exemplo é o envolvimento de
redes e foruns da economia solidaria na organizacdo das versées do Forum Social
Mundial em Porto Alegre e Seminario Internacional de Sécioeconomia Solidaria para
o Desenvolvimento Integral, Democratico e Sustentavel no Rio de Janeiro. Uma
grande conquista do movimento de economia solidaria no Brasil foi a criacdo da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria — SENAES em 2003 que tem como
secretario o Prof. Paul Singer.

Para Singer o conceito de economia solidaria se refere a organizacdes de
produtores, consumidores, poupadores, entre outras, com as seguintes
especificidades: “estimulam a solidariedade entre os membros mediante a pratica de
autogestao e praticam a solidariedade para com a populacéo trabalhadora em geral,
com énfase na ajuda aos mais desfavorecidos (SINGER, 2003, p.116).

Para o0 mesmo autor as cooperativas de producdo possuem caracteristicas
proprias da economia solidaria, mas ndo descarta a existéncia de outros
empreendimentos solidarios com as mesmas caracteristicas solidarias e que estédo
em plena expansao no pais.

Semelhante a concepc¢ao de Singer, Luis Inacio Gaiger considera a economia
popular solidaria como “iniciativas populares de geragéo de trabalho e renda que se
baseiam na livre associacdo dos trabalhadores e nos principio da autogestédo e
cooperacao” (GAIGER apud BERTUCCI, 2003, p.67).

Na verdade a economia solidaria € um movimento recente que vem se

desenhando e se fortalecendo a cada dia, mas que se utiliza de praticas de longa



duracgdo historica e ndo se diferencia de outras formas de prote¢do no sentido de
exercer controle sobre o0s seus participantes. De acordo com o sistema de
informacdes sobre economia solidaria do Ministério do Trabalho e Emprego mais de
1 milhdo e 250 mil homens e mulheres fazem parte dos empreendimentos

econdmicos solidarios.

Tabela 1: Participantes dos Empreendimentos Econémi

cos Solidarios no Brasil
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REGIAO MULHERES % HOMENS % TOTAL
NO 51.493 40,6% 75.235 59,4% 126.728
NE 179.058 40% 268.477 60% 447.535
SE 44.729 35,9% 79.910 64,1% 124.639
SuU 128.295 29,2% 310.400 70,8% 438.695
CcO 47.088 41,2% 67.197 58,8% 114.285

Total 450.663 36% 801.219 64% 1.251.882

Fonte:SIES/MTE, 2005.

De acordo com os dados apresentados podemos perceber que em todas as
cinco regides analisadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego ha uma
predominancia de homens nos empreendimentos econOmicos vinculados a
economia solidaria, provavelmente porque persiste ainda em nossa cultura a
ideologia de homem provedor. Por ultimo, destacamos a acepcao diferencidada de
Marcos Arruda sobre economia solidéria. Diferenciada, por utilizar a denominagéo
socioeconomia solidaria e compreender que a verdadeira economia deve ter énfase

no social. Portanto, para este autor socioeconomia solidaria:

“é uma nova economia cujo objetivo € responder as necessidades
sociais e humanas, ou também atender a dupla demanda de
reproducd@o simples (sobrevivéncia) e de reprodugdo ampliada da
vida (crescente bem viver individual, comunitério, social)”"(ARRUDA,
2003, p.233).

' 0s empreendimentos econdmicos solidarios sdo grupos, cooperativas que fazem parte da

economia solidaria e sao levantados através do mapeamento feito pelo MTE



Apresentamos a seguir um quadro comparativo entre economia capitalista e

economia solidaria que é bem didatico e auxilia na compreensdo de aspectos

importantes nos dois modos de producao:

Tabela 2: Diferencas entre economia capitalista e e

conomia solidaria

ECONOMIA
ASPECTOS ECONOMIA CAPITALISTA SOLIDARIA
Logica Acumulacéo/lucro Ampliacdo da qualidade

de vida

Relacdes internas

Patrdo x empregado

Auto-gestéo
Cooperativa

Protagonismo

Representacoes
empresarias

Organizacgbes do
movimento da economia
solidaria

desenvolvimento

meio ambiente e das
pessoas

Educagéo Para a Para a solidariedade em
competitividade/individualista | rede
Projeto de Monopolista predatério do Desenvolvimento

sustentavel

Politicas Excludentes e Fortalecimento de redes
compensatérias e de suas
representagcdes
Cadeia produtiva Rede de competicéo e Rede de
exploracdo monopolista complementaridade
solidaria

Fonte: Céaritas Brasileira, 2003.

A economia solidaria estd sendo construida com base no resgate da
cidadania de grupos de producdo, empreendimentos solidarios, membros de
cooperativas, através de principios como a auto-gestdo, a solidariedade, a
cooperacao e seu objetivo se pauta no lema de todas as versdes do FSM, “um outro
mundo € possivel”. Ou seja, investe muito no mundo das idéias — na mudanca de um
padrao civilizacional, de uma cultura. Podemos concluir esse item citando Paul
Singer (2002, p.10):

“O capitalismo é um modo de produc¢éo cujos principios sédo o direito
de propriedade individual aplicado ao capital e o direito a liberdade
individual... O resultado € a competicdo e a desigualdade. A
economia solidaria é outro modo de producdo, cujos principios
bésicos séo a propriedade coletiva e o direito a liberdade individual...
O resultado natural é a solidariedade e a igualdade, cuja reproducéo,
no entanto, exige mecanismos estatais de redistribuicdo solidaria da
renda.” (SINGER, 2002, p. 10).



1.4 — Economia Solidaria no Brasil: a situagédo atua |

Falar de protecdo social € se remeter a praticas sociais desenvolvidas na
sociedade que pode ser a nivel micro, a chamada protecédo primaria (ajuda-mutua,
acdo comunitéria, familiar, motivadas pela solidarideade, vizinhanca, parentesco,
entre outras); e a nivel macro ou protecdo secundaria como as a¢des desenvolvidas
pelo poder publico, instituicbes de assisténcia social, ONGs (Gdbis, 1995).

O Sistema de Protecdo Social na dimensdo secundaria no Brasil tem seu
inicio (o inicio de uma estruturacdo mais organica — eu diria) na década de 1930
(SILVA et al, 2004), momento em que o Estado passa a ter um controle maior sobre
as politicas sociais e assumir a promocao do bem-estar social na area da educacao,
saude, previdéncia, habitacdo, transporte, entre outros. A assisténcia social era alvo
da intervencdo dos industriais por proporcionar uma vida mais saudavel aos seus
funcionérios através de atendimento médico, farmacéutico, hospitalar para que os
mesmos pudessem retornar ao trabalho o mais breve possivel e manter viva sua
capacidade de producédo nas fabricas. Paralelo e mesmo antes da intervencédo do
Estado no ambito da protecdo social destaca-se instituicbes como a Igreja,
industrias, entre outras que organizaram importantes agcdes nesta area.

Ainda segundo SILVA et al o Sistema de Protecdo Social passou por um
periodo de consolidacéo e expansao no decorrer de 1970 a 1980 e um periodo de
retracdo na década de 1980 quando o pais adota as diretrizes do projeto neoliberal.
Neste periodo houve “um movimento de privatizacdo das politicas sociais
mediatizada por nefasta articulagdo do Estado com o setor privado lucrativo,
principalmente no que se refere as politicas de educacdo, saude e habitacdo
(SILVA, 2004, p.23).

Os anos noventa, marcados pela incorporacdo do neoliberalismo no Brasil
trazem a tona, de uma forma muito forte, a questdo da economia solidaria. O campo
da economia solidaria no Brasil estd em expansao e reune atores que reivindicam
direitos, questionam e propde politicas, enfim sdo atores que se empenham para
reducado das desigualdades sociais.

Apresentamos algumas caracteristicas de grupos e empreendimentos da
economia solidaria que se organizam para enfrentar problemas econdmicos e

sociais imediatos:



v' Sao iniciativas organizadas de acordo com determinados objetivos, decisbes

e programas;

Objetivam enfrentar caréncias e necessidades;

Buscam enfrentar problemas mediante a acdo direta com esfor¢o coletivo e

recursos proprios;

Implicam relagdes e valores solidarios;

N&o se limitam a uma atividade, tendem a se integrar com outras atividades

econdmicas sociais, educativas e culturais;

v' Buscam algum nivel de mudanca social na perspectiva de uma sociedade
mais justa (GALVAO, 1999, p.123).
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Como ja nos referimos a concepcéo de redes sociais é importante em nosso
estudo. Dentre os diversos tipos de redes existentes na economia solidaria vamos
nos ater a redes de colaboracao solidaria. A palavra colaboragcéo origina do verbo
latino collabore significa trabalhar juntos, unidos. Ja a palavra solidario, advém de
solidu que significa algo forte, dificil de ser destruido, quebrado por forca externa. Na
lingua portuguesa a palavra solidariedade esta ligada a um sentido moral que diz
respeito a relacdo entre as pessoas, 0s grupos. “O reconhecimento atual da
economia solidaria indica que solidariedade deixa de ser um adjetivo descartavel ou
restrito as relagbes pessoais, mas se apresenta como eixo de um projeto societario
alternativo ao capitalismo” (LISBOA, 2005, p.248).

“Colaboracdo solidaria significa pois um trabalho e consumo
partiihados cujo vinculo reciproco entre as pessoas advém,
primeiramente, de um sentido moral de corresponsabilidade pelo
bem-viver de todos e de cada um em particular” (MANCE, 1999,
p.17).

Quando o autor fala de bem viver refere-se a construcdo de uma estrutura
que promova a garantia de melhores condicbes materiais, politicas, educacionais,
informacionais, enfim que promova a qualidade de vida das pessoas.

As praticas sociais nas redes de colaboracdo solidaria tém tido o apoio da
Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria, Redes Estaduais e Regionais, Foéruns
Estaduais e Municipais, Rede Social Mundial e outras redes mundiais. Conforme

Schnorr as praticas se organizam da seguinte forma:

v' Sistemas Locais de Emprego e Comércio (LETS)
v Sistemas Locais de Trocas (SEL)

v Sistemas Comunitarios de Intercambio (SEC)

v" Rede Global de Trocas



Economia de Comunhéo

Autogestdo de empresas pelos trabalhadores
Sistema de Micro Crédito

Sistema de Crédito

Banco do povo

Bancos Eticos

Fair Trade ou Comércio Equo e Solidario
OrganizacOes de Marca

Agricultura Ecolégica

Consumo Critico,

Consumo Solidério

Grupos de Compras Comunitarias
Movimento de Boicote

Sistemas Locais de Moedas Alternativas
Difusdo de Softwers Livres (SCHNORR, 2004, pp.231,252)
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Dos exemplos apresentados de rede de colaboragcédo solidaria destacamos
uma experiéncia mundial — Sistemas Locais de Trabalho e Comércio - LETS (Local
Employment a Trading System) e outra brasileira — o Banco do Povo. Os LETS
surgiram em algumas cidades do mundo nos anos 80 e tem como objetivo permitir
gue os vizinhos de uma mesma comunidade possam trocar mercadorias sem utilizar
dinheiro. Os comerciantes entram em um acordo para oferecer bens e servicos uns
aos outros e algumas pessoas ficam responsaveis por fazer os registros das
transacoes.

De acordo com Paul Singer em 1993 ja havia LETS espalhados pela Gra-
Bretanha, Austria, Nova Zelandia, Canada, Irlanda e em 1998 na Argentina, Franca,
Espanha, Austria e Alemanha. Destaca também o surgimento de um grupo em S&o
Paulo na Regido de Pinheiros (Singer, 1998). O autor relata a experiéncia de
internacionalizacdo do sistema em que argentinos tém possibilidade de passar férias
em hotéis ou penséo tanto na Espanha como na Franca.

Diferente do que ocorre no sistema capitalista 0os comerciantes nao sao
concorrentes, pelo contrario, apéiam-se mutuamente, ou seja, o0 sucesso de um é o

sucesso de todos e o fracasso de um implica também no fracasso de todos.

“...0 ganho de cada membro depende diretamente do ganho dos
outros: quanto maior for o nimero de membros, quanto maior e mais
diversificado for a sua producdo, quanto maior o fluxo de compras e
vendas, tanto maior ser4 a chance de sucesso de cada produtor
individual associado ao sistema. Este fato fica logo claro e induz a
solidariedade entre os membros. Ao contréario do mercado capitalista,
em que a quebra de um concorrente aumenta a clientela e o quadro
de fornecedores dos demais” (MANCE, 1999, p.102).



Dos beneficios gerados pelo sistema local de comércio e emprego

apresentamos cinco aspectos que evidenciam o sucesso desta experiéncia:

v As pessoas que dele participam, principalmente os desempregados ou
subempregados, sdo beneficiados, pois liberam seu escasso dinheiro vivo
para outros pagamentos

v A comunidade também se beneficia, uma vez através deste comércio as
pessoas estreitam lagos comunitarios, passam a se conhecer melhor e
ampliam o espirito de cooperacao;

v' O LETS proporciona aumento imediato de fregueses, favorecendo aos
comerciantes que realizam negdcios com moeda comunitaria;

v As organiza¢gbes sem fins lucrativos também se beneficiam uma vez que o
sistema possibilita uma maior disponibilidade de dinheiro local para as suas
atividades, reduzindo a dependéncia de dinheiro vivo, aumentando os fundos
para gastos com voluntarios e beneficiarios;

v' O meio ambiente também é beneficiado, uma vez que o comércio na moeda
comunitaria promove a compra de bens e servicos localmente, reduzindo o
consumo de energia (gasta no transporte). (MANCE, p.105, 1999).

Dentre as experiéncias brasileiras que surgiram na década de 90 e tiveram
influéncia internacional destacamos a experiéncia bem sucedida de Banco Povo -
Banco Palmas no Ceara. A cidade de Fortaleza, ndo muito diferente dos grandes
centros de nosso pais, possui uma crescente desigualdade social pelo numero de
miseraveis e favelados. De acordo com Gondim cerca de 30% da populacdo mora
em favelas e dos 113 bairros da capital, 87 deles ha presenca de areas faveladas.
Além destes dados alarmantes apresentados pela autora, podemos verificar uma
grande concentracdo de renda onde menos de 1% da populagcdo que reside na
capital detém 13% da renda total e 33% da populacao fica com 8%. (Gondim, 2004).
Percebemos com estes dados que a cidade de Fortaleza € marcada pela pobreza,
bem como tem uma forte marca de excluséao social e econdémica.

O Banco surgiu como resultado do engajamento politico da populagdo do
Conjunto Palmeiras com mais de 30 anos de existéncia. A criacdo do Conjunto
Palmeiras se deu na década de 70 com a implementacdo de um programa de
governo para remocdao das favelas localizadas proximo a regido praiana. As familias
removidas eram desabrigados de enchente e provenientes da regido litordnea e
outras do bairro Lagamar. As familias foram obrigadas a se deslocarem para uma
area pantanosa e ali, no Conjunto Palmeiras, puderam de forma muito precaria

recomecar suas vidas.



O Conjunto Palmeiras localiza-se na periferia de Fortaleza com cerca de 5 mil
familias e 80% destas familias tém renda abaixo de 2 salarios minimos'®. Com a
organizacdo da populacdo criou-se uma associacdo de moradores na década de
1980 que fomentou a participacdo popular, bem como conseguiu importantes
conquistas tais como saneamento basico, pavimentagcdo das ruas, construcdo de
pracga, escolas, entre outros beneficios.

Em decorréncia da situacdo econdmica precaria, como falta de emprego e
dificuldade para acesso ao crédito dos moradores daquela localidade, criou-se o
Banco Palmas. — Banco Popular do Conjunto Palmeiras. E importante ressaltar que
0 Banco Palmas iniciou suas atividades em 1997 com uma carteira de apenas 10
clientes e com recurso de R$ 2.000,00 emprestado pela ONG Centro de Estudos,
Articulacdo e Referéncia sobre Assentamentos Humanos — CEAHRA Periferia que

passou a ter uma rotina diferenciada dos bancos tradicionais.

“A filosofia do Banco Palmas partiu do conceito de constituir uma
rede de solidariedade, formada por prossumidores (ha medida em
gue todos somos produtores e consumidores), atuando na cadeia
produtiva — producéo, trabalho e renda e consumo. (MAGALHAES,
2005, p.32).

A meta do projeto era com pouco dinheiro circulando no bairro viabilizar o
consumo em nivel local. Os critérios para ter acesso ao crédito € um grande avanco,
pois ultrapassa a burocracia e dificuldades impostas pelos bancos tradicionais. De
acordo com Sandra Magalhdes para ter acesso ao crédito é preciso “ser sécio da
Associacdo de Moradores, ser pessoa reconhecidamente responsavel (os vizinhos
dédo as dicas), assinar contrato com o Banco e aceitar as normas da Rede de
Solidariedade” (MAGALHAES, 2005, p.33).

Apresentamos a seguir quadro apresentado pelo Jornal o Globo sobre as
novas moedas sociais que estdo em circulagdo no pais e tém gerado renda e

emprego para as comunidades mais pobres.

'8 Relatério da Associacéo do Conjunto Palmares:Banco Palmas, 2000.



Figura 2: Projetos de moeda social
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Os juros do Banco variam de 2 a 3% e o empréstimo para reforma de moradia
precisa estar vinculado a algum tipo de producdo. O programa de micro-crédito
atende desde o vendedor de picolé até o pequeno comerciante.

Com o desenvolvimento do Banco criou-se projetos como o Palma Fashion
que € uma grife do préprio Banco; o Palma Art, voltado para a valorizacdo do
artesanato; o Palmalimpe, voltado para producao de produtos de limpeza; a feira do
Banco Palmas para que os grupos possam comercializar seus produtos; o cartdo de
crédito Palma Card, aceito no bairro e nas lojas credenciadas ao Palmas; o clube de
trocas, com a moeda social chamada Palmares e outra moeda denominada Palmas
com apoio de organizacdo holandesa. De acordo com o Coordenador do Banco
Palmas Joaquim Neto, “o Palmares n&o tem o feitiche do dinheiro, ao qual se atribui
poder. E apenas um instrumento de troca para estimular a produgio e consumo na
prépria comunidade”.

Estas e outras inciativas na &rea da economia solidaria mudaram a cara do
bairro e proporcionaram o exercicio da cidadania e o tdo sonhado “bem viver’

construidos solidariamente. A experiéncia de protecdo através de redes de



colaboracgéo solidaria pode ser encontrada em outras experiéncias espalhadas pelo
pais afora.

A Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria integra empreendimentos de
producdo, comercializacdo e servicos, organizacdo de consumidores e de
desenvolvimento solidario, nucleo de estudos ligados a universidades, entre outros.
Foi criada em 2000 no Encontro Brasileiro de Cultura e Socioeconomia Solidarias
realizado no Rio de Janeiro. Conforme Mance os critérios basicos para participacao

na Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria sao:

v' Nao haver exploragcdo no trabalho, opressdo ou dominacdo nos

empreedimentos

Buscar preservar o equilibrio dos ecossistemas

Compatrtilhar as significativas parcelas do excedente para a expansédo da

propria rede

v' Autodeterminacdo dos fins e autogestdo dos meios, em espirito de
cooperacao e colaboracdo (MANCE, 2005, p.01).

AN

Apresentamos a seguir o mapa da economia solidaria no Brasil que nos da a
dimensdo de como este fendmeno tem crescido no pais e tem aglutinado atores de
movimentos sociais, ONGs, universidades, poder publico, igreja, sindicato, entre

outros.

Figura 3: Mapa da Economia Solidaria no Brasil
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Por fim, as redes de economia solidaria do Brasil além de fazer um esforco
para articular as experiéncias nacionais, procuram fazer uma conectividade a nivel
internacional e uma de suas principais articulacdes é o Férum Social Mundial.

Em 2001 foi criado um grupo brasileiro de economia solidaria com a finalidade
de articular e intermediar a participacdo nacional e das redes internacionais de
economia solidaria no | Férum Social Mundial.

De acordo com o texto™® distribuido no V Férum Social Mundial 12 entidades e

redes nacionais participaram do grupo de trabalho brasileiro:

Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria - RBSES

Instituto Politicas Alternativas para o Cone Sul - PACS

Federacdo de Orgdo de Assisténcia Social e Educacional - FASE

Instituto Brasileiro de Analises Socio-Econémicas — IBASE

Céritas Brasileira

Movimento dos Trabalhadores sem Terra — MST/Concrab

Associagdo Nacional dos Trabalhadores de Empresa de Auto Gestao —
ANTEAG

Rede Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares —
ITCPs

Agéncia de Desenvolvimento Solidario — ADS/CUT

Rede UNITRABALHO (UFF, UNIRIO, PUC-RI0)

Rede Brasileira de Gestores de Politicas Publicas de Economia Solidaria
Associacao Brasileira de Instituicdes de Micro Crédito — ABICRED
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<\

ANANENEN

O Grupo formado no | FSM a partir destas entidades reuniu tantas outras
instituicdes internacionais que foram batizadas como Rede Global de Socioeconomia
Solidaria. Esta rede reune pessoas e organizacfes de 21 paises que além de utilizar
a rede global de informacgéo (a internet) para socializar eventos internacionais,
realizar reunides virtuais, tem a possibilidade de realizar encontros anuais no FGrum
Social Mundial.

As experiéncias vivenciadas pelos movimentos sociais e redes de economia
solidaria espalhadas pelo Brasil afora tém mostrado que a sobrevivéncia de um
grupo, uma associa¢do, uma cooperativa, uma rede s6 € possivel a partir de uma
participacdo mais efetiva que gere confianca mutua entre seus participantes. O
capitulo Il desta dissertacdo discorrera sobre a participagcdo dos movimentos sociais,

principalmente a participagdo de mulheres que tem contribuido para o seu

19 Fragmento de texto distribuido durante o V FSM, em Porto Alegre 2005. “A trajetoria do movimento
de economia solidaria no Brasil: do Férum Social Mundial ao Férum Brasileiro de Economia
Solidaria”.



empoderamento e para impulsionar significativas transformacées no papel que

homens e mulheres assumem em nossa sociedade.



CAPITULO 2. O GRUPO OFICINA DO PAO

Pra mim assim é uma alegria muito grande... poder colaborar e saber
gue é mais uma mulher negra consciente que vai ta ai na sociedade
procurando uma justica pra todo mundo. Entéo é assim € uma alegria
muito grande poder colaborar com o trabalho (Josefina).

Neste capitulo, nos debrucaremos sobre as experiéncias das mulheres que
protagonizam a histéria do grupo Oficina do P&o. Contudo, antes de analisar o grupo
alvo de nossa pesquisa vamos apresentar minimamente a trajetéria das instituices
gue acompanharam bem de perto o seu surgimento, o Centro de Defesa da Vida —
CD Vida e Centro de Acdo Comunitaria — CEDAC.

O CD Vida nasceu em 1998 como obra social da Agdo Social Paulo VI -
ASPAS ligada a Diocese de Duque de Caxias. As religiosas Maria Lunardi e Eunice
Berri foram convidadas pela Igreja para atuarem com mulheres vitimas de violéncia
domeéstica, mas antes de qualquer intervencao, visitaram instituicdes na cidade de
Santos/SP que tém experiéncia nesta area especifica e, quando retornaram,
iniciaram o trabalho de atendimento, palestra e capacitagdo de mulheres agentes
comunitérias. Atualmente, a religiosa e Assistente Social Eva Terezinha dos Santos
faz parte da diretoria e o CD Vida atua através dos Projetos Vida e Geracao de
Trabalho e Renda em trés eixos distintos: Formacdo, Prevencdo e Articulacéo
Politica. O CD Vida iniciou um trabalho de formacg&do cidadd com mulheres em
Imbarié e firmou parceria com o CEDAC no ano de 2000 para atuar na area da
geracao de trabalho e renda.

O CEDAC é uma organizacdo nado-governamental sem fins lucrativos criada

em 1979 num contexto de redemocratizacdo do pais e composta inicialmente por



pessoas ligadas a movimentos sociais, sindicatos e Igreja por meio das pastorais
sociais®.

A conjuntura da década de 90 tomou um rumo diferenciado da década
anterior com a posse do entdo presidente Fernando Collor de Melo. Este
influenciado pela ideologia neoliberal realizou uma série de reformas no Estado
brasileiro e foi impedido de continuar no poder por denuncias de corrupgdo no
interior dos ministérios e envolvendo o préprio presidente da Republica.

O avanco do processo democratico trouxe novos desafios para as
organizacdes da sociedade civil que deram significativas contribuicbes para o
retorno da democracia. Foi a partir da perspectiva de contribuir para o fortalecimento
de organizacdes populares e construcdo de uma sociedade mais justa e solidaria
que o CEDAC passou, a convite do CD Vida, assessorar o grupo de mulheres, em
Imbarié com o objetivo de refletir sobre questdes sdcio-politicas, género, custos e
formacao de preco, bem como pensar a politica de marketing deste grupo.

A partir desse encontro nossa histéria ganha contornos mais definidos. O CD
Vida e CEDAC assumiram papel fundamental na assessoria prestada a essas
mulheres. Mas um encontro é sempre formado por, no minimo, dois sujeitos. E é a
partir das trocas efetuadas por esses sujeitos que as praticas sociais podem ser
alteradas, transformadas. Ninguém sai de um encontro da mesma forma que entrou.
Ambos saem transformados. E sobre essas transformacdes que come¢amos nossas
indagacoes.

Para prosseguir, iniciamos o capitulo com uma discussao mais profunda
sobre a categoria género, articulando-a com a histéria das mulheres e — por
implicacdo, também com a historia do tempo presente e a historia oral, metodologia
por nos utilizada. Em seguida, passamos para a fase de pesquisa propriamente dita.
Chegamos ao trabalho de campo! Teceremos algumas reflexdes sobre o encontro
nosso (meu e dessas mulheres), bem como apresentamos o perfil delas.
Concluimos com a andlise mais detalhada de suas falas, buscando detectar os
impactos dessa experiéncia em seus cotidianos de género e classe. Enfim,
buscamos perceber o modo como essas “saidas” (Perrot, 1991) ajudaram ou ndo na

transformacao e nas experiéncias dessas mulheres.

20 Informacg8es obtidas no sitio da instituicdo. Disponivel em www.cedacnet.org.br. Acesso em 02 fev.
2007.




2.3. Género e Historia do Tempo Presente — Tempo de  Mulheres

A insercao no Nucleo de Pesquisa Histérica sobre Protecdo Social/Centro de
Referéncias Documentais (NPHPS/CRD) — especialmente a bibliografia e as

discussdes no ambito do Projeto “Niter6i: Cidade das Mulheres®'”

gue se desenvolve
no interior deste ndcleo — e o fato de atuar durante um semestre como estagiaria
docente na disciplina “Tépicos Especiais em Servigo Social: Pesquisa, Historia Oral
e Registro em Servico Social” contribuiram para uma aproximacgao das reflexdes de
género e da metodologia da historia oral.

Um dos pontos de partida desse projeto foi o texto — que também utilizamos —
da historiadora francesa Michelle Perrot (1991). Esta afirma que historicamente as
mulheres sempre souberam apoderar-se dos espacos que lhes eram deixados
buscando alargar a sua area de influéncia. O que é determinante em sua analise é o
fato das mulheres terem ousado sair, seja “fisicamente”, penetrando em lugares
“proibidos”, como um café, um comicio, uma viagem — ou uma associacdo. Seja sair
“moralmente”, recusando os papéis que lhes eram/nos sao atribuidos.

Aqui se situa a importancia de se pensar o género para entendermos o modo
como culturalmente foram estabelecidos padroes de comportamentos diferenciados
para homens e mulheres e como é dificil escapar a esses padrdoes tdo bem
introjetados??. Partimos do pressuposto que pensar em género significa refletir sobre

duas dimensdes®:

Primeiro, o género como um produto social, uma relacdo social, que
€ apreendida, institucionalizada e transmitida pelas geracdes; algo
construido socialmente, e ndo como uma questéo bioldgica.

Segundo, este conceito traz consigo a nhocdo de uma distribuicdo
desigual do poder, que gera a subalternizagdo da mulher na
organizacao da vida social (Projeto Niter6i — Cidade das Mulheres).

? Em relacdo a esse projeto, queremos reforcar o fato de que essa dissertacdo ndo toma como
objeto as mesmas fontes nem tem o mesmo objetivo (“analisar a participacao feminina na cidade de
Niteréi”). Sua citagdo aqui compreende apenas o interesse em enfatizar que foi gracas a ele e as
discussodes e bibliografias disponibilizadas - tanto em relagéo a tematica de género, quanto no estudo
da questao metodolégica, ao possibilitar o estudo da histéria oral — que avangamos nessa pesquisa.
2 A reflexdo de Bourdieu acerca da violéncia simbélica e da dominagdo masculina reforca as
reflexdes aqui estabelecidas, mas que ndo serdo aprofundadas nessa dissertacdo. Cf. Bourdieu
5%999) para aprofundamentos.
Essas definicbes sao baseadas na obra de Joan Scott (1991).



Nas palavras de Scott

“0 género € uma forma primeira de significar as relacdes de poder.
Seria melhor dizer que género é um campo primeiro no seio do qual
ou por meio do qual o poder é articulado. O género ndo € o Unico
campo, mas ele parece ter constituido um meio persistente e
recorrente de tornar eficaz a significacdo de poder no ocidente, nas
tradi¢cBes judaica-cristas e islamica” (SCOTT, 1991, p.16).

A terminologia género tem sido utilizada por estudiosos desde a década de
1970 para teorizar sobre as relagbes de poder e a diferenciagcdo existente entre

homens e mulheres.

“género diz respeito as representa¢des do masculino e do feminino, a
imagens construidas pela sociedade a propésito do masculino e do
feminino, estando estas inter-relacionadas. Ou seja, como pensar o
masculino sem evocar o feminino? Parece impossivel, mesmo
guando se projeta uma sociedade nao ideologizada por dicotomias,
por oposi¢cdes simples, mas em que masculino e feminino séo
apenas diferentes” (SAFFIOTI, 2004, p.116).*

Assim, pensar em género significa pensar uma realidade em transformacao,
uma vez que a perspectiva historica é fundamental para entendermos essa questao.
Falar na dominagcdo masculina néao significa retirar das mulheres o papel de agentes
histdricas. Elas ndo sao vitimas sem acao. A recusa a esses papeéis e a construcao
de movimentos que buscam sua transformacdo marca a histéria de homens e
mulheres. Contudo, segundo Oliveira, a grande questao apresentada pela Psicologia
Social com relacdo a atores sociais € que ha uma interacdo entre os papéis
desempenhados pelos mesmos, ou seja, se um papel muda, o outro que depende
dele sofre uma alterac@o. A interagdo entre os atores “é determinada pelas idéias,
expectativas e julgamentos que cada um faz sobre as atitudes e comportamentos
dos outros” (1999, p.55). A realidade comprova que ao longo do tempo os papéis
desempenhados pelas mulheres sofreram mudancas significativas sem que
houvesse mudancas da mesma ordem nos papéis desempenhados pelos homens.

Preocupadas com esta situacdo e insatisfeitas com a posicdo de
subalternidade imposta pela tradicdo patriarcal, mulheres do mundo inteiro

resolveram reagir através de grupos, movimentos, organizagcfes, entre outros. Os

4 Sobre esta questdo Saffioti (1997a) afirma quereite faz par com idéntico , jo igualdade faz quan
desigualdade, e s&do conceitos politicos.



movimentos feministas no Brasil, bem como os espalhados pelo mundo afora, tém
como bandeira de luta a oposicao a todas as formas de opressao e desvalorizacao
da mulher. Porém, a continuidade do modelo de familia patriarcal®®, baseada na
“heterossexualidade compulsoria e repressao sexual” (CASTELLS, 2006, p.256) em
nossa sociedade, delega para as mulheres as responsabilidades domésticas e
socializadoras.

O movimento feminista contemporéaneo tem o desafio de reconstruir o
feminino de modo a lutar contra os esteredtipos criados em torno da mulher e pelo
respeito as especificidades masculinas e femininas e, assim, assumirem o mesmo
patamar. Vale destacar que o movimento feminista dos anos 70 era formado por
intelectuais inseridas no “mundo dos homens” que tinham uma proposta de ruptura

com o modelo de sociedade patriarcalista. Conforme Oliveira:

“Industrializagdo e urbanizacdo transformaram donas-de-casa nao
apenas em professoras e enfermeiras, mas também em
metallrgicas, advogadas e executivas. Cinderela de terno e gravata
ou Gata Borralheira de macacao azul, em nome da modernidade e
igualdade” (2002, pp. 54,55).

A tdo sonhada igualdade presente na luta e discurso das feministas ndo se
efetivou na pratica, devido ao fato de mulheres conseguirem uma maior inser¢ao no
mercado de trabalho, sem a garantia de terem as mesmas condicfes de trabalho e
isonomia salarial que os homens. Na verdade, houve uma maior reflexdo sobre as
barreiras para a inser¢cdo de mulheres no espaco publico; elas ndo se deram conta
gue sua entrada neste espaco teria rebatimento direto em sua vida privada, no
sentido de ndo haver equilibrio de género, ou seja, nao foi exigido dos homens a
assuncao dos papéis ditos femininos. Oliveira se refere a isto como “armadilha da
igualdade” onde as mulheres lutaram por igualdade, mas ndo houve um equilibrio na

balanca das relagcbes de género.

“Ainda hoje as instituicbes publicas e os tempos de funcionamento da
sociedade estdo pensados contando com a disponibilidade a tempo
integral de uma mulher que educa os filhos, ocupa-se do resto da
familia e cuida da burocracia doméstica. Em relacdo a vida privada,
ndo mudaram as mentalidades, e consequentemente, as

% “Chama-se patriarcalismo a situagdo na qual, demte uma associacdo, na maioria das vezes
fundamentalmente econémica e familiar, a domin&;aaercida (normalmente) por uma sé pessoa, deacor
com determinadas regras hereditarias fixas” (SARFEID992, p.193)



responsabilidades ndo sdo compartilhadas. se fossem, forcariam a
reorganizacdo do mundo do trabalho” (OLIVEIRA, 2003,p.68)

Embora tenha ocorrido muitas mudancas na estrutura familiar, como
diminuicdo no numero de filhos, mulheres mais velhas se inserindo no mercado,
aumento no numero de divorcio, homens perdendo seus postos de trabalho, a
mulher trabalhadora além de dar conta de mdltiplas tarefas, ainda continua como

responsavel pelas atividades domeésticas (COELHO, 2002).

“A constante necessidade de articular papéis familiares e
profissionais limita a disponibilidade das mulheres para o trabalho,
gue depende de uma complexa combinacdo de caracteristicas
pessoais e familiares, como o estado conjugal e a presenca de filhos,
associados a idade e a escolaridade da trabalhadora” (BRUSCHINI,
2000, p.16)

Os fatores citados pela autora interferem diretamente na participacao feminina
no mercado de trabalho com caracteristicas bem diferenciadas do homem. A partir
da década de 80 percebe-se consideraveis transformac¢des no perfil feminino no
mercado de trabalho como a insercdo de mulheres mais velhas, casadas e maes.
Fatores como necessidade de complementar a renda familiar, aumento da
escolaridade, menor numero de filhos, mudancas na identidade feminina e nas
relagbes familiares, contribuiram para o aumento da inser¢do de mulheres casadas
no mercado de trabalho.

E a partir da década de 80 que o movimento feminista adere a luta por direitos
apoiado por outros movimentos sociais, como 0 “movimento pela anistia politica,
contra o alto custo de vida, por creches, pela criagdo de associacbes e casa de
mulheres e entraram nos sindicatos onde reivindicam um espago proprio” (Mesquita,
2005, p.69). Esta nova cara do movimento feminista possibilitou denunciar com
maior liberdade as desigualdades existentes entre homens e mulheres e a luta por
igualdade encarada como direito de se diferenciarem dos homens.

O movimento de mulheres exerceu um papel importante ao colocar em xeque
a relacdo de dominacdo dos homens sobre as mulheres que tem perpassado
geracdes e experimentado mudancas significativas como um maior acesso de
mulheres ao ensino médio e superior, maior acesso a meios contraceptivos, maior
acesso ao mercado de trabalho em fungbes “ndo convencionais”, casamentos

tardios, aumento do numero de divércios, entre outras.



“A entrada macica de mulheres instruidas no mercado de trabalho e
a desvalorizacdo da vida no lar contribuirdo fortemente para apagar a
fronteira entre o privado e o publico, entre o feminino e o masculino e
para quebrar a antiga identidade feminina, centrada na idéia da
mulher que se realiza nos afazeres e saberes de casa”’ (OLIVEIRA,
1999, p.46).

Os aspectos apresentados por Oliveira apontam para importantes mudancas
no pensamento social por desmistificar a idéia de que o espago privado é
exclusividade das mulheres e provocar um abalo nas estruturas da dominacéo
masculina. Foi através de muita luta que as mulheres conquistaram sua insercéo no
espaco publico até entdo reservado aos homens com posicdo “privilegiada” na
relacdo de género. “Neste cendario de saida para o espaco publico, grupos de
mulheres, se organizaram na luta por direitos cidadaos, pelo direito de votar,
emancipacao juridica, social, econdmica, intelectual” (MESQUITA, 2005).

Destacamos a experiéncia de mulheres que ao longo do tempo tém sido
autoras de sua propria histéria. Cabe destacar a contribuicdo de mulheres como
Bertha Lutz?® que no inicio do séc. XX estava presente na luta pela valorizacdo da
mulher , bem como sua visibilidade no espaco publico. A primeira grande conquista
das mulheres brasileiras foi a promulgacéo do novo Cédigo Eleitoral pelo Decreto n°
21.076/32 garantindo-lhes o direito de voto. Acontecimentos internacionais
contribuiram para reforcar a luta das mulheres por direitos cidaddos. Em 1975 a
ONU - Organizacao das Nacdes Unidas instituiu o Ano Internacional da Mulher apés
a | Conferéncia Mundial da Mulher realizada no México. O Plano de Acdo do México
aprovou a década da Mulher (1975-1985) que definiu metas a serem cumpridas nos
anos seguintes a fim de eliminar todas as formas de discriminag&o contra a mulher.
A iniciativa da ONU ao reconhecer a questdo da mulher como um problema social a
ser enfrentado contribuiu para dar maior visibilidade a movimentos de mulheres
espalhados pelo mundo e abriu espaco para o surgimento de grupos politicos de
mulheres como o Brasil Mulher, o Nés Mulheres, o Movimento Feminino pela Anistia,
entre outros.

A década de 1980 foi marcada pela efervescéncia de movimentos sociais de

diversas categorias na luta por direitos de cidadania em uma conjuntura voltada para

?® De acordo com o CEDIM, Bertha Lutz publicou na “Revista Semana” uma carta denunciando o
tratamento dado ao sexo feminino e propde a criagdo de uma associagao de mulheres. Disponivel em
http://www.cedim.rj.org.br. Acesso em 10 jan. 2007.



a redemocratizagdo do Brasil. Neste periodo houve uma forte presenca das
mulheres em diversos espacos como associa¢des profissionais, sindicatos, partidos
politicos, entre outros. No ambito governamental foram criados conselhos de direitos
nas trés esferas de governo e a violéncia contra a mulher passou a ser tratada como
uma questdo de politicas publicas com a criagdo das Delegacias Especiais de
Atendimento a Mulher — DEAM’s.

As exitosas experiéncias de mulheres a nivel estadual contribuiram para que
suas reivindicacdes fossem aceitas pela Camara de Deputados Federais que em
1985 aprovou o Projeto de Lei n° 7353 para criagdao do Conselho Nacional dos
Direitos da Mulher. Trés anos mais tarde foi criado o Conselho Estadual dos Direitos
da Mulher do Rio de Janeiro através do Decreto n® 9906 de 06 de maio de 1987 que
tem por atribuicdo assessorar, formular e fomentar politicas publicas voltadas para a
valorizagdo da mulher. Atualmente este Conselho é vinculado & Subsecretaria
Adjunta de Politicas Publicas para Mulheres, da Secretaria de Estado de Justica e

direitos do Cidadao do Estado do Rio de Janeiro?’

“A  convencdo para Eliminacdo de Todas as formas de
Descriminacdo Contra a Mulher foi assinada pelo Brasil, com
reservas na parte relativo a familia, em 1981, e ratificada pelo
Congresso Nacional, com manutencdo das reservas em 1984.
Apenas em 1994, como o reconhecimento pela Constituicdo Federal
de 1988 da igualdade entre homens e mulheres na vida publica e
privada” (MESQUITA, 2005, p.77).

No final do séc. XX e inicio do séc. XXI muitos grupos de mulheres se
institucionalizaram através da criacdo de organizagbes nao-governamentais de
direitos para mulheres, participacdo em redes, féruns, com o objetivo de incidir
diretamente em politicas publicas.

A Constituicdo Federal vigente no Brasil garante a igualdade de género
quando afirma que “homens e mulheres s&o iguais em direitos e obrigacdes”
(Capitulo I, artigo 5° da CF/88). Na pratica, essa igualdade a que se refere o texto
constitucional ainda € utopia no que se refere a simetria entre homens e mulheres
nos mais variados papéis que assumem. Esses papéis estéo relacionados a fungdes

exercidas nos diversos espacos em que estdo inseridos e contribuem para que as

% Disonivel em http://www.cedim.rj.gov.bt. Acesso em 10 jan.2007.




mulheres permanecam em posi¢do de desvantagem em relagdo aos homens, tanto
em sua atuacdo no espaco publico quanto no espaco privado.

Destacamos a recente conquista do movimento de mulheres que contribuiu
para a criacdo da Secretaria Especial de Politicas Publicas para as Mulheres em
2003 e marcou uma grande conquista no que se refere a formulagéo, coordenacao,
implementacdo de politicas publicas que promovam igualdade. Em 2004 foram
realizadas conferéncias de mulheres nos trés niveis de governo, com objetivo de
propor politicas publicas voltadas para as para mulheres.

A Il Conferéncia Nacional de Politicas Publicas para as mulheres ocorreu em
agosto de 2007 no Centro de Convencdes de Brasilia. Esta Conferéncia teve como
objetivo avaliar a implementacdo do Plano Nacional de Politicas Publicas para as
Mulheres e discutir a participacdo das mulheres nos espacos de poder envolvendo
0S governos em suas diversas esferas, bem como a sociedade civil organizada.

A trajetéria do movimento feminista comprova que o pais tem avancado
bastante em relacédo a luta das mulheres por direitos, mas ainda precisa dar passos
largos para transpor barreiras impostas pela dominagdo masculina e desmistificar a
ideologia socialmente construida em torno da mulher. Apés 30 anos da Conferéncia
do México que estabeleceu metas para acabar com todas as formas de
discriminagéo contra a mulher, retoma-se ao mesmo assunto em 2005 quando a
Organizacao das Nac¢bes Unidas - ONU estabelece que um dos objetivos do milénio
é a “igualdade entre os sexos e a valorizacdo da mulher"?,

Continuando, vemos que Teresa de Lauretis (1994) afirma que a construcao
do género continua a ocorrer hoje em multiplos espacgos, sendo algo construido e
reconstruido na/pela cultura. Fundamental para nossas reflexdes é exatamente a
importancia que Lauretis aloca para a experiéncia, o espaco micro, “onde se
desenvolve o processo de construcdo da identidade para todos os seres sociais”
(Projeto Niter6i — Cidade das Mulheres). E neste espaco que reside a riqueza que
buscamos apreender a partir da experiéncia dessas mulheres.

Resgatar essa experiéncia ndo € uma atividade facil. A historia do tempo
presente € marcada (0 que nao quer dizer que a histéria dos tempos passados
também nédo o seja) por grandes contradi¢es; afinal, falamos de nés mesmos e é

dificil se afastar e construir um olhar o mais objetivo possivel — que ndo € sinénimo

8 Metas do Milénio. Disponivel em <http://www.objetivosdomilenio.org.br. Acesso em 10 jan. 2007.



de uma objetividade plena. Como afirma Bourdieu (1998), € importante nos
afastarmos tanto do olhar do “estrangeiro” como do “nativo” para irmos além do
senso comum.

Este autor afirma que a relacdo de pesquisa € sempre uma relacdo social,
ainda que possua suas especificidades. A relacdo pesquisador-pesquisado €
sempre uma relagéo de poder que possui uma dissimetria — que pode ser reforgcada
pela dissimetria social. Por isso, a necessidade de instauracdo do que chama de
“uma escuta ativa e metodica” tentando reduzir ao maximo a violéncia que se pode
exercer.

A histéria oral sempre foi alvo de muitas criticas, principalmente devido a sua
suposta “falta de objetividade”, ja que lida com as memodrias individuais — fadadas a
erros e esquecimentos. Contudo, concordamos com Paul Thompson (1992) quando
este aponta o carater mais democratico da historia oral, e afirma que as palavras
faladas “insuflam vida na historia”, possibilitando o resgate de uma histéria contada a
partir das proprias experiéncias vividas pelas pessoas. Pela histéria oral podemos

penetrar em areas que permaneceriam inacessiveis:

“Trabalhar na perspectiva da historia oral significa abertura para ouvir
a voz, o relato as experiéncias das pessoas ‘comuns’ e, nesse
sentido, o cotidiano é um rico palco para nossa analise, por permitir a
apreensdo do ser através da experiéncia vivida” (Projeto Niter6i —
Cidade das Mulheres).

E importante ressaltar que pelo cotidiano nos aproximamos de diferentes
espagos, que também constituem a histéria. A historia das mulheres € uma
perspectiva recente e surge trazendo novos objetos e novas preocupagdes. Ouvir
suas falas nos possibilita compreender um pouco desse cotidiano. A histéria oral nos
proporcionou essa aproximacao. Nesse processo, foi importante buscar estratégias
de aproximacdo dessas mulheres e construir um roteiro que nos possibilitasse ter
uma linha que nos serviu de diregdo. As entrevistas se constituem um retorno ao
passado para resgatar historias individuais ou coletivas e no caso desta pesquisa, o
resgate esta impresso nos relatos das componentes do grupo Oficina do P&o.

O primeiro contato com o grupo se deu em outubro de 2006 quando
telefonamos para uma das componentes explicitando o desejo de realizar a

pesquisa de campo. Como uma das caracteristicas do grupo € a valorizacdo do



espaco democratico, uma das representantes orientou-nos a retornar a ligacdo em
outro momento.

Em contato posterior ficou confirmada nossa ida a Imbarié as 14h do dia
20/11/2006 para a primeira experiéncia com o grupo enquanto pesquisadora. Foi um
dia extraordinario porque era feriado de Zumbi dos Palmares e Dia da Consciéncia
Negra com muitos encontros promovidos pelos movimentos sociais; quando
chegamos em Imbarié, soubemos que o grupo fez varios contatos para agendar
outro dia, mas sem sucesso. O motivo do contato se deu porque todas as
componentes do grupo tinham compromissos diferenciados: aniversario, ida a
cachoeira, ida a show promovido pelo Movimento Negro, entre outros.

Quando soubemos das programacdes, o primeiro sentimento foi de frustracao
por ndo ter feito um telefonema antes de sair de casa. Porém, uma das
componentes surpreendeu quando comunicou nossa chegada as demais e, em
menos de uma hora todas estavam presentes para a realizacdo da entrevista.

O objetivo desse encontro grupal foi apresentar a proposta da pesquisa e
conhecer o histérico do grupo. A receptividade foi tamanha que contribuiu para
dissipar o sentimento de frustagdo e saimos satisfeitas pelo resgate da historia do
grupo Oficina do P&o e porque a maior parte do grupo manteve sua programacao
para aquele dia.

Realizamos nova entrevista com o grupo Oficina do Pdo em 06/06/07, mas
dessa vez tivemos dificuldade para conseguir uma agenda comum porgque 0 grupo
estava com muitas encomendas para esse més. A principio, o grupo disponibilizou
os dias 05 e 06/06/07 respectivamente para a realizagao de entrevistas individuais e
do grupo focal. Reservamos na agenda o primeiro dia para realizar as entrevistas
que contemplam questdes como identificacdo, participacdo e género e para 0
segundo dia foi planejado a realizagdo do grupo focal para discussdo de temas
como solidariedade, politicas publicas para economia solidaria, auto-estima, papel
da mulher hoje, entre outros.

N&o foi possivel realizar o planejamento na integra porque 0 grupo serviu
almocgo na Conferéncia Municipal de Politicas Publicas para Mulheres e por conta
disso, teve que participar de uma reunido convocada para o dia 05/06 (32-feira).

“As incertezas que permeiam o trabalho de campo devem ser
consideradas como dados positivos para a pesquisa, mesmo



quando traduzem recuos, interrupcbes ou pontos cegos. Ao
enfrentar os impasses que se apresentam, o pesquisador tera que
acionar recursos até entdo despercebidos por ele ou lanca mao de
sua sensibilidade antropoldgica talvez ainda inerte — elementos que,
a partir de experiéncias desse tipo, passam a compor de forma ativa
seu acervo de préticas e alternativas para suas aventuras no
campo” (FERREIRA, 1996, p. 90).

Reformulamos o planejamento de forma a concentrar as duas atividades dia
06/06/07, dia em que todas as componentes estavam disponiveis para dar sua
contribuicdo a realizacdo da pesquisa. As entrevistas foram realizadas no
estabelecimento alugado pelo grupo para a producdo dos alimentos, planejamento,
avaliacdo, entre outras atividades.

O dia iniciou com um café da manha preparado pelo grupo Oficina do Péao e
apos o café, iniciamos as entrevistas individualizadas com as componentes do grupo
que foram chegando aos poucos e se revezaram na preparacao do almoco.

Apdés o almoco reunimos todas as componentes para o0 grupo focal
explicitando que o mesmo tem como objetivo ouvir a opinido do grupo e promover
debate sobre os temas solidariedade, politicas publicas para economia solidaria,
papel das mulheres.

Os dois momentos da pesquisa foram proveitosos em nossa atuagdo como
pesquisadora, pois permitiu identificar questdbes que precisavam ser reformuladas
como o item identificacdo no quesito raca/etnia. Para formulacdo deste quesito
consultamos a base de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE que trabalha com as categorias branca, indigena, parda, preta. Porém, no
momento da entrevista duas componentes n&o se identificaram com nenhuma das
referidas opc¢des afirmando que o Movimento Negro utiliza a terminologia negro em
detrimento dos termos preto e pardo e, por isso, pediu para que marcasse 0 termo
negro na opgao outros.

Por conta disso, tivemos que reformular o instrumento de pesquisa de modo a
contemplar as questdes que ndo se adequaram a realidade das entrevistadas e esta
experiéncia se configurou como mais um aprendizado nesta caminhada como
pesquisadora. Goldemberg afirma que o pesquisador precisa ter algumas

caracteristicas imprescindiveis para ser bem sucedido em sua pesquisa:

“...interesse real e respeito pelos seus pesquisados, flexibilidade e
criatividade para explorar novos problemas em sua pesquisa,



capacidade de demonstrar compreensdo e simpatia por eles,
sensibilidade para saber 0 momento de encarar uma entrevista ou
‘sair de cena’ e, disposicdo para ficar calado e ouvir”
(GOLDEMBERG, 2005, p. 57).

Como houve problemas técnicos no equipamento MP3 que impediu a
gravacao na integra da entrevista com uma das componentes do grupo, e problemas
familiares com outra componente que nao conseguiu chegar a tempo para a
entrevista individual, tivemos que agendar nova entrevista para o dia 20/07/07.

Retornamos nesse dia a tarde para dar continuidade ao processo de
entrevistas e, assim, finalizar mais uma etapa entrevistando duas componentes que
desmarcaram alguns compromissos para contribuirem com seus relatos de vida. E
fato que o depoimento da primeira entrevistada teve novos elementos nao
contemplados na primeira entrevista. Ela propria declarou que nao se lembraria de
tudo que havia relatado na entrevista do dia 06/06/07 e demonstrou certa decepgao
com a falha no equipamento de gravacdo, mas apresentou seu depoimento com
muita propriedade e entusiasmo como se fosse a primeira vez.

A segunda entrevistada preocupada com a hora marcada para o seu relato,
ligou algumas vezes para saber de nossa chegada e no momento da entrevista
demonstrou bastante interesse em contribuir com o seu depoimento. Antes de iniciar
essa entrevista tomamos café com pao artesanal que caracteriza-se como
especialidade desse grupo de producéo.

Essa entrevista se configurou como o final de um ciclo que deixou portas
abertas para aprofundamento desta tematica no futuro, bem como para a insercao
de novos pesquisadores que desejam dar um foco diferenciado na pesquisa
exploratéria com o grupo.

Todas as entrevistadas assinaram um termo de consentimento permitindo a
realizacdo da pesquisa e ficaram cientes que a mesma podera ser divulgada
publicamente. Todas as entrevistas foram gravadas com consentimento das cinco
componentes do grupo de producdo Oficina do P&o e transcritas na integra para
subsidiar a andlise dos resultados.

O grupo foi um segundo momento em nossa metodologia e nos possibilitou o
confronto de diferentes falas, bem como sanar algumas brechas, pois permitiu a
comparacdo de alguns fatos e falas. As mulheres avaliaram positivamente a

pesquisa de campo como resgate das historias e memadrias de cada componente e,



coletivamente quando se trata do grupo Oficina do P&o. Vejamos algumas de suas

falas?®:

Acho que participar de uma pesquisa é sempre t4, assim,
colaborando como uma pessoa que ta se formando que talvez essa
pesquisa va contribuir pra esses grupos de mulheres, pra economia
solidaria. Entdo pra gente é sempre bom. O grupo tem sempre a
esperanca de que seja uma pesquisa que dé frutos, que possa ser
socializado com outras pessoas (Anette).

Pra mim é sempre uma expectativa porque as vezes a gente pensa
sempre que ndo vai corresponder ao que a pessoa quer, mas
também é um aprendizado porque enquanto esta passando o tempo
a tendéncia € vocé esquecer. Cada vez que vocé faz uma entrevista,
cada vez que vocé fala do grupo, vocé nao esquece. (Dominique)

A vontade de desistir e ndo ir para a entrevista foi levantada, mas para nossa
sorte foi imediatamente descartada:

Primeiro eu pensei assim, eu vou ligar pras meninas e dizer que eu
to com 0 meu neto aqui e s6 tenho hoje pra ir na cachoeira com ele.
Ai eu falei ndo é justo porque a menina vem la de baixo poderia ta
num lazer, fazer um trabalho que diz respeito a ela, mas que diz
respeito a nés (Michele).

O pesquisador ndo € um ouvinte passivo, uma “tabula rasa” onde se inserem
as falas dos outros. A escuta do pesquisador tem um objetivo, ela visa a realizacao
de uma analise, a construcdo de um discurso. Como nos lembra Alessandro Portelli,
“a histéria oral se inicia na oralidade do narrador, mas € encaminhada (e concluida)
em direcdo ao texto escrito do historiador” (Portelli, 2001, p.13). E essa escrita pode
(ou n&o) ir ao encontro das expectativas dos seus entrevistados. Mas a busca, o

interesse em conceder a entrevista aparece em suas falas:

Eu acho super importante, enquanto a gente puder ta contribuindo, e
isso assim realmente dar um resultado pra que economia solidaria ou
mesmo processo da sociedade em servir pra ajudar o pessoal a
entender o que que é essa hova economia (Sénia).

 para diferenciar das citacdes bibliograficas, as falas das entrevistadas estdo em italico.



2.4. A Pesquisa

A partir dessas reflexdes nos aproximamos dessas mulheres e apresentamos
aqui, inicialmente, o perfil delas, para em seguida, fazer algumas analises a partir da

experiéncia vivida juntamente com elas.

MULHERES DA OFICINA DO PAO — CONSTRUINDO SEU PERFIL

Essas mulheres, provenientes de Imbarié ndo devem ter um perfil muito
diferente de outras mulheres de nossas classes trabalhadoras. Vejamos: a faixa
etaria delas varia entre 37 e 58 anos de idade e todas tém uma histéria de luta, bem
como superam desafios diariamente para manter o grupo Oficina do Pao. Diferente
das componentes dos grupos lluminarte e Criatividade que também tiveram uma
histéria de luta, mas por conta dos problemas comuns de mulheres das classes
menos favorecidas, ndo prosseguiram com o trabalho. A maioria dessas mulheres
tem um histérico de envolvimento com questdes sociais por conta de sua
participacdo na Igreja Catodlica, especificamente na Paréquia Santa Clara de Assis,
Comunidade Jesus Crucificado da Diocese de Duque de Caxias e S&do Joado de
Meriti.

“Pode-se dizer que o que a economia solidaria traz de original é
justamente uma forma de organizar elementos ja existentes, como as
experiéncias de educacao popular, a agédo da Igreja Catdlica junto a
comunidades, as propostas das empresas autogestionarias, o
cooperativismo” (MOTTA, 2004, p. 64).

O estado civil da maioria das mulheres entrevistadas é casado, estas
possuem entre um a trés filhos que estdo na fase infanto-juvenil e adolescéncia.
Com relagédo a raga/etnia, utilizamos como base a fonte do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, ou seja, amarela, branca, indigena, parda, preta,
outros. No momento da entrevista, fomos surpreendidas com o questionamento
sobre a auséncia do termo negro nas opc¢des apresentadas na pesquisa.

O motivo do questionamento é que todas as mulheres fazem parte de
movimentos sociais e a maioria faz parte ou se identifica com a bandeira de luta do
movimento negro. Portanto, quatro mulheres se auto-declararam negras e apenas

uma se auto-declarou branca. Esta afirma que pertence a todas as etnias, mas esta



registrada como branca. Consideramos que esta primeira declaracdo de
pertencimento a todas as etnias pode ter relagdo com a diversidade étnica, traco da
colonizacdo e imigracao, da populacéo brasileira.

Quando indagadas sobre o nivel educacional, todas responderam que
possuem 0 ensino médio completo, destas apenas uma possui 0 ensino superior.
Sempre que tém oportunidade participam de cursos, semindrios, conferéncias, ou
seja, estdo em processo constante de capacitacao/qualificacéo.

A maioria das mulheres deseja cursar o ensino superior e as opcoes
apresentadas sao os cursos de Nutricdo e Servi¢co Social por conta da atividade que
exercem na area gastronbmica e o desejo de implementar projetos sociais na
comunidade em que estéo inseridas. O(s) motivo(s) apresentado(s) que impede(m) a

insercao na universidade é/séo: falta de recursos financeiros e/ou falta de tempo.

AS ENTREVISTADAS

Josefina tem 44 anos é casada, possui trés filhos e concluiu o ensino médio.
Morava em Salvador/BA e quando retornou para o Rio de Janeiro — Imbarié em
2000, foi convidada a participar de um grupo de mulheres que posteriormente deu
origem a trés grupos distintos, um deles é o Oficina do Pdo. Antes de se inserir no
grupo ndo possuia qualquer atividade remunerada, mas ja trabalhou como auxiliar
de escritério. Tem um engajamento em movimentos sociais ha 24 anos atuando
como uma das protagonistas na formacdo de um nudcleo do Partido dos
Trabalhadores — PT em sua comunidade, participou de Associacdo de Moradores,
Pastoral do Negro em Duque de Caxias, grupo de reflexdo Elas a Caminho, entre
outras participacoes.

Anette tem 37 anos de idade, seu estado civil € casada, possui dois filhos, se
auto-declara negra e possui 0 ensino médio completo. Antes de sua inser¢cdo em
grupo de mulheres, trabalhava num ambulatoério comunitario que funcionava no patio
da Igreja e exercia funcdes como agente de saude, atendente, enfermeira. Sua
participagdo em movimentos sociais ocorreu com seu ingresso no grupo Oficina do
Pao e a partir dai passou a compreender melhor o Movimento de Mulheres, a
Associacdo de Moradores, bem como compreender o que é reivindicar os direitos

das mulheres, das criancas e outros movimentos. N&o encontra resisténcia por parte



do marido e dos filhos com relacdo a sua participagcdo no grupo, pelo contrario,
avalia que sua familia tem sido parceira neste processo.

Dominique também possui 37 anos de idade é casada, tem dois filhos,
considera-se negra, concluiu o ensino meédio e antes de se inserir no grupo estava
restrita a atividades domésticas em sua casa. Antes da existéncia do grupo Oficina
do P&o foi convidada por uma amiga para participar de reunides para mulheres com
oficinas, cursos, capacitacdes. Sua insercdo em movimentos sociais se deu a partir
da participacdo no grupo Oficina do Pao. Considera que houve uma mudanca
significativa em sua vida apds seu ingresso no grupo porque antes considerava-se
uma pessoa fechada e seu mundo se restringia a casa, filhos e marido. Dominique
representa o grupo no Forum de Economia Solidaria de Duque de Caxias e quando
tem oportunidade participa de outros espacos politicos.

Soénia tem 41 anos de idade, seu estado civil € solteira, ndo tem filhos, possui
0 ensino superior completo e se orgulha em afirmar que é negra. Tem 28 anos de
participacdo em movimentos sociais e antes de seu ingresso no grupo Oficina do
Pao trabalhava como assessora parlamentar e sua participacdo no grupo nao era
freqUente por conta de seu trabalho. No inicio, atuava na divulgacédo do grupo, na
elaboracao de documentos, na participacdo nos encontros de formacao. Atualmente,
dispde de tempo para maior dedicagdo ao grupo e nas atividades das quais o grupo
participa como sua representante no Forum de Economia Solidaria de Duque de
Caxias.

Michele tem 58 anos de idade, seu estado civil é casada, possui uma filha
gue ja tem familia constituida e se auto-declara pertencente a todas as etnias, mas
especificamente a branca por conta de seu registro. Michele tem o ensino médio
completo e antes do surgimento do grupo Oficina do P&o, trabalhava como
vendedora autbnoma na comercializagdo de roupas, calcados, shampoo, relogios,
brincos, prata, entre outros. Foi convidada a participar do “encontrdo de mulheres” e
no inicio achava que nao continuaria, mas permaneceu e atualmente € uma das
protagonistas do grupo Oficina do P&o. Participou da pesquisa sobre aposentadoria
para as donas de casa, passou a participar de movimentos sociais ap6s sua
insercdo no grupo como Forum de Economia Solidaria de Duque de Caxias, do Il
Encontro Nacional de Economia Solidaria, mas ho momento atua como suplente da

diretoria do Férum de Mulheres de Duque de Caxias.



COLOCANDO A MAO NA MASSA - ECONOMIA SOLIDARIA, GENERO E
MULHERES

Podemos dizer que as cinco componentes do grupo de producéo Oficina do
Pao ja vivenciavam o0s principios da “economia solidaria” mesmo antes de conhecer
sua proposta. O primeiro contato do grupo com o termo economia solidaria foi
através do CEDAC E CD Vida e a partir de entdo comecaram a participar de
seminarios, encontros, intercambios com outras experiéncias nacionais e
internacionais que discutem esta temética.

A maioria dessas mulheres exercia atividade laborativa antes de se
vincularem ao grupo Oficina do Pao através de fungdes na area de vendas, saude e
assessoria parlamentar. Estas areas nao sdo estritamente femininas por
possibilitarem tanto a insercdo de mulheres como a de homens nos quadros de
funcionarios; a excecdo é a funcdo de assessoria parlamentar onde percebe-se a
presenca de um numero maior de homens, pois € uma funcdo que denota status
principalmente para esta categoria.

Em relacdo a participagdo em movimentos sociais, a maioria alegou que
passou a participar apés o ingresso no grupo de producgdo Oficina do P&o como o
Forum de Cooperativismo Popular do Rio de Janeiro — FCP/RJ, Forum de Economia
Solidaria de Duque de Caxias, Férum de Mulheres de Duque de Caxias, entre
outros.

A entidade de assessoria viabiliza participacbes em encontros nacionais e
internacionais como Férum Social Mundial em Porto Alegre; Seminario Internacional
de Socioeconomia Solidaria para o Desenvolvimento Integral Democratico e
Sustentavel em Mendes/RJ; Lancamento do Programa Mercosul Social e Solidario
em Copacabana/RJ; Seminario Franco-Brasileiro “Mulher e Economia Solidaria” em
Santa Teresa/RJ; ida de uma representante para compartilhar a experiéncia do
grupo no Ano Franca-Brasil em Paris/Franca; Pasantias do Programa Mercosul
Social e Solidario envolvendo cinco paises, dezoito ONG,s e movimentos sociais da
América Latina, entre outras.

O fato de participarem dessas experiéncias nacionais e internacionais nao se
configura para essas mulheres simplesmente mais uma participagdo em eventos,
mas sim uma participacdo qualificada pelo potencial que apresentam como

debatedoras, propositoras, criticas e também na socializacdo de suas experiéncias.



O diretor da ONG Fase-Solidariedade e Educacéo, Orlando Alves dos Santos
Jr. afirmou no Seminario “Os sentidos da democracia e da participacdo™ que “70%
dos brasileiros ndo tém vinculacdo alguma com qualquer entidade — sindicato, clube,
igreja. A articulacdo social dessas pessoas é com sua familia nuclear e talvez com
algumas pessoas de sua vizinhanga”.

Compreendemos que o retorno da democracia foi resultado de muita luta dos
movimentos sociais e as conquistas contribuiram para uma acomodacao de parte da
sociedade civil no que se refere a luta por direitos cidaddos. Mas, conforme
apresentado anteriormente, na experiéncia do grupo Oficina do Pao e outros
empreendimentos, a participacao nas diversas articulacdes, redes, movimentos, tem
instrumentalizado os atores sociais para uma intervencdo mais qualificada, ou seja,
uma intervencdo mais critica e propositiva nos diversos espacos em que estao

inseridos.

“O grande veiculo de participacdo popular, no Brasil de hoje, sdo as
redes. Por varias razdes, mas principalmente por duas: as redes
baseiam-se em dois principios, o da horizontalidade e o da
informacdo plena de todos os integrantes. Nas redes, ndo ha
hierarquia de um grupo sobre outro; ndo h& centrismo democratico;
ndo se filtra’ a informacgéo. Vale a forca dos argumentos. Isto é um
avanco em relacdo aos modelos de democracia do passado.
Construir redes de participacdo democratica do povo é o desafio que
esta posto para os que desejam transformar a nossa sociedade em
uma nacao justa, prospera, fraterna” (SAMPAIO, 2005, p.50).

O grupo tem crescido muito em relacdo as experiéncias de participacdo e isto
tem contribuido para desenvolver lacos de solidariedade, de confianga mutua entre

seus membros.

“...acrescentou pra que eu tomasse mais uma nocdo do que é
trabalhar em conjunto, saber trabalhar realmente porque vocé
participa de um encontro é uma coisa, viver o dia-a-dia € outra, entdo
eu acho que a economia solidaria alerta a gente pra isso, como se
convive com pessoal diferente, cada um de um jeito” (Sénia).

“Mudou que eu fiquei mais sociavel, eu fiquei ansiosa até pra
conhecer novas pessoas, novos movimentos e esta acontecendo
isso. Até entdo eu trabalhava sozinha, eu ndo tinha uma de regra, eu
trabalhava por minha conta e néo tinha esse envolvimento” (Michele).

% Este Seminario foi organizado pelo Instituto Polis em S&o Paulo e ocorreu nos dias 1 a 3 de julho
de 2004.
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Com relacdo a confianga mutua recuperamos a discussdo de Putnam a
respeito do capital social. Para este autor “capital social € o processo de
desenvolvimento da confianca reciproca entre cidaddos com o objetivo de resolver
problemas que exigem acao coletiva ou o desejo dos cidaddos de confiar nos
outros” (BAQUERO apud PUTNAM, 2003, p.28). Para Fukuyama capital social pode
ser definido simplesmente como “o conjunto de valores informais em normas
compartilhadas entre membros de um grupo que possibilita a cooperacéo entre eles”
(BAQUERO apud FUKUYAMA, 2003, p.28). No grupo Oficina do P&o este tipo de
cooperacao pode ser observada na divisdo de responsabilidades e representacoes
do grupo, bem como a mobilizagdo para incentivar outras mulheres a participar de
movimentos sociais. “O capital social compreende caracteristicas da organizacao
social, confianga, normas e sistemas que contribuem para aumentar a eficiéncia da
sociedade, facilitando as ac¢des coordenadas” (KHAN & SILVA apud PUTNAM, 2005,
p.103).

lara defende que ele (capital social) “é o aglutinante que junta a sociedade”
(KHAN & SILVA apud IARA, 2005, p.104). E evidente que a realidade apresentada
por estes autores € relativa a uma conjuntura diferente da conjuntura brasileira e, no
caso de Imbarié estamos tratando do grupo Oficina do Pdo e nédo da sociedade.
Com certeza o fator eficiéncia pode contribuir em qualquer realidade para acodes
realizadas conjuntamente. Ainda sobre este assunto, o Banco Mundial afirma que
“...a guantidade, a qualidade e persisténcia das interacdes sociais entre vizinhos,
amigos e membros, assim como a habilidade do trabalho em conjunto procurando o
bem comum, gera capital social” (KHAN & SILVA, 2005, p.104).

O capital social pode ocorrer tanto na familia, como num grupo, numa
associacdo e até num pais como todo. Como podemos observar nos estudos de
Putnam sobre a experiéncia italiana, o capital social € muito importante para o
desempenho das instituicdes e concomitantemente para um maior bem-estar social
dos individuos, logo, para o desenvolvimento local.

Dentre os mais variados conceitos desta tematica “esta se solidificando a
idéia de que capital social se refere a habilidade dos atores sociais em assegurar
beneficios coletivos em virtude da participagdo em redes sociais ou outras estruturas
sociais” (BAQUERO, 2003, p.30).



Para finalizar esta discusséo apresentamos a posicdo de Fukuyama, este
autor acredita que o Estado pode se tornar um fomentador de capital social na

sociedade atraves dos seguintes aspectos:

v' Deve estar atento para aumentar o estoque de capital social existente, como o0 apoio
a programa de microcrédito, onde o indice de inadimpléncia é quase zero;

v' Realizar investimento e estimulando a educacéo, pois é na escola que se formam
futuros lideres cidaddos. Este estimulo ndo deve parar no ensino fundamental ou
secundario, mas prosseguir até o superior;

v' Fornecer bens publicos de forma eficiente e de qualidade, garantindo o direito a
propriedade e seguranca publica eficiente;

v' Descentralizar de forma a permitir um fluxo mais rapido e eficiente, permitindo
também uma participacdo da sociedade na administracdo publica (KHAN & SILVA
apud FUKUYAMA, 2005, p.105).

Os aspectos apontados por Fukuyama ndo podem ser incorporados a
realidade de Duque de Caxias e tantas outras cidades brasileiras que ainda impera o
primeiro-damismo e clientelismo, bem como a valorizagcdo de programas de governo
que facilmente é extinto quando a gestao seguinte caracteriza-se como oposi¢ao.

A partir da experiéncia com o grupo Oficina do P&o e do nivel de participacao
em diversas redes e articulacbes, podemos inferir que o processo de formacao
politica e o préprio desenvolvimento do grupo permitiu, se € que podemos afirmar
assim, um acumulo de capital social. Ainda sobre a experiéncia vivenciada com o
grupo, investigamos trés dimensodes para identificar mudancas apds o envolvimento
dessas mulheres com a economia solidaria: vida social, vida econdmica, vida
familiar.

Por vida social compreendemos as relacdes estabelecidas na sociedade,
grupos, redes, clubes, associacdes. Todas as componentes estdo no grupo Oficina
do P&o desde a sua criacdo e a maioria passou a participar de movimentos sociais
apos a inser¢ao no grupo.

Todas identificaram mudancgas significativas com relagao a vida social como
conhecimento de novas pessoas; capacidade de trabalhar em grupo; consciéncia de
que o capitalismo mascara, discrimina e desvaloriza as pessoas; saida do mundo
‘privado’ para o0 mundo ‘publico’; aprendizado de que é possivel a unidade em meio a

diversidade, entre outras.

“Hoje eu falo até um pouco mais do que antes porque eu era uma
pessoa muito mais fechada, eu tinha muito o meu mundo, casei
nova, com 18 anos...ndo me disponibilizava a est4 fazendo este tipo



de coisa , a ndo ser cuidar de casa e filho, casa, filho e marido, entdo
esse era 0 meu mundo” (Dominique).

“Vida social mudou bastante, antes eu ndo tinha conhecimento do
gue a participacdo popular pudesse mudar alguma coisa, a
reivindicacdo, a unido das pessoas pudesse ter forca pra mudar
alguma situacdo...as pessoas precisam se reunir pra reivindicar
mudancas que promovam qualidade de vida para todas as pessoas,
pra sociedade como um todo” (Anette).

“WYocé comeca a ter uma preocupagcdo maior com a questdo
econbmica do pais, mesmo a questdo econdmica da sua regiao, de
seu estado, pensar um pouco mais como um pequeno numero de
pessoas concentra tanto dinheiro, e o outro grupo, maior parte, passa
necessidade que de repente ndo tem o essencial pra sobreviver”
(Josefina).

Com relagcdo a vida econdmica , todas foram unanimes em afirmar que o
grupo ainda estéa se reestruturando e que a meta de dois salarios minimos para cada
componente nao foi plenamente atingida porque tem més que alcanca a meta e tem
més que fica aquém do que foi estabelecido. Os motivos apresentados se referem
aos impasses/limitagbes impostos pela legislagcdo vigente que impede pequenos
grupos se legalizarem. As mulheres entrevistadas alegam que perderam muita
oportunidade de firmar contratos, realizar eventos porque o grupo ainda ndo possui o
cartdo de Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ e, portanto, ndo pode emitir
nota fiscal pelo servi¢o prestado.

A maioria das mulheres considera que houve mudancas significativas que
contribuiram para adquirir bens materiais e realizar acdes que antes nao podiam

entrar no orgamento familiar.

“Mas se eu tivesse em casa sem participar do grupo ou sem
trabalhar, eu acho que seria muito pior porque atualmente com o
salario que o meu marido ganha ndo da para manter nossas
necessidades. Porque nds temos dois filhos e os dois estudam em
colégio particular, tem saude, tem alimentacéo, roupa, entdo o salério
gue ele ganha atualmente ndo daria pra gente sobreviver” (Anette).

“Financeiramente melhorou, posso dizer que melhorou porque antes
era s6 o salario do marido; eu tenho dois filhos, uma filha terminou o
2° grau particular e o meu filho esta na escola particular e tem as
contas basicas de casa” (Dominigue).

“Economicamente pra mim ainda hoje a gente nao tem o retorno que
a gente queria...mas isso vem acrescentando, tem coisas que eu
hoje me dou o luxo de ter, de fazer, uma vez ou outra, um passeio



com meus filhos, por exemplo ha pouco tempo nés fomos pra
Petrépolis jantar. Tem coisas que de repente se fosse s6 o dinheiro
do meu marido, ndo daria pra fazer e que de vez em quando, quando
tem uma graninha da Oficina do Pao sobrando a gente se d& o direito
de ta fazendo algumas coisas que todo ser humano precisa e deveria
ter” (Josefina).

Este discurso contraria a l6gica machista de que o homem € o responsavel
por administrar o dinheiro que proporciona alegria, prazer para a familia e isto o

coloca em posicéo de superioridade em relagdo aos demais membros.

“O dinheiro dos passeios, das férias e do lazer em geral, quase

sempre, € administrado pelo homem. Trata-se de um dinheiro
associado ao prazer e deixa em troca de seu dispéndio a lembranca
de uma experiéncia que ndo é habitual. E visivel e quem o administra
é facilmente associado a uma figura positiva que gera
prazer...outorga um grau de autonomia e poder consideraveis”
(CORIA, 1996, p. 91).

A questdo apresentada pela autora assume nova roupagem, pois com o
passar do tempo, percebe-se maior insercdo das mulheres em atividades
remuneradas seja para complementacdo da renda familiar, garantia de sua
independéncia econdmica ou mesmo para manutencao de seu papel fundamental de
provedora da familia.

Ainda refletindo sobre as mudancas na dimensdo da vida econdmica,

apresentamos as identificadas por Michele apds sua inser¢céo no grupo:

“Olha a vida econdmica é dificil de falar porque a batalha é grande,
nés temos um trabalho que ainda est4 em criacdo, um trabalho que
tem um rendimento, mas néao é fixo...a questdo econbmica esta um
pouco mais tranquila, vocé sabe que vocé esta trabalhando, no final
do més tem algum e isso tem ajudado muito o nosso lado, fico mais
tranquila” (Michele).

Apenas uma integrante ndo demonstra clareza ao identificar se houve ou néao
mudanca em sua vida financeira ap0s sua insercdo no grupo. Percebemos certa
confusdo em sua fala no que se refere a mudanca e inferimos que esta confuséo
pode estar relacionada a decepcao pela dificuldade do grupo em atingir a meta
estabelecida, ou porque o alcance da meta € um processo demorado e para ela nédo

se configura um sinal de mudanca de fato, ou porque o esforgco empreendido pelo



grupo nao é compativel com o retorno financeiro. Vejamos seu depoimento sobre o

assunto:

“Nao mudou muito ndo porque ainda continuamos batalhando porque
a Oficina do Pao tem vez que consegue um salério, tem vez que
vocé ja ndo consegue aquilo que vocé planejou. Nao é que mudanca,
vocé continua no mesmo ritmo, mudanca nem pra mais, hem pra
menos, ainda estamos mantendo ainda” (Sonia).

Com relacéo ao retorno financeiro todas as componentes do grupo avaliaram
gue ainda ndo conseguem manter suas despesas SO0 com 0 recurso proveniente de
eventos. O que ganham é para complementacdo da renda familiar e consideram que
h& uma oscilagdo nas entradas que variam conforme o nimero de eventos no més.
Quando nédo tem evento vendem de porta em porta para garantir o pagamento de
despesas do estabelecimento como aluguel, telefone, luz, bem como a manutencéo
da Kombi que adquiriram por meio de doacéo.

A Ultima dimenséo diz respeito a vida familiar dessas mulheres, a maioria
explicitou que nos primeiros encontros de formacdo teve problemas com seus

maridos referente a participacao.

“...no inicio, as viagens, eu tive problemas, eu falei, ndo, eu tenho
gue ir, eu quero ir” (Dominique).

“Antes ele achava que ficava muito na rua, que ndo dava muita
atencdo. Aos poucos foi notando que o caso era sério. Ele gosta de
saber das coisas porgque € uma pessoa muito ativa” (Michele).

“...no inicio era muito complicado porque a gente tinha que sair muito
de casa, participar de encontros muitas vezes fora do Rio...e as
vezes ele cobrava muito isso, ele ndo gostava mesmao...ele viu que
eu estava gostando e que isso era assim um pouco de minha vida
gue vai se entranhando no nosso cotidiano, na nossa vida, ele vai
vendo que eu fui amadurecendo enquanto pessoa, enquanto mulher”
(Anette).

Uma mulher relatou que sua situacao é diferenciada da maioria das mulheres
porque seu marido € oriundo de movimentos sociais como Movimento Negro,
Associacdo de Moradores, movimentos ligados a Igreja. Ainda assim, afirma que o
fato do engajamento politico n&do isenta os homens de terem atitudes machistas
“...quando se trata de marido e mulher vocé sabe assim sempre o lado machista

grita um pouquinho mais alto porque todos os homens tém isso aflorado por mais



engajamento” (Josefina). Inferimos a partir desta fala que o termo ‘todos’ € resultado
de uma cultura machista que remonta desde o periodo da colonizacdo do pais. E
bem verdade que a sociedade brasileira avancou bastante no que diz respeito a
valorizacdo da mulher e isto é resultado de muita luta dos movimentos sociais que
atuam dentro desta légica.

Com relacdo a compreensédo da familia no que diz respeito ao trabalho que
realizam, todas afirmaram que recebem apoio e sdo valorizadas pelo trabalho que
desenvolvem através do grupo Oficina do Pao. Quando sdo convidadas a participar
de um encontro e precisam ficar muitos dias fora de casa, os filhos e maridos
providenciam almogo, cuidam da casa, uniforme, dentre outros.

Quando tem encontro que prevé a participacdo dos filhos, os educadores
preparam um planejamento de forma a contemplar a tematica de formacdo dos
adultos — ter um espaco para as criancas ficarem é fundamental e aponta para uma
preocupacdo balizada pelo viés de género. Ao final do encontro as
criancas/adolescentes apresentam o produto de seu trabalho através de painel,

encenacédo, musica, entre outros.

“Minha filha mais velha € incrivel, cara, ela tem uma personalidade e
uma consciéncia critica das coisas que as vezes até me assusta pra
idade dela” (Josefina).

As mulheres identificaram que houve mudanca significativa em suas vidas em
relacdo ao aumento da auto-estima e esta mudanca também foi percebida por seus

familiares. Esse aumento na auto-estima esta presente em algumas falas:

“...vOCé comeca a se impor e ver as coisas de outra maneira, de
outro angulo, ai vocé quer aprender, vocé quer se atualizar, vocé
quer ser mais alguém” (Dominique).

“..a gente pode servir de referéncia para que outras mulheres
tenham vontade também de mudar a realidade da vida delas”
(Anette).

“..eu aprendi muito, eu sinto que hoje eu estou mais solta”
(Josefina).

A maioria das mulheres casadas identificou uma transformacdo na vida de
seus maridos no que se refere ao trabalho que realizam através da divisdo de

responsabilidades nas tarefas domeésticas, cuidado dos filhos e compromissos



assumidos pelo grupo tanto para compra de produtos como para deslocamento.
Somente uma mulher afirmou que seu marido sempre dividiu as responsabilidades
domeésticas mesmo antes de sua insercdo no grupo e o qualifica como parceiro por

apoiar o seu trabalho.

“...se ndo houvesse a colaboracdo dele (marido) na divisdo de
tarefas, estaria praticamente impossivel. E ele assim, ele lava,
cozinha, cuida das criancas...entdo melhorou a qualidade e melhorou
assim 100%” (Anette).

“...eu comecei a dividir, no inicio deu um choque, mas depois com o
tempo, hoje em dia eu chego em casa tem almoco, janta, café na
mao muitas vezes...eu ndo tenho uma casa sozinha, mora quatro
pessoas, entdo a responsabilidade é dos quatro” (Dominique).

“O meu marido ndo gosta muito de trabalho doméstico, mas hoje ele
vé que ele precisa...por exemplo, colocar a prépria comida, limpar a
casa, limpar o quintal, cuidar dos bichos que eu tenho, ele cuida, ele
lava a louga...” (Michele).

“...0 meu marido é muito parceiro com relacdo ao meu trabalho, ele
d& maior valor...entdo ele faz comida, ele lava a louga. Nao mudou
apos a participacdo no grupo, ele sempre foi assim, as vezes eu dou
uns gritos porgue fica meio descansado, eu dou uns gritos e volta ao
normal” (Josefina).

Percebemos nas falas dessas mulheres que seus maridos estdo com uma
pratica diferenciada da que demonstravam no processo de formacdo do grupo, e
hoje tém um comportamento que € resultado de uma conquista delas através do
envolvimento em atividades doméstica como apoio nas atividades realizadas pelo
grupo.

E possivel identificar nos depoimentos das componentes do grupo Oficina do
Pao a presenca de construgdo de uma identidade coletiva, um sentimento de
pertenca em que cada uma € co-responsavel pelo crescimento do grupo.

O termo identidade origina do latim (iden) e significa igualdade e
continuidade. Contudo, € importante atentar para a nocao de identidade como algo
socialmente construido, ndo natural. De acordo com Giddens (2002) a identidade
pode ser encontrada no comportamento das pessoas ou na reacdo tanto das
pessoas como dos outros. Stuart Hall (2005) apresenta em sua obra trés
concepcOes de identidade: baseada no sujeito do iluminismo, sujeito sociologico e

sujeito pds-moderno.



O sujeito do ilminismo estava amparado numa idéia muito individualista de
ser humano. Nesta concepcdo a identidade nascia com 0 sujeito e permanecia
inalteravel durante toda a sua vida, a identidade era o elemento responsavel por
vincular o sujeito a estrutura. O termo sujeito era normalmente utilizado para fazer
referéncia ao género masculino. Na explicacdo de sujeito sociolégico cada pessoa
tem sua especificidade e os sujeitos com sua especificidades interagem com a
sociedade. “O sujeito ainda tem um nudcleo ou esséncia interior que € o eu real, mas
este é formado e modificado num diadlogo continuo com os mundos culturais
exteriores e as identidades que esses mundos oferecem” (HALL, 2005, p.11).

Por ultimo, a abordagem de sujeito pdés-moderno traz a compreenséo de que
0 sujeito ndo possui somente uma identidade, mas varias. Estas identidades s&o
moldadas conforme transformacdes ocorridas ao longo da vida do sujeito. No que se

refere a atores sociais a identidade pode ser entendida como:

“processo de construcdo de significado com base em um atributo
cultural, ou ainda um conjunto de atributos culturais inter-
relacionados, o(s) qual(is) prevalece(m) sobre outros valores de
significado. Para um determinado individuo ou ainda um ator coletivo,
pode haver identidades multiplas” (CASTELLS, 2006, p. 22).

De acordo com esta afirmativa compreendemos que ha uma diferenga entre
identidade e papéis assumidos por um sujeito. Os papéis estdo relacionados a
funcdes exercidas por homens e mulheres como ser pai, mée, vizinho, torcedor, ja a

identidade diz respeito a significados, ou seja, envolve a autoconstrucao.

“A identidade moderna envolvia escolhas fundamentais — profisséo,
identificacBes politicas, familia — que definiam de uma forma mais
rigida quem era o sujeito. Hoje, a medida que as fronteiras entre
papéis tornaram-se muito mais fluidas, a identidade de homens e

Y

mulheres também se tornou mais flexivel e aberta a mudanca”
(VAITSMAN, 2001 p.18).

Verifica-se nas relagdes sociais uma mudanca consideravel no
comportamento de homens e mulheres. o movimento feminista € apontado por
esses autores como um sujeito coletivo extremamente importante — e revolucionario
— na construgdo e transformacdo da subjetividade feminina e masculina. Os

movimentos feministas no Brasil e também os espalhados pelo mundo afora tém



como bandeira de luta a oposicdo a todas as formas de opressédo esteridtipos
criados em torno da mulher. O exercicio da cidadania das mulheres na

contemporaneidade passa pela identidade feminina, que € entendida como:

“...um projeto que esta em construcdo que passa pela desmontagem
destes modelos introjetados de rainha do lar, do destino inexoravel da
maternidade, da restricdo ao espaco doméstico familiar e o resgate
da potencialidade, abafada ao longo de séculos de dominio da
ideologia machista e patriarcal” (CARNEIRO, 1994, p.188).

Muitos homens em situacdo de desemprego assumem as tarefas domeésticas
e o0 cuidado com os filhos enquanto suas mulheres saem para o trabalho. Autores
gue estudam sobre a tematica identidade afirmam que ela esta intimamente ligada
com poder. Castells (2006) afirma que a construcdo da identidade ocorre num
ambito de relacdes de poder. O autor destaca trés tipos de construcdo de
identidade: identidade legitimadora, identidade de resisténcia e identidade de
projeto.

A identidade legitimadora est4 relacionada com a dominacdo de
instituicbes/organizacdes sobre atores sociais para impedir sua atuacdo, seu
protagonismo. A identidade de resisténcia se aplica a atitude de atores que estéo
em posicdo de desvalorizacdo ou estigmatizadas pela estrutura de dominagéo.
Estes atores constroem base de resisténcia e sobrevivéncia que se contrapfem a
l6gica dominante. Ja a identidade de projeto parte do pressuposto de construcéo de
uma nova identidade capaz de promover significativas transformacfes na estrutura
da sociedade. “ ...a autoconstrucdo da identidade ndo € a expressdo de uma
esséncia, mas uma afirmagédo de poder pela qual as mulheres se mobilizam para
mudar de como sdo para como querem ser. Reivindicar uma identidade é construir
poder’(CASTELLS, 2006, p.135).

Acreditamos que a identidade de resisténcia e a identidade de projeto se
encaixam perfeitamente na logica da economia solidaria. As experiéncias tém
mostrado que este movimento luta contra a exclusdo e dominacdo impostas pelo
sistema capitalista e também tem possibilitado que mulheres de empreendimentos,
grupos de producdo, cooperativas, sejam protagonistas de sua histdria através da
construcéo de poder, da construcao de uma identidade coletiva.

A economia solidaria apresenta-se como um significativo instrumento de

combate a exclusédo social pela proposta alternativa de geracéo de trabalho e renda



e pratica de valores como cooperacao e solidariedade. Para o grupo Oficina do P&o
a solidariedade ndo se fundamenta na caridade, no ato de prestar uma ajuda
pontual a pessoas/instituicdbes como propagado nos meios de comunicacao; € uma
palavra proveniente de solidario que em latim quer dizer sélido, consistente. O

depoimento que sintetiza bem o posicionamento do grupo sobre solidariedade

€ 0 ato de vocé poder se colocar a servico do outro, vocé estar no
momento em que a pessoa mais precisa de vocé, vocé poder apoiar,
mas Vvocé antes mesmo que VOcé perceba que a pessoa ta
necessitando, vocé se coloca a servico daquela pessoa ou daquele
grupo (Annete).

Gobis em seu artigo “Redes de solidariedade” aponta como o tipo de
vocabulario imprime a marca de pertencimento a um determinado campo ideolégico.
Afirma que na metade da década de 90 o termo solidariedade surgiu como
catalisador social. Neste periodo, “..entrou em cena publica a retérica da
solidariedade...”(GOIS, 2004, p. 741).

Para Czeresnia “solidariedade € valor que se fundamenta na vontade de
universalizar a dignidade humana...é a realizacdo de acdes que beneficia o outro,
pressupde o0 reconhecimento deste como sujeito autbnomo, que é capaz de fazer
escolhas”(2006, p.3).*!

O grupo passou a conhecer a economia solidaria através das duas
entidades de assessoria e 0s encontros de formacgdo propiciaram maior
aprofundamento sobre a tematica e troca de experiéncias como outros
empreendimentos solidarios. Para elas economia solidaria envolve mudanca de vida
no que se refere a habitos, atitudes, valorizagdo do ser humano, da natureza, entre

outros.

“...6 um desafio, acho que nédo é s6 do nosso grupo, mas dos grupos
gue estdo ai tentando levar a proposta a frente de uma nova
economia, de uma economia diferente, mais justa; e o grupo ta
tentando vivenciar principalmente no dia-a-dia essa proposta de
justica, igualdade, de respeito...” (Josefina).

Embora tenha alcangado muitos direitos e conquistado importantes espacos

no cenario mundial, como funcdes de Presidente da Republica, Governadora,

%t CZERESNIA, D. Consideracdes sobre o livro “Da compaixao a solidariedade”. Uma genealogia da
Assisténcia médica de Sandra Caponi. Disponivel em <http//www.scielo.org>. Acesso em 16 jun.
2006.



Primeira Ministra, entre outras, o mercado de trabalho ainda encontra-se na logica
de desvalorizagao da mulher.

Um dos principios da economia solidaria é o reconhecimento do lugar
fundamental da mulher e do feminino numa economia fundada na solidariedade. A
economia solidaria busca quebrar a invisibilidade da mulher em nossa sociedade e

dar visibilidade as suas praticas na constru¢do de uma nova cultura.

“As experiéncias alternativas de geracao de trabalho e renda surgem
para as mulheres como possibilidade de acesso as propriedades dos
meios de producdo mediante a propriedade coletiva, e a
remuneracao; e principalmente como oportunidade de vivenciar outra
relacdo de trabalho baseada no companheirismo, na gestao
democrética” (NOBRE, 2003, p. 208).

As mulheres do grupo Oficina do P&o estdo preocupadas com a elaboracao
de politicas publicas para a economia solidaria e acreditam que a participacdo nos
diferentes espacos de luta pode unir forcas para pressionar o poder publico nessa
direcdo. Consideram que a criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidéria foi
uma grande conquista do movimento, mas acreditam e estdo lutando para a
elaboracdo de politicas que contemplem 0s pequenos grupos, cooperativas,
associacOes, através de viabilidade para legalizacdo, micro-crédito, comercializacao,

entre outras.

“Tem muitas barreiras que a gente tem que transpor pra ter uma
economia solidéaria que ndés cremos, a questdo da legalizacdo dos
pequenos grupos é uma coisa assim imprescindivel que acontega. A
gente tem lutado nos féruns, nas redes para que a gente tenha uma
legalizacdo especifica dos grupos de economia solidaria para se
legalizar. Porque a partir da legalizacdo vocé consegue vencer muita
dificuldade do cotidiano” (Anette).

A Secretaria Nacional de Economia Solidaria estd realizando um
mapeamento, a nivel nacional, para identificar os empreendimentos econdmicos
solidarios. A Comissao Gestora Estadual é composta por representantes da
Delegacia Regional do Trabalho — DRT, Cooperacdo e Apoio a Projetos de
Inspiragdo Alternativa — CAPINA, Instituto Brasileiro de Analises Sociais e
Econdmicas — IBASE, Rede Central de Servicos — RCS e Universidade Federal

Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ. O Centro de Acdo Comunitaria — CEDAC ¢é a



instituicdo responsavel pela Coordenacdo Técnica Estadual, ou seja, a instituicao
executora do mapeamento no Rio de Janeiro.

Duque de Caxias compOe a Regido Metropolitana Il e conta com uma
coordenadora e quatro pesquisadoras. De acordo com o0 mapeamento realizado,
este municipio tem 88 empreendimentos econémicos solidarios que estdo em
situacdo semelhante a do grupo Oficina do Pao por “falta” de politicas publicas

adequadas para estes empreendimentos.

“O Ministério do Trabalho e Emprego, por meio da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria, esta desenvolvendo um conjunto de
acbes para o fortalecimento dessa realidade. Dentre elas
destacamos o mapeamento da Economia Solidaria, que se constitui
numa iniciativa pioneira no mundo para identificar e caracterizar tais
formas de organizacédo do trabalho (SENAES, 2006, p. 7).

A mulher tem exercido um papel importante em nossa sociedade pelo fato de
ocupar o seu espaco enquanto mulher, enquanto profissional, em ser protagonista
de sua propria histéria. As componentes do grupo relataram nas entrevistas que
grande parte das mulheres além de exercer o papel de mée, dona de casa, esta
inserida no espaco publico e isto tem contribuido para desmistificar a ideologia de
qgue o espaco privado € inerente a mulher e o espaco publico, ao homem.

E possivel identificar claramente na fala das mulheres entrevistadas um
aspecto positivo na relagdo mantida com suas familias que possibilitou a
desconstrucdo de papéis socialmente construidos, ou seja, papéis masculinos e
papéis femininos. Os encontros de formacdo e a participacdo de dessas mulheres
nos espacos politicos contribuiram para esta desconstrucéo e, atualmente, todos os
membros da familia sdo co-responsaveis pela realizacdo das atividades domésticas.

E claro que as transformacdes sdo processuais e ainda existe um grande
caminho pela frente. Com relacdo ao papel que a mulher desempenha hoje na
sociedade, o grupo avalia que o aspecto positivo diz respeito a uma maior insercéo
delas no espaco publico e, consequentemente, sua contribuicdo para mudanca de
cultura na sociedade, como as conquistas ao longo de sua histdria de luta.

“Entdo assim a mulher hoje tem uma responsabilidade muito maior,
na verdade, ha tempos atras as mulheres que dancavam, gostavam
de dancar, eram vistas como mulheres da vida. Hoje ndo, as
mulheres estdo ai, dancarinas, as mulheres mudaram muito,



conquistaram muito e hoje a mulher tem um papel fundamental na
sociedade atual” (Josefina).

O homem nédo atua mais como provedor exclusivo, pois as mulheres estao
tendo maior participagdo no mercado de trabalho para garantir sua independéncia
econdmica, para complementacdo da renda familiar ou até para manutencdo de seu

papel fundamental de provedora da familia.

“...transformacdes nos padrdes culturais e nos valores relativos ao
papel social da mulher, intensificadas pelo impacto dos movimentos
feministas desde os anos 70 e pela presenca cada vez mais atuantes
das mulheres nos espacgos publicos, alteraram a constituicdo da
identidade feminina” (BRUSCHINI, 2000, p.16).

Apesar do consideravel aumento da participacdo feminina no mercado de
trabalho, podemos afirmar que a mulher ainda esta em desvantagem em relacao ao
homem. Ela continua como “principal responsavel pelas atividades domésticas e
cuidado com os filhos e demais familiares, o que representa uma sobrecarga para
aquelas que também realizam atividades domésticas” (BRUSCHINI, 2000, p. 18).

Os dados ressaltados pela autora apresentam-se de forma diferenciada para
as mulheres do grupo Oficina do Pao porque elas conseguiram modificar suas
realidades envolvendo todos os membros da familia nas atividades domésticas. As
mulheres destacaram que estd implicita nas atitudes do homem a questdo da
dominacdo masculina (Bourdieu, 1999). Um dos aspectos negativos que
identificaram no papel da mulher na sociedade € o fato de que muitas envolvidas
nos movimentos de mulheres ou n&do, estdo incorporando essa dominacao

masculina em suas intervencoes.

“A mulher ndo é muito leal a outra, ela estd sempre em competicédo e
isto que acaba interferindo nas conquistas delas, nas nossas
conquistas...” (Dominique).

“..penso gque algumas companheiras nossas ja esta, tipo que
enraizando essa dominacao” (Josefina).

A partir desta fala, sem a intencdo de generalizar, compreendemos que ha
uma contradicdo muito grande no discurso de mulheres que lutaram contra a
dominacéo imposta pelos homens e, quando tém oportunidade, reproduzem esta
dominagdo em suas praticas — Fato que pode ser explicado pelo substrato social



onde elas (e eles) estdo envolvidas. Ndo é fécil se livrar de concepgbes tédo
arraigadas.

A questdo da dominagdo masculina tem sido alvo de critica do movimento de
mulheres, do movimento de economia solidaria, como algo a ser superado em nossa
sociedade. Quando Bourdieu trata da dominacdo masculina ele aponta que esta
dominacéo se faz presente tanto na ‘divisdo social do trabalho’ como na ‘relagéo
sexual’. “Se a relacédo sexual se mostra como uma relacédo social de dominacéo, é
porque ela esta construida através do principio da divisdo fundamental entre o
masculino, ativo, e o feminino, passivo, e porque este principio cria, organiza,
expressa e dirige o desejo” (BOURDIEU, 1999, p.31).

Todas as mulheres entrevistadas ndo se consideram independentes e a
concepcao que tém de independéncia esta baseada no fato de ndo necessitarem de
outras pessoas para realizarem suas acgbes. Partido desse pressuposto, €
importante ressaltar que € impossivel viver isolado sem depender do outro, pois
guando nascemos necessitamos do outro para vir ao mundo, para alimentacao, para
sobreviver. A relacdo com outras pessoas ocorre em menor ou maior grau de

dependéncia e esta dependéncia € maior no ambito das rela¢des familiares.

“...n&0 sou independente porque tenho uma familia, tenho amigos, eu
acho que eu dependo deles. Entdo eu ndo sou independente, eu
dependo do meu marido, ele depende de mim e eu dependo dele, eu
dependo de tudo isso que ta ai fora, eu dependo que me aceitem”
(Michele).

Com relacdo a autonomia todas se consideram autbnomas no que se refere
ao poder para tomarem decisfes. Esta muito arraigado em nossa cultura a idéia de
qgue as decisdes estdo sob a responsabilidade do homem, do chefe de familia, mas
percebe-se mudancas significativas nos padrfes culturais que incitam um maior

posicionamento das mulheres na tomada de deciséao.

“Os graus de autonomia estdo intimamente ligados a possibilidade
de escolha e decisdo. O fato de poder escolher ndo é inocuo.
Permite uma reafirmacdo individual que gera autoconfianca e
determina, por sua vez, um lugar significativo diante dos outros.
Fundamentalmente, implica uma postura ativa perante o mundo,
totalmente oposto a situagédo de dependéncia e submissdo” (CORIA,
1996, p.94).



A possibilidade de fazer escolhas, como apontado pela autora, denota a saida
de um mundo de submissdo, de subordinacdo, para assuncdo de um posto de

posicionamento diante das mais diversas situacoes.

“Autonomia vocé tem, por exemplo no meu caso eu sou casada,
tenho marido, tenho filhos. Os filhos te prende muitas das vezes?
Sim, te prende, te priva de fazer determinadas situacdes, mas se tem
alguma coisa que eu acho que é muito importante pra mim, ah sinto
muito, mas eu vou fazer, sabe” (Josefina).

“O lance das viagens, ‘oh vocé vai viajar?Vou, vou viajar, e ai, tipo
assim, a ndo ser que seja uma coisa que nao dé mesmo pra ta indo”
(Dominique).

“Acho que autonomia sim porque tem momentos que vOcé precisa
decidir” (Anette).

“Tem mulher que fala assim: ‘eu tenho que perguntar o meu marido,
depois eu te dou uma resposta’, Ndo, se € uma coisa que for
importante pra mim, eu vou comunicar, eu to afim de fazer isso, isso
€ importante pra mim, eu quero ir, de que forma vocé pode
colaborar?” (Josefina).

Através destas falas, as componentes do grupo expressam 0 quanto
cresceram como mulheres, como cidadas que registram suas histérias ha memaoria
do bairro Imbarié, de Duque de Caxias, da economia solidaria no Brasil ao longo de
seis anos de existéncia.

A logica capitalista que tem em sua esséncia a dominagdo, delegou para as
mulheres a responsabilidade de “ser para os outros”, ou seja, 0 sentido de sua vida
esta em satisfazer as necessidades de filhos, maridos, familiares, comunidade.

Para construir uma relagdo mais “autonoma” diante dos outros sujeitos, bem
como experimentar um novo modo de vida ao “viver para si”, faz-se necessario que
as mulheres saiam do “casulo” da vida privada para vivenciar experiéncias politicas
e socializadoras. A insercdo das mulheres nos empreendimentos econdmicos
solidarios proporciona o exercicio da participacdo e valoriza principios como a auto-
gestdo, democracia, solidariedade, cooperacéo, entre outros. “As mulheres tem na
economia solidaria mais um caminho para tornarem-se sujeitos politicos, pessoas
empoderadas que a partir de suas especificidades interferem nas decisoes,
constroem o presente e o futuro” (OLIVEIRA, 2005, p.158).

A insercdo das mulheres nos empreendimentos econémicos solidarios tem

contribuido para aumentar o poder e o controle delas sobre questdes antes



delegadas aos homens. O empoderamento das mulheres refere-se a defesa do “ser
para si’, luta pela igualdade no acesso a direitos, bem como nos espacos de
decisdo. Esta interligado com a dimensdo de género, ragal/etnia, classe, cultura e

historia.

“O empoderamento das mulheres implica o desaparecimento dos
mecanismos de poder patriarcais fundados na opressdo das
mulheres e necessita mudar normas, crencas, mentalidades, usos e
costumes, praticas sociais e construir direitos das mulheres”
(LAGARDE, 1996, p.112)

Concluindo, € importante lembrar que o grupo de producdo Oficina do P&o
decidiu trabalhar na é&rea de culindria pela identificacdo da maior parte das
componentes e para isso iniciou um curso de panificacdo durante quatro semanas
no saldo da igreja. No inicio o grupo produzia no proprio saldo da igreja, depois uma
das componentes disponibilizou a varanda de sua casa por 2 anos e atualmente o
grupo alugou uma casa e dispde de equipamentos necessarios para a producdo de
paes, bolos, empadas, entre outros.

O “primeiro grande desafio” colocado para o grupo se deu, segundo suas
componentes, no periodo em que tiveram que preparar 1.800 brioches para um
seminério organizado pelo CEDAC na cidade de Mendes. A partir deste encontro
foram feitos varios contatos através do CD Vida e CEDAC para contratar 0s servigos
do grupo que oferece café da manha, lanche, almoco e coquetel. Num primeiro
momento o grupo vendia na comunidade, escolas, clinicas, faculdades, mas por
conta das dificuldades de deslocamento ndo prosseguiu com esta estratégia de
venda dos produtos.

Outro grande desafio para o grupo foi preparar seu primeiro coquetel para 300
pessoas com sucos, frutas, pdes, na conferéncia que discutiu violéncia contra
mulher e pensou politicas publicas para mulheres em Duque de Caxias. O grupo foi
convidado também para preparar 2.000 sanduiches em evento organizado pela
Diocese de Duque de Caxias e a partir destes eventos comecou a ter visibilidade em
sua cidade de origem, bem como no Rio de Janeiro.

A grande dificuldade do grupo é a questédo da legalizacdo do empreendimento
gque se apresenta como entrave para prestacao de alguns servigos que exigem nota
fiscal. A legislacdo vigente € de 1971 e penaliza pequenos empreendimentos com

uma carga tributaria muito alta. Conforme Barbosa “a legislacdo brasileira nao



atende a regulacéo de trabalho coletivo, prevalecendo a visédo individualista e mais
centrada no capital privado. Por isso ndo ha cobertura prenunciada para o
associativismo da economia solidaria, autogestdo e cooperativismo popular
(BARBOSA, 2006, p.115).

“Uma dificuldade estd sendo hoje a questdo da legislagdo com
relacdo a legalizacdo do grupo. A gente ainda ndo conseguiu
legalizar o grupo. A gente estd discutindo: vale a pena como
cooperativa? Tem uma lei que diz que cooperativa é acima de vinte
componentes. N&o tem essa estrutura ainda para ser 20 pessoas. E
uma pequena empresa ou € ser s6 um grupo de producao? Mas ser
um grupo de producdo vocé acaba perdendo servico” (Josefina).

A partir dos primeiros contatos realizados, temos percebido que o grupo tem
como principios a autogestao, ajuda-mutua, solidariedade e tem procurado praticar a
justica entre seus membros. Podemos perceber que este se fortalece enquanto ator
politico através da participacdo em espacos como Forum de Defesa de Direitos das
Mulheres de Duque de Caxias, Forum de Economia Popular e Solidaria de Duque de
Caxias, Férum de Cooperativismo Popular do Rio de Janeiro — FCP/RJ, Associacéo
dos Grupos de Producdo Comunitaria — AGP, Forum Brasileiro de Economia
Solidaria — FEBS, Rede Brasileira de Sécio-Economia Solidaria — RBSES.

O grupo participou em 2004 do Seminario Franco-Brasileiro de Mulher e
Economia Solidaria no Colégio Assuncao/RJ e uma das componentes foi convidada
a compatrtilhar a experiéncia do grupo no evento de comemorac¢ao do ano Franca-
Brasil. A participacdo nesses espacos tem contribuido para aprofundar as
discussfes sobre questbes de género e economia solidaria tdo presentes na vida
dessas mulheres através de seu posicionamento nos diversos espacos politicos,
bem como questbes sobre economia solidaria no que se refere a de pensar na

possibilidade de um outro mundo “mais justo e igualitario”.



CONSIDERACOES FINAIS

Ouso dizer que as vezes vocé se espanta com minha
maneira independente de andar pelo mundo como se a
natureza me tivesse feito de seu sexo, e ndo da pobre
Eva. Acredite em mim, querido amigo, a mente ndo tem
sexo, a ndo ser aquele que o habito e a educacgéo lhe
dao.

Frances Wright, feminista inglesa,

Em 1822 (Peter Gay, 1995, p.306)

Neste momento de finalizagdo em que nos debrucamos para refletir sobre o
processo de construcdo deste trabalho, temos a certeza de que este campo de
investigacdo € muito propicio para pesquisadores que desejam explorar tematicas
como género e economia solidaria ou até mesmo para aqueles que desejam
acompanhar o desenvolvimento de grupos, como o Oficina do P&o.

A opcao por refletir sobre economia solidaria, género e movimentos se deu
pela necessidade de compreender melhor os fen6menos sociais e como eles estao
impressos nas relacdes estabelecidas pelas mulheres do grupo Oficina do Pao
através de suas falas, suas representacoes.

O processo de realizacdo da pesquisa ensinou-nos que na vida precisamos
ser ousados e ter uma visdo ampliada para alcancarmos 0s nossos objetivos.
Compreendemos que a decisdo em mudar o tema da pesquisa “A atuacdo das
Comissdes Municipais de Emprego e seu rebatimento na proposi¢cdo de politicas
publicas de emprego e renda” para “Metendo a méo na massa: uma experiéncia de
economia solidaria em Imbarié” foi muito apropriada para nosso crescimento
enquanto pesquisadora.

Desde os primeiros contatos com o grupo percebemos o interesse dessas
mulheres em estar contribuindo para a realizacdo da pesquisa, o fortalecimento das

praticas e politicas de economia solidaria, bem como o desejo de manter viva a



memoéria do grupo através do resgate de suas histérias de vida. Percebemos através
de suas falas que houve uma mudanca na vida dessas mulheres apds a insercao
em grupo constituido apenas por mulheres, e que o espaco privado tornou-se
pequeno para as transformacdes ocorridas nesse processo de construcdo da
identidade coletiva.

A construgéo da identidade coletiva denota construcéo de poder e este poder
tem contribuido para o aumento da auto-estima e também para dar visibilidade ao
grupo como um grupo de mulheres da economia solidaria que luta por uma
transformacdo na sociedade que vai desde o nivel micro (localidade) até ao nivel
macro (Brasil).

A categoria género tem sido um referencial para discussao de tedricos que se
dedicam a tematica das relacdes entre homens e mulheres, bem como para
movimentos de mulheres que lutam para modificar o quadro de desvalorizacéo da
mulher ainda presente em nossa sociedade. Faz-se necessario a implementacéo de
politicas publicas que déem conta desse viés de género e de economia solidaria tao
presentes nas relacdes das mulheres do grupo Oficina do P&o, bem como de tantos
outros. Nesta pesquisa trabalhamos algumas dimensbes que sinalizam mudancas
na vida dessas mulheres apés o envolvimento com a economia solidaria.

A dimensdo da vida social refere-se as relacbes estabelecidas com os
familiares, outros grupos, féruns, clubes, redes, clube, igreja, entre outros. As
mulheres do grupo Oficina do P&o avaliam que houve uma mudanca significativa em
suas vidas, pois tém maior possibilidade de atuar em diversos espagos que
contribuem para reivindicagcdo por direitos, e isto tem refletido na familia e nos
demais espacos de atuacao.

Com relacéo a vida familiar percebe-se na fala das mulheres que houve maior
participacdo dos demais membros da familia em relacdo a divisdo das tarefas
domésticas e também apontaram que tanto os maridos, filhos, como seus familiares
dao apoio emocional e logistico ao trabalho desenvolvido pelo grupo Oficina do Péo
— 0 que aponta, em alguma medida — em transformacdes culturais de longo alcance.

A dimensao da vida financeira é considerada uma questdo que esta em
processo e o grupo avalia que embora n&o tenha alcangcado a meta estabelecida de
dois salarios para cada componente, consegue identificar conquistas/realizacdes a

partir da inser¢cao no grupo Oficina do P&o.



O processo de pesquisa caracterizou-se como um desafio, pois a tematica
economia solidaria e género é nova nas discussfes que empreendemos na
academia e ao mesmo tempo, tornou-se um tema instigante para futuros
aprofundamentos. As entrevistas realizadas com o grupo Oficina do Pao se
configuraram a conquista de um espaco que deixou portas abertas para
aprofundamento por parte de outros pesquisadores, bem como para aqueles que
desejam dar um foco diferenciado na pesquisa exploratdria com o grupo.

A economia solidaria € um movimento que esta se desenvolvendo no Brasil
pautado na l6gica ndo capitalista e apresenta proposta

Y

“contraria a pratica funcional capitalista, sendo, portanto,
transformadora do sistema vigente. A economia solidaria ndo se
resume a ser uma alternativa de combate ao desemprego, mas vai
mais longe, configurando, através de praticas propositivas, uma
negacdo da economia e da sociabilidade capitalista, pois gesta em
seu ventre uma vontade transformadora da sociedade
contemporéanea” (LISBOA, 2003, p. 277).

Compreendemos que nosso pais tem avancado bastante com relacéo a luta
das mulheres por direitos, mas temos que dar passos largos para lutar por maior
valorizagdo da mulher no mercado de trabalho. As mulheres possuem maior
escolaridade que os homens e ainda assim percebem rendimentos inferiores; muitas
delas se submetem a trabalhos ndo compativeis com sua formacéo por nao terem
alternativa para sobrevivéncia da familia.

A economia solidaria € um fendmeno social que esta crescendo em nosso
pais e tem aglutinado diversos atores que acreditam na transformacéo através de
praticas solidarias, cooperativas, autogestionarias. E um movimento que relne
empreendedores, cooperativas, movimentos sociais, ONGs, universidades, poder
publico para criar uma alternativa que combata a exclusdo social e a pobreza. E um
fendmeno que deve ser entendido em sua magnitude e com as contradicdes que
também possui.

Destacamos o0 importante trabalho que vem sendo realizado por
empreendimentos da economia solidaria que tem como principio a valorizacdo da
mulher. Muitos destes empreendimentos, grupos, sdo constituidos 100% por

mulheres como o grupo Oficina do Pao, ou na sua maioria por mulheres que



acreditam na transformacgao da sociedade a partir da localidade que atuam, ou seja,
mulheres que lutam para construir uma identidade coletiva.

O grande desafio posto é o fortalecimento de movimentos sociais para que
possam elaborar propostas de valorizagdo da mulher que atua no mercado
formal/informal e também para as que atuam na economia solidaria a fim de
pressionar os poderes publicos para que suas propostas sejam incorporadas na
agenda politica.

Finalizamos este trabalho utilizando uma citacdo do professor Paul Singer
que sintetiza bem a relagdo do grupo Oficina do Pao com a chamada economia
solidaria: “o resgate da dignidade humana, do respeito préprio e da cidadania destas
mulheres...ja justifica todo esforco investido na economia solidaria” (SINGER, 2002,
p.127). Tal esforco ndo abre mao da importancia e da responsabilidade do Estado
na elaboracdo de politicas, mas sinaliza que tais fenbmenos carregam consigo

também representacdes e vivéncias positivas narradas por essas mulheres.
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ANEXO |
ROTEIRO DE ENTREVISTA
1.1dentificacao
Nome:
Idade:

Estado Civil:
( ) solteira ( )casada ( )divorciada ( )unido estavel ( )outro. Qual

Raca/Etnia (auto-declaracéo)
branca ( ) indigena() parda( ) preta( ) outros ()

Tem filhos?
() Sim. Quantos?1 () 2( ) 3( ) 4( ) maisde4 ()
() Néo

Nivel educacional

() ensino fundamental completo
() ensino fundamental incompleto
() ensino médio completo

() ensino médio incompleto

() ensino superior completo

() ensino superior incompleto

2. Exercia alguma atividade remunerada antes de se inserir no grupo Oficina do
P&o? Qual?

3. O que motivou sua participacdo em movimentos sociais ou no grupo Oficina do
Pao?

4. Ha quanto tempo participa de movimentos sociais? E neste grupo? Passou a
participar de movimentos depois que entrou no grupo Oficina do Pao?

Movimentos sociais
()1la3anos

()3 a6 anos

()6a9anos

( ) acima de 9 anos. Quantos?

Grupo Oficina
()1la3anos
()3 a6 anos
()6a9anos
( ) acima de 9 anos. Quantos ?

5. O que mudou na sua vida apds o envolvimento com a economia solidaria :
vida social



vida econGmica

vida familiar

6. O que o grupo Oficina do Pao representa para vocé?

7. Como seu marido trata (lida com) sua participacdo no grupo ?

8. Ha divisédo de responsabilidades nas tarefas domésticas? Por que? Mudou apés a
participagdo no grupo?

() sim

( ) ndo.

9. Como vocé avalia o retorno financeiro?

GRUPO FOCAL

O que significa solidariedade?

Como é a sua participacdo nos espacos politicos? antes e depois
Como é a sua participagdo na vida em familia? antes e depois.

O que vocé pensa sobre politicas publicas para economia solidaria?
Qual o significado do grupo em sua vida? O grupo mudou? Em que?
Que mudancas vocé identifica em sua auto-estima?

Qual o papel da mulher hoje? Aspectos positivos e negativos

© N o g s~ w D PE

Vocé se considera autbnoma, independente?



ANEXO I

Universidade Federal Fluminense

Pro-Reitoria de Extenséo
Departamento de Servico Social de Niteroi
Mestrado em Politica Social

CONSENTIMENTO INFORMADO

Eu,

pY

vinculado(a) a fui
informado(a) a respeito do projeto de pesquisa “Metendo a mao na massa: uma
experiéncia de economia solidaria em Imbarié”, que estd sendo desenvolvido
através do curso de Mestrado em Politica Social pela Universidade Federal
Fluminense — UFF.

Fui informado(a) também que:

a-

Este projeto tem como objetivo analisar a trajetéria de mulheres membros do
grupo Oficina do Pao e verificar se a economia solidaria contribui de forma
significativa ou ndo para composicao da renda familiar e para alteragcdes no
papel de género.

Minha participacdo consistira em responder a um formulério sobre a minha
participagdo em movimentos sociais, bem como no grupo de producgéo Oficina
do Pao.

Essas informacgOes irdo constituir as analises da dissertacdo, podendo ser
divulgadas publicamente.

Posso ndo aceitar participar do projeto, ou desistir da participagdo em
qualquer momento mediante comunicagao escrita anterior ao prazo de defesa
da dissertacao (agosto de 2007).

Qualquer duavida posso ser esclarecido(a) no ato da pesquisa com o (a)

pesquisador(a).

Declaro que li o texto acima, entendendo os objetivos e condi¢cdes de participacao

no projeto: “Metendo a méo na massa: uma experiéncia de economia solidaria em

Imbarié”, e aceito participar, de forma livre e esclarecida.

Niteroi, de de 2007.

Assinatura do(a) entrevistado(a) Assinatura do(a) pesquisador(a)



ANEXO IlI

MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
SECRETARIA NACIONAL DE ECONOMIA SOLIDARIA
SENAES/MTE

APRESENTAGAO:

PROGRAMA ECONOMIA SOLIDARIA EM
DESENVOLVIMENTO

INTRODUGAO

A Secretaria Nacional de Economia Solidaria - SENAES - foi criada no Ministério do Trabaiho e
Emprego - MTE - em junho de 2003 e ao longo do ano desenvolveu agbes de estruturagdo interna, de
interlocugdo com a sociedade civil com os diversos setores do proprio MTE e com outros orgdos
governamentais.

2004 foi o primeiro ano em que a SENAES contou com orgamento préprio. Neste contexto teve
como desafio a implementagdo do Programa Economia Solidaria em Desenvolvimento e a institucionalizagéo
dos procedimentos de execugdo de suas politicas e dos recursos orcamentarios disponiveis. Foi um ano de
experimentagao, onde a partir das demandas apresentadas pela sociedade civil e pelas politicas do Governo
Federal, a SENAES ampliou a esfera de suas agbes e experimentou diferentes instrumentos para o
desenvolvimento de sua politica e realizagdo de seus objetivos.

A experiéncia de 2004 nos permite, a partir de 2005, amadurecer algumas politicas, definir
prioridades e consolidar instrumentos que levem ao fortalecimento da economia solidaria no Brasil.

A elaboracdo do Programa Economia Solidaria em Desenvolvimento e a definicdo de suas agbes e
prioridades para 2005 e 2006 expressam a plataforma do Forum Brasileiro de Economia Solidaria e o dialogo
com a sociedade civil, a insercdo da Secretaria no Ministério do Trabalho e Emprego e a articulagdo com as
demais politicas de geragdo de frabalho e renda, de combate & pobreza e de inclusdo social do Governo
Federal e de outros entes federativos.

Este texto pretende dar visibilidade ao Programa, suas diretrizes estratégicas, objetivos e agdes
prioritarias aos diferentes sujeitos sociais envolvidos com a economia solidaria — sejam empreendimentos
econémicos solidarios, entidades de apoio & economia solidaria, gestores publicos de todas as esferas
governamentais, trabalhadores e trabalhadoras e interessados em geral - na sua aproximagéo e didlogo com a
Politica Federal de Economia Solidaria.

A ECONOMIA SOLIDARIA NO MINISTERIO DO
TRABALHO E EMPREGO

O Programa Economia Solidaria em Desenvolvimento tem como objetivo promover o fortalecimento
e a divulgagdo da economia solidaria, mediante politicas integradas, visando a geracéo de trabalho e renda, a
inclusdo social e a promogao do desenvolvimento justo e solidario. Assim, esta relacionado com os objetivos da
politica setorial do Ministério do Trabalho e Emprego, ou seja, “crescimento com geragéo de trabalho, emprego
e renda, ambientalmente sustentavel e redutor das desigualdades sociais”, ao desenvolver politicas de fomento
e estimulo as atividades econémicas orientadas e organizadas pela autogestéo.

A Economia Solidaria tem-se mostrado um importante instrumento de combate & pobreza e
geradora de inclusfo social, tendo-se constituido em politica transversal no interior do Governo Federal.

As mudancas estruturais, de ordem economica e social, ocorridas no mundo, nas Ultimas décadas,
fragilizaram o modelo tradicional da relagdo de trabalho capitalista. O aumento da informalidade e a
precarizagdo dos contratos de trabalho afirmaram-se como tendéncia em uma conjuntura de desemprego em
massa. Sdo milhdes de trabalhadores que se sujeitam a abdicar de seus direitos sociais para garantir a
sobrevivéncia. De outro lado, o aprofundamento dessa crise abriu espaco para o surgimento e avango de outras
formas de organizagdo do trabalho, conseéqiéncia, em grande parte, da necessidade dos trabalhadores
encontrarem alternativas de geragdo de renda. Na Economia Solidaria encontramos milhares de trabalhadores
organizados de forma coletiva, gerindo seu proprio trabalho e lutando pela sua emancipac&o. S&o iniciativas de
Organizagbes Ndo Governamentais voltadas para projetds produtivos coletivos, cooperativas populares, redes
de producdo-consumo—comercializagdo; instituigées financeiras voltadas para empreendimentos populares
solidarios, empresas recuperadas por trabalhadores, organizados em autogestio, cooperativas de agricultura
familiar, cooperativas de presta¢io de servigos, dentre outras.



Esta nova realidade do mundo do trabalho coniribui, de forma significativa, para o surgimento de
novos sujeitos sociais e para a construgdo de novos espacos institucionais.

Neste contexto, o Ministério do Trabalho ¢ Emprego assume, para além das iniciativas de emprego
e de proteciio dos trabalhadores assalariados, o desafio de implementar politicas que incluam as demais formas
de organizagc&o do mundo do trabalho e proporcionem a extenséo dos direitos ao conjunto dos trabalhadores.

Politicas de geracio de renda para a incluso dagueles menos favorecidos na sociedade, a fim de
que exercam a cidadania com dignidade, tém, obrigatoriamente, que levar em consideragéo, em niveis iguais de
importancia, tanto o emprego quanto a relagcdo de trabalho que nio patrdo-empregado.

E propésito da SENAES, em consondncia com a missdo do Ministério do Trabalho e Emprego,
combater a desigualdade e a exclusfo social mediante a operacionaliza¢do do Programa Economia Solidaria
em Desenvolvimento.

Para cumprir seu objetivo 0 Programa busca ainda integrar e articular diversas politicas que vem
sendo desenvolvidas pelo Governo Federai, além de criar instrumentos para potencializ&-las. Exemplificando
ressaltamos: com o Ministério do Desenvolvimento Social, articulando-se com os Programas Fome Zero, Bolsa-
Familia e com a Politica Nacional de Assisténcia Social;, com o Ministério do Desenvolvimento Agrario, através
da Secretaria de Desenvolvimento Territorial e da Secretaria de Agricultura Familiar; com as Secretarias
Especiais de Pesca e Aqgtliicultura e de Promogéo da Iguaidade Racial, entre outros.

Para operacionalizar estas agfes e como estratégias de implantacdo de suas Politicas, a
SENAES/MTE trabalha em parceria com a Fundag@o Banco do Brasil, com a qual firmou convénio para
desenvolver o Programa Trabatho e Cidadania. Através desie Programa a SENAES tem realizado parcerias
com entidades da sociedade civil ligadas 4 Economia Solidaria e que auxiliam na implanta¢éo da politica. Além
disso, a SENAES firma parcerias diretas com entidades da economia soliddria e Governos Estaduais e
Municipais para implantar e operacionalizar suas agdes.
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ANEXO VI
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PrevencAo a situagdes de violéncia doméstica:
cursos e oficinas. .

Defesa e garantia a vitimas de violéncia doméstica:
atendimento social, psicologico e orientagdo juridica,
oficina de auto-estima e grupo terapéutico.

Geracao de renda para mulheres em situacdo de
violéncia doméstica: motivacao, formagao e
_operacionaliza¢do de Grupos de Producio.

Articulagdo em rede com institui¢des e movimentos
sociais: participacao em atividades, movimentos e
foruns para promogao e garantia de direitos e
cidadania de mulheres vitimas de violéncia
doméstica.

Documentacdo e publicagdes: realizacdo de cartilhas

e videos acerca da violéncia doméstica, e catalogacédo
para utilizacdo do publico em geral de material sobre
violéncia doméstica (livros, videos, textos).

CDVid
ida
Através de trabalho voluntario
nos projetos do CDVIDA
Através da Cooperacao Financeira
depositando qualquer quantia na conta no
Banco ITAU, n.° 52419-0, Agéncia 0090

Titular ASPAS CDVIDA,
CGC 28.756.146/0001-80.

Diocese de D. de Caxias e S. Joao de Meriti - RJ
Acéo Social Paulo VI - ASPAS
Tel. (21) 3774-3993 - Fax (21) 2652-1518
E-mail: cdvida@zipmail.com.br




Coquetel -l Conferéncia de Seguranca Alimentar e Nutricional/RJ

Grupo Oficina do Pdo no Férum de Economia Soliddria de Dugue de Caxias/RJ




