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“Eu antes era uma mulher que sabia distinguir as coisas quando as via.
Mas agora cometi o erro grave de pensar.”

Clarice Lispector
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RESUMO

Esta pesquisa traz um debate sobre o teletrabalho e seus rebatimentos na vida
das mulheres teletrabalhadoras, tendo como ponto de partida a divisédo sexual
do trabalho, discutindo néo sé o trabalho no bojo de uma sociedade capitalista,
mas a relacdo mulher x trabalho neste modelo econdmico. Para tal,
compreendendo a ostensiva neoliberal nas ultimas décadas pelo prisma da
reestruturacdo produtiva, considerando a pandemia do COVID-19 e a oportuna
ascensdo e fortalecimento da modalidade do teletrabalho como estratégia
neoliberal dentro do seu projeto de fragilizacdo e desmantelamento da protecéo
social ao trabalhador. Para melhor compreender a relagdo mulher x trabalho a
pesquisa fez uso da interseccionalidade como instrumento de andlise,
promovendo uma reflexdo para além das questdes de classe, mas, sobretudo
dos atravessamentos de género e raca. Neste sentido pode-se destacar, em
relacdo ao género, o acumulo de tarefas, na esfera privada, naturalizadas
como trabalho ndo remunerado ao género feminino. Este acaba sobrepondo-se
ao trabalho remunerado, tradicionalmente reservado ao espago publico. Nos
aspectos de raca, 0 debate contextualiza a conquista de direitos trabalhistas
dentro do bojo de uma sociedade escravagista, considerando que esta luta por
direitos atravessa a historia do pais, desde a luta pela resisténcia negra e
abolicdo da escravatura, bem como pelos varios tipos de feminismos na luta
pelos direitos sociais trabalhistas, com destague ao protagonismo do feminismo
negro. Para tal, foi realizada uma ampla revisdo de literatura sobre as
tematicas e entrevistas com mulheres teletrabalhadoras, a partir de perguntas
semi-estruturadas, com vistas a compreender os desafios destas em relacdo a
sua condicdo de teletrabalhadoras, suas multiplas responsabilidades nos
espacos publicos e privados, a diminuicdo da relacdo espaco-tempo e o
acumulo de trabalho que aumenta a sobrecarga para estas mulheres. Finaliza
com uma reflexdo sobre quais devem ser os caminhos de enfrentamento e
resisténcia da classe trabalhadora frente a esta modalidade de trabalho e ao
desmantelamento de direitos e protecdo social, em especial no que tange as
mulheres teletrabalhadoras.

Palavras-chave: Divisdo sexual do trabalho. Interseccionalidade. Teletrabalho.



ABSTRACT

This research brings a debate about telecommuting and its repercussions in the
lives of telecommuting women, having as a starting point the sexual division of
labor, discussing not only work within a capitalist society, but the woman x work
relationship in this economic model. To this end, understanding the ostensive
neoliberal movement in recent decades through the prism of productive
restructuring, considering the COVID-19 pandemic and the timely rise and
strengthening of the teleworking modality as a neoliberal strategy within its
project of weakening and dismantling social protection for workers. In order to
better understand the woman x work relationship, the research used
intersectionality as an analysis tool, promoting a reflection beyond class issues,
but, above all, gender and race crossings. In this sense, it can be highlighted, in
relation to gender, the accumulation of tasks, in the private sphere, naturalized
as unpaid work for the female gender. This ends up overlapping paid work,
traditionally reserved for the public space. In terms of race, the debate
contextualizes the conquest of labor rights within the framework of a slave-
owning society, considering that this struggle for rights crosses the country's
history, from the struggle for black resistance and the abolition of slavery, as
well as the various types of feminisms in the struggle for social labor rights, with
emphasis on the protagonism of black feminism. To this end, a broad literature
review on the themes and interviews with women teleworkers were carried out,
based on semi-structured questions, in order to understand their challenges in
relation to their condition as teleworkers, their multiple responsibilities in public
and private spaces, the decrease in the space-time relationship and the
accumulation of work that increases the overload for these women. It ends with
a reflection on what should be the working class' paths of confrontation and
resistance to this type of work and the dismantling of rights and social
protection, especially with regard to women teleworkers.

Key-words: Labor sexual division, Intersectionality, Telework.



LISTA DE SIGLA

CAPs — Caixas de Aposentadorias e Pensdes

CLT - Consolidagao das Leis Trabalhistas

CNTI — Confederacéo Nacional dos Trabalhadores da Inddstria
COB - Confederacao Operaria Brasileira

CUT - Central Unica dos Trabalhadores

DSR — Descanso Semanal Remunerado

EUA — Estados Unidos da América

FHC — Fernando Henrique Cardoso

IAPs — Institutos de Aposentadorias e Pensdes
IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
INSS — Instituto Nacional de Seguridade Social
FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o
LBTs — Lésbicas, Bissexuais, Travestis e Trans

MP — Medida Provisoria

OIT — Organizacéo Internacional do Trabalho

ONU - Organizacédo das Nacfes Unidas

PEC — Proposta de Emenda a Constituicao

PT — Partido dos Trabalhadores



SUMARIO

INTRODUGAO. ...ttt n e,

CAPITULO 1 — TRABALHO E GENERO: DIMENSOES TEORICAS

PELA PERSPECTIVA INTERSECCIONAL........coiiiiieeeeeeeee e
1 - Trabalho e suas dimenses tEOFICAS........cccveeeeeeii i
1.1 - Trabalho no Brasil: colonialismo, escravidao e dependéncia.............
1.2 - ReeStruturaGao ProdUTIVA........coouruuiiiieeeeie e e
1.3 =TeletrabalNO ..o e
1.4 - Divisao Sexual do Trabalho: o ponto de partida das mulheres.........
1.5 - Interseccionalidade: uma perspectiva de andlise para a o
teletrabalho de MUINEreS.......cooo oo
1.6 - Mulheres e o teletrabalho: premissas gerais.........cccoccceeviiiiiiiieeeeeeeeees

CAPITULO 2 - LUTAS, CONQUISTAS, “CONCESSOES” E RETIRADAS:
MOVIMENTOS OPERARIOS E MOVIMENTOS FEMINISTAS NA LUTA
INCESSANTE PELOS DIREITOS SOCIAIS TRABALHISTAS......cccoiieiee,

2.1- Direitos sociais trabalhistas e a Constituicdo de 1988: um novo

2.2— Uma breve histéria das Constituicbes brasileiras, lutas e os
direitos sociais trabalNiStas..........ccooiuiiiiiiiii

2. 3 — Movimentos feministas e a luta incessante pela defesa de
(0 T T (o PP PPPRPRR
2.4 —Foco na interseccionalidade.........cccccouuniiiiiiiiiiie e
2.5 — A Reforma Trabalhista e o teletrabalho: tempos de desprotecédo
SOCTAL ettt et
Capitulo 3 — MULHERES TELETRABALHADORAS: UM POUCO DESSA
REALIDADE. ... ..ottt ettt ee et e e st ae e e et te e e s e e e e e nee e s
G 70 o 1= o 4 1T o= Vo= Lo
3.1.1 — AS eNtreViStadas.......ccuueeeieeeiiiiiiieiiie e
3.2 Aspectos relacionados ao trabalho produtivo/ teletrabalho................
3.3 Aspectos relacionados ao trabalho improdutivo/ ndo remunerado....
3.4 Aspectos da vida comunitaria e auto-cuidado..........ccccuvvrverrierieenneennen.
3.5 Consideragfes das mulheres entrevistadas sobre teletrabalho.........
4 — Consideragies fiNAS...........ccovvieiiiiiiiieer e
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS..........coiiiiietiieieeeeeie e

13

18
19
23
24
28
30

34
38

42

43

45

60
73

1

86
87
89
90
103
110
113
119
123



13

INTRODUCAO

Muito embora o tema desta pesquisa nédo se limite a pensar questbes
relacionadas a pandemia de forma estrita, importa toma-las como ponto de
partida, seja na forma como atravessou o Programa de Mestrado - em relagao
as aulas e o desenvolvimento da pesquisa em si -, seja na escolha do objeto de
pesquisa que vai se debrucar sobre as mulheres e o teletrabalho. Estes pontos
também me atravessam como mulher e teletrabalhadora, principalmente, na
fase diretamente critica do periodo pandémico, ao ser atingida pela COVID-19
e ficar entre a vida e a morte. A pandemia constituiu-se um fenémeno
avassalador que ndo s6 afetou a mim, nos aspectos individuais e subjetivos,
mas também a toda a coletividade. Este periodo impds mudancgas significativas
na sociabilidade e trouxe rebatimentos em todas as esferas societarias, com
maior proporcao para determinados grupos populacionais. Ainda que, em todo
0 mundo, a medida para combater a pandemia tenha sido o isolamento e este
processo, tornando-se uma estratégia de protecéo, de fato s6 pode privilegiar
uns, em detrimento de outros que ndo puderam se proteger através do

isolamento. Tais fatos geraram diferentes repercussées de multiplas formas.

Os efeitos da pandemia se mostraram severos na vida dos
trabalhadores (as) e para compreender as repercussdes na vida das mulheres
foi imprescindivel pautar esta pesquisa numa perspectiva feminista
interseccional para pensar nos seus efeitos, como também, para se aproximar
das estratégias desenvolvidas para seu enfrentamento. Considerando que o
teletrabalho foi uma estratégia para enfrentar a pandemia e manter o sistema
econdmico, tendo clareza de que esta pesquisa ndo dard conta de todas as
guestdes relacionadas ao tema, esta se concentrou na mulher teletrabalhadora,

em especial aquelas que permaneceram nesta condicdo apds a pandemia.

Partindo de uma hipotese de que a condicdo de mulher
teletrabalhadora também traz em si uma condicdo peculiar em relacdo as
outras mulheres, ao focar nas mulher teletrabalhadoras n&o houve a intensao
de hierarquizar opressdes, desnudar o teletrabalho como mais um dos

componentes que envolvem a tragédia neoliberal.
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O neoliberalismo ja tem devastado a sociedade, nas Ultimas décadas -
a acumulacéo flexivel, reestruturagdo produtiva e seus rebatimentos no mundo
do trabalho, em especial na vida das mulheres através do crescimento de
trabalhadores subocupados, autbnomos, prestadores de servigo via aplicativo,

dentre outros?.

Assim, na pesquisa foram consideradas as evidéncias de que a
reestruturacdo do capital segue avancando, de forma crescente, tdo oportuna
no periodo pandémico, no processo de geracdo de mais valor, de expropriacao
de direitos, e maior uso do tempo-espaco do trabalhador através de

tecnologias.

Este movimento foi acirrado através do teletrabalho, principalmente
fomentado pelo discurso de enfrentamento dos “tempos pandémicos”. E foi
ganhando terreno, conquistando “coragdes e mentes” para uma nova

modalidade que vai se estabelecendo como efetiva e até definitiva.

Na relacdo mulheres x trabalho se estabeleceu uma reflexdo sobre
suas dimensoes tedricas, a partir de uma perspectiva feminista interseccional.
Procuramos identificar os lugares ocupados pelas mulheres no sistema
capitalista de producéo e reproducao social, os diversos tipos de trabalho por
elas desenvolvidos, suas contribuicbes a vida social e os impactos do
teletrabalho na vida das mulheres, tendo como jornada obrigatéria as lutas por
conquistas de direitos versus a ostensiva neoliberal de retirada de direitos

através da Reforma Trabalhista.

Para tal foi necessario refletir sobre a divisdo sexual do trabalho e,
numa perspectiva interseccional, como as mulheres brancas e negras, mesmo
sob diferentes dimensdes de classe, como trabalhadoras, cumprem “seu papel”
de diferentes formas, sob diferentes modalidades de trabalho, sob diferentes
impactos, com eixos de opressdo distintos, e, neste bojo, pensar que

trabalhadoras sao destinadas a modalidade do teletrabalho.

2 Reducfo de quase 05 milhdes de ocupacdes, 13 milhdes de desocupados, a forca de trabalho subutilizada em 29
milhdes, aumento das demandas de entrega a domicilio na mesma propor¢éo que o valor da hora de trabalho diminui.
(PNAD, IBGE, 2020).
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Assim, pensando nas mulheres, ndo s6 sob a estratégia do isolamento
no combate ao COVID-19, mas transcendendo a pandemia, a pesquisa
denunciou como o teletrabalho tem sido desenvolvido pelas mulheres no
espaco doméstico, agregando ao espaco privado as responsabilidades do
espaco publico, e o acumulo do trabalho remunerado e ndo remunerado no
mesmo tempo e espaco, bem como estas questbes alcancam a cada mulher

teletrabalhadora de diferentes formas.

Vale destacar o quanto que esta pesquisa foi um desafio considerando
o fato de sua pesquisadora ser mulher, inserida neste mundo de trabalho, que
teve sua atuacdo profissional submetida, compulsoriamente durante a
pandemia, a modalidade do teletrabalho, bem como pelo fato da pesquisadora
olhar para as questdes da divisdo sexual do trabalho pelo lado de dentro, e
gue, por muitas vezes, ao ouvir a voz de outras mulheres, se deparou com o

eco de sua proépria voz.

Nos aspectos metodoldgicos, esta pesquisa contou com autoras e
autores com debates imprescindiveis ao tema. Em relacdo a construcdo de
uma postura epistemologica feminista, cabe lembrar que esta ndo € a de uma
ciéncia € desinteressada/ neutra, mas interessada e comprometida, que fala de
um lugar e, sem medo, enfrenta a ciéncia “com C”, feita por homens brancos,
ocidentais, de classe dominante, e denuncia o silenciamento ao qual as
mulheres foram submetidas, estabelecendo uma relacdo da mulher
pesquisadora com as mulheres pesquisadas ndo como sujeito/ objeto, mas de

sujeito/ sujeito.

Assim, como ja se destacou anteriormente, o género teve seu
protagonismo em todas as etapas do trabalho: escolha do tema, interacdes no
trabalho de campo e até na aceitacdo da comunidade académica, falando
também da necessidade de uma autoanalise, percebendo as pessoas de carne
e 0sso, inclusive a prépria pesquisadora. Uma “revivéncia” (Ferreira, 1996),
porgue no processo de pesquisa e escuta, a pesquisadora se encontrou no

processo, sendo impossivel se separar a pesquisadora da mulher.
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Tendo como ponto de partida uma pesquisa bibliogréafica, trazendo as
dimensdes tedricas para o balizamento das reflexfes, a pesquisa de campo se
desenvolveu a partir de um roteiro de entrevista semiestruturado, de forma
virtual, através da plataforma Zoom, com gravacdo autorizada pelas

participantes.

A pesquisa ouviu cinco (05) mulheres teletrabalhadoras que, ao longo
da pesquisa bibliogréfica e vida profissional da pesquisadora foram cruzando o
processo de pesquisa.

Uma vez que se utilizou uma plataforma digital para a realizacdo das
entrevistas, pode ser feito o eixo Rio — S&o Paulo. Seus nomes foram
protegidos e utilizados nomes ficticios e o teor das entrevistas transcritas na

integra.

Esta dissertacdo esta organizada em trés capitulos. O primeiro
apresenta as dimensoOes teoricas referentes a trabalho, teletrabalho, género,
divisdo sexual do trabalho e interseccionalidade. Estas categorias foram
destacadas, para servir como balizas teoricas para toda a reflexdo desta
pesquisa. Buscamos compreender a trajetoria historica do trabalho até chegar
ao teletrabalho, dentro da sociabilidade capitalista, bem como compreender a
construcao historico-cultural das relagdes sociais, que tem como pano de fundo
os diferentes papéis estabelecidos para homens e mulheres nos espacos
publicos e privados, bem como estes repercutem de diferentes formas, a partir

do género, raca e classe.

O segundo capitulo tem como finalidade discutir a trajetoria histérica da
conquista dos direitos sociais trabalhistas. Buscamos apresentar, em especial,
as contribuicbes dos movimentos operarios e feministas, para que, a partir de
uma compreensao sociopolitica dessas lutas por direitos se compreenda a
necessidade de organizacdo e resisténcia das mulheres as mudancas nas
legislacbes trabalhistas que favoreceram a retirada de direitos e que ja tem
repercutido em suas vidas, sobretudo relacionado a mulher teletrabalhadora, a

partir da experiéncia brasileira.
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O terceiro capitulo trata da pesquisa e suas reflexdes se apoiam na
busca pela compreensdo dos rebatimentos do teletrabalho na vida das
mulheres, sob uma perspectiva feminista e uma reflexdo interseccional,
procurando se aproximar dos possiveis enfrentamentos necesséarios a
ostensiva neoliberal que tem aparecido de forma mais agressiva nas Ultimas

mudancas nas legislagbes e nas metamorfoses do trabalho.
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Capitulo 1 — Trabalho e género: dimensdes tedricas pela perspectiva

interseccional.

A conquista da mulher

(.

Dentro de uma sociedade paternalista.

O, mulher, de onde tu vens, com esta coragem para lutar!
Enfrenta todos os problemas, para o teu espaco conquistar
Mulheres de todas as racas que assumem o seu ideal!

E mulher negra trabalhadora, é raca branca e morena

Tiro 0 meu chapéu tanto para a grande quanto para a pequena.

O, mulher, de onde tu vens com estas maos calejadas!
E a mulher do trabalho, a negra dos canaviais

Mulher sem liberdade vivendo trabalho escravo
Explorada, injusticada como trafico de mercadoria
Mulher nado é pra ser explorada, e sim viver com alegria.

(...)
Dedica o teu tempo aos trabalhos do dia-a-dia
Mulher que luta na vida a procura da dignidade para viver!

(..)
(..)

Percebe-se ainda o massacre das “nossas mulheres”
Que ainda sofrem as consequéncias desastrosas e desumanas
Mas o que importa € que elas buscam seus objetivos e valores sociais.

(..)

Maria Aparecida Mendes Rios

Para iniciar as reflexdes propostas nesta dissertacédo, o primeiro ponto
destacado € o debate sobre as dimensdes tedricas, elencando categorias

importantes para a sua compreensao, a luz de uma perspectiva interseccional.

Para além dos debates das dimensdes tedricas sobre trabalho e o
desenvolvimento do capitalismo, buscamos falar sobre o desenvolvimento
deste ultimo no Brasil e seu processo de industrializacdo/ modernizagdo. Uma
trajetéria cheia de especificidades, que descortinam as raizes das questdes

centrais deste debate.

Para aprofundar o debate sobre trabalho se traz, também, a questdo de

género, destacando alguns pontos que sao muito relevantes, como por
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exemplo: a divisdo sexual do trabalho e a mulher como teletrabalhadora.
Pontos fundamentais para uma compreensédo de género e sua relagdo com o

trabalho e, especificamente, o teletrabalho.

1 - Trabalho e suas dimensdes tebricas

O trabalho é o centro da atividade econémica capitalista e de suas
relacBes sociais. E vital para compreensdo do préprio ser humano, enquanto
ser social. O trabalho, segundo Netto (2012), constitui-se como o criador de
qualquer bem. Basicamente, a definicdo do trabalho indica que é a medida do
esforgo feito pelos seres humanos para manutencéo de suas necessidades.

Desde o mundo antigo, segundo Antunes (2005), o trabalho vem sendo
compreendido como expresséo de degradacao, criacéo e infelicidade, atividade
vital e escraviddo, felicidade social e serviddo, mas também, tem papel
emancipador, contribuindo com a evolucédo do ser social, ao longo da historia.
Netto (2012). Figura-se, assim, o trabalho, como um conjunto de praticas
mediativas que tem como intuito o alcance de finalidades, as quais dependem
da existéncia, da adequacao e da criacdo dos meios e das condicdes objetivas
e subjetivas, tornando-se um ato que pressupde a consciéncia e o
conhecimento dos meios e dos fins aos quais se pretende chegar. Nesse
sentido, ndo existe trabalho humano sem consciéncia na medida em que todo
trabalho busca a satisfacdo de uma necessidade.

Parte-se, entdo, do principio marxiano de que € por meio do trabalho
gue o homem se torna um ser social. Um elemento decisivo na relacdo do
homem com a natureza, pois a modifica quando executa o ato de producéo e
de reproducéo. (Marx, 2008).

O homem é transformado em trabalhador ndo somente a partir de um
sentido utilitarista de geracdo de valor, mas pensando nesta dimenséao, pela
centralidade deste em sua vida e pela sua necessidade insuperavel de vender
sua forca de trabalho. Esta € a relacdo social base do capitalismo. (Fontes,
2017)
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O trabalho alienado torna-se mera producdo de riqueza, abstrata em
uma forma de dominacdo da classe trabalhadora, que tem como forma de
subsisténcia, Unica e exclusivamente, a sua for¢ca de trabalho. (Fontes, 2017).
Ao se apropriar dessa forca de trabalho ndo sé gera valor, mas gera um
excedente, que € a fonte de dominacao da classe trabalhadora. (Bhattacharya,
2019).

Um importante destaque € que, quanto mais o capitalismo se expande,
mais o trabalho vai assumindo multiplas formas, mantendo o processo de
dominacédo do capital sobre o trabalho, a partir das atuagcdes empresarial -
estatal, seguindo seu processo de acumulagédo e superacumulacéo. (Fontes,
2017). Na atualidade, como nunca antes na historia, bilhdes de mulheres e
homens dependem com exclusividade do trabalho para sua sobrevivéncia, a
metamorfose do capitalismo, através da reestruracdo produtiva, que tem
configurado o trabalho cada vez mais de forma instavel e precario, expulsando
homens e mulheres, sob a equivocada tese do fim do trabalho, de relagbes de
trabalho mais protegidas.

Assim, o capitalismo recria novas modalidades de trabalho, marcado
por informalidade, intermiténcia, precariedade, “flexibilidade”, trazendo o
aumento do desemprego. Concomitantemente, a este processo, passa a se ter
maior corrosdo dos direitos sociais, erosdo de conquistas histéricas e
remuneracao cada vez mais depauperadas. (Antunes, 2018)

Como trata Antunes (2006) nos tempos atuais se esta vivendo a crise
da sociedade do trabalho — crise do trabalho — e este vai perdendo a sua
centralidade, no entanto, como o autor mesmo debate, esta grande crise ndo €
do trabalho, mas do emprego.

Isso significa que as bases que sustentam essas relacdes de trabalho
se mantém originais, pautadas na mais-valia, fazendo que, com este processo
de flexibilizac&o o trabalho se torne mais intensificado, com ritmos e processos
mais complexificados, ndo devendo ser desconsiderados o processo de criacao
e valor de troca e sua lei do valor.

Substituindo, cada vez mais, o trabalho estavel por diversas formas de

trabalho, como o parcial, terceirizado, precarizado, fazendo com o trabalhador
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arque com seus proprios meios de producdo, muitas vezes, com 0s meios de
producdo, como se vera um pouco mais a frente.

Fato €, como destaca ainda este autor, que o0 capitalismo nao pode
descartar o trabalho vivo do seu processo de criagéo de valor, pois sem este 0
capital ndo continuaria se reproduzindo, (Antunes, 2006). A forca de trabalho é
mercadoria essencial para o capitalismo, para que o sistema se mantenha
funcionando, pois sem ela o sistema capitalista entraria em colapso.
(Bhattacharya, 2019).

Neste sentido, o processo de reestruturacdo capitalista precisa
aumentar a utilizacdo do trabalho e sua produtividade de maneira que
intensifigue as formas de extracdo da mais-valia em menor tempo possivel,
através da reducdo de proletariado estavel, que se estabeleceu no fordismo,
dando lugar a ampliagao de um trabalho “mais intelectualizado”, no interior do
processo de producdo moderno. Ocorre assim a ampliagdo das mais diversas
formas de trabalho precarizado, como jornadas parciais, terceirizacoes,
desverticalizagao produtiva e “flexibilidade”. (Antunes, 2006).

No processo de descentralidade do trabalho, a ciéncia vai sendo posta
como a principal forca produtiva, engessada, em seu desenvolvimento, nas
bases materiais da relacédo capital-trabalho, ndo podendo, em detrimento disso,
superar o modo de acumulacédo capitalista. (Antunes, 2006).

Mesmo com sua centralidade no processo produtivo, a ciéncia néo
pode ocupar este lugar de centralidade de forma autdbnoma e independente,
pois interage, a todo o0 momento, com o trabalho vivo, parte intrinseca de seu
mecanismo de acumulacéo capitalista. Assim, a tecnologia desenvolvida pela
ciéncia é o resultado do saber laborativo e do saber cientifico, numa relacéo
interposta, de forma intensa. (Antunes, 2006).

A introducéo das tecnologias e maquinarios inteligentes se utilizam do
trabalho intelectual do trabalhador e este, ao interagir com 0s equipamentos,
transfere sua intelectualidade a nova maquina oriunda desse processo, nhuma
complexa relacdo entre o trabalho e a ciéncia reprodutiva e para garantir esse
processo o capital precisa encontrar uma forca de trabalho cada vez mais

complexa e multifuncional para ser explorada. (Antunes, 2006)
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Assim a produgé&o de conhecimento torna-se um elemento essencial na
producéo de bens e servigos e o crescimento das formas de trabalho imaterial
torna-se outra caracteristica do sistema de producdo contemporaneo,
expressando a vigéncia da esfera informacional e a complexificagdo das
atividades laborativas. Uma visdo mais ampliada sobre trabalho que possibilita
a compreensdo do seu papel na sociabilidade capitalista contemporanea.
(Antunes, 2006).

“Se o Estado de Bem-Estar foi uma vitéria dos trabalhadores,
esta vitoria ndo chegou as condi¢bes de trabalho ndo apenas
dos operarios, mas da grande maioria dos trabalhadores. A
degradacédo nas condicOes de trabalho e a ampliacdo da mais-
valia extorquida s&o tendéncias universais ao longo dos “30
anos dourados”. O que ja era muito ruim tornar-se-ia ainda pior

apos os anos de 1970, com a dita “reestruturagéo produtiva”.
(Lessa, 2013, p. 98)

Este processo de reestruturacdo produtiva e a metamorfose da
sociabilidade contemporanea néo foi do dia para a noite. Este vem avancando
desde a década de 1980 e traz consigo, gradativamente, profundas mudancas
no mundo do trabalho, fazendo com que a classe trabalhadora venha a sofrer,
de forma cada vez mais acirrada, a mais aguda crise deste século. Este
processo repercute em sua subjetividade e na sua forma de ser, principalmente
em decorréncia da insercdo da tecnologia nas relagcbes de trabalho e na
producédo de capital. (Antunes, 2006).

A saida do modelo fordista que foi consolidada ao longo dos séculos, e
tinha como base a producdo em massa, linha de montagem, controle do tempo
e movimentos, trabalho e producdo fragmentadas, separacdo entre a
elaboracdo e o processo produtivo e unidades de producédo centralizadas e
verticalizadas; passa a ser penetrado, mesclado e substituido por um modelo
de trabalho toyotista®. Estas alteracGes tem efeitos diretos e agudos nos
direitos trabalhistas, que séo flexibilizados e dotam o capital com o instrumental
necessario para essa nova fase. Neste sentido, de um lado ha um significativo

desenvolvimento tecnolégico e do outro desconcentracdo produtiva

8 “Para que esta organizacg&o taylorizada da producéo fosse possivel, era necesséaria a presenca de uma camada de
operéarios cada vez mais especializados, que vao produzir as maquinas e ferramentas a serem empregadas nas rotinas
taylorizadas tipicas.” (Lessa, 2013, p. 97)
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horizontalizada, através do desenvolvimento de pequenas e médias empresas.

Uma resposta a crise do fordismo dos anos 1970. (Antunes, 2006)

1.1- Trabalho no Brasil: colonialismo, escravidao e dependéncia

A formagéao social brasileira tem como origem, segundo Santos (2014),
a condicao de um territério colénia de Portugal que, sob o argumento de
escassez de méao-de-obra, diante da exploracdo portuguesa da costa africana,
a escravizacdo de negros tornou-se, por 300 anos, um dos negdécios mais
rentaveis de Portugal e a base de todo o processo colonizador do pais.

Segundo Anjos (2014), o capitalismo no Brasil tem como ponto de
partida o proprio processo de colonizacdo, no século XIX, fazendo do Brasil um
pais eminentemente agricola, com predominio de latifuindios, com sua
producdo focada na exportacdo para Portugal, com base o trabalho
escravizado.

Cabe destacar ainda que, conforme assinala Santos (2014) que esta
colonizagéo teve como base acordos econdmicos com a Inglaterra que ficava
com boa parte dos retornos financeiros da exploracédo do Brasil colonia. Assim,
como destaca a autora, esse Brasil “descoberto” e colonizado por Portugal, traz
em sua génese o0 extrativismo agricola e o trabalho escravo, ja nascendo no
cerne do capitalismo comercial.

Em primeiro lugar, ndo da para desassociar o capitalismo, em especial
no Brasil, do racismo estrutural, proveniente da opressdo europeia-
colonizadora ao povo negro, traficado e escravizado do continente africano
para o Brasil colonia.

Outro ponto importante, segundo Santos (2014), é o fim do modelo
colonial.

A abolicdo da escravizacdo estd alinhado ao contexto econdémico
internacional, e a demanda de uma transicdo de um capitalismo comercial para

um capitalismo industrial. Assim, nas primeiras décadas da primeira republica,
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segundo S& (2011), ganha maior impulso uma politica econdmica voltada para
as questdes agricolas.

Seja no colonialismo ou ja na Republica, o capitalismo no Brasil nasce
dependente do capital internacional.

Ainda em relagdo ao desenvolvimento do capitalismo no Brasil, este
sofre forte pressdo internacional (europeia e estadosunidenses) por
industrializacdo/ modernizacdo e tinham como principal objetivo fomentar a
intervencédo estatal pela regulacéo do trabalho. Isso quer dizer, a construcao de
um ethos do trabalho e a formagdo de uma forga de trabalho*. (Anjos, 2014).

Com especial destaque para o papel do governo Vargas neste sentido
(S4, 2011), em especial a atuacdo no reconhecimento dos direitos trabalhistas,
cabe destacar que estes foram fruto de lutas e conquistas da classe
trabalhadora, como se pode destacar a greve de 1917, em Sao Paulo, com
duracdo de 45 dias e envolveu cerca de 75 mil trabalhadores, cujas as
reivindicacOes traziam as questdes relacionadas a jornada diaria de 08 horas
de trabalho, melhoria nas condicbes de trabalho e proibicdo do trabalho de
menores de 14 anos, dentre outros (Anjos, 2014), como veremos mais
detalhadamente no proximo capitulo.

Assim, destacam-se, além da questdo racial no nosso pais, as
dimensfes de classe (como ja vista anteriormente) e género (a ser vista item 2
deste capitulo) intima e intrinsecamente ligadas ao trabalho, no bojo do sistema

capitalista, no contexto brasileiro.

1.2 - Reestruturacao produtiva

O trabalho a mercadoria essencial para a producédo de riqueza. Tendo
isso em mente, o capitalismo, em suas mdultiplas metamorfoses, vai
encontrando estratégias de substituir o trabalho vivo por trabalho morto, ndo s6
através de maquinarios, como no bojo da Revolucdo Industrial e nos periodos
gue se seguiram, mas caminhando mais para contemporaneidade, através da

tecnologia, contextualizado e respaldado pela globalizagédo — “que nada mais é

4 “Bem ao melhor estilo capitalista de viver a vida, o novo que ja nasce velho, com os vicios e limites dados pelas
condic¢des sociais de sua criagdo.” (Anjos, pag 101-102, 2014)
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que a extensdo totalitaria de sua légica a todos os aspectos da vida”.
(Baumann, 1999, p. 73)

Para tal, vai construindo estratégias que promovam cada vez mais a
“valorizagao do valor” (Antunes, 2011, p. 406), 0s recursos tecnoldgicos ao
mesmo tempo em que substituem o trabalhador com sua for¢a de trabalho, o
torna descartavel, gerando um “bolsdo de desempregados” (Antunes, 2011, p.
406), encolhendo a remuneracao, com amplitude global. (Antunes, 2011)

Essa questao foi tratada por Marx como uma tendéncia:

“O capital tem a tendéncia a reduzir ao necessario o trabalho
vivo, diretamente, a encurtar diretamente o trabalho requerido
para fabricar um produto — explorando as forcas produtivas
sociais do trabalho — e, portanto, a economizar o mais possivel
o trabalho vivo diretamente aplicado.” (Marx, 1968, p. 97)

No bojo deste debate pode ser identificado um rol de estratégias neste
processo de reestruturacao produtiva.

Lessa destaca dois pontos importantes: de um lado a integracdo dos
sindicatos ao Estado burgués, desorganizando a classe trabalhadora, de forma
crescente e perceptivel desde o século XIX. Fato muito importante quando se
trata da perda de direitos. Outra questdo tratada por este autor € o
deslocamento da classe trabalhadora da linha de producao industrial para a
prestacdo de servicos. Estes fatos contribuiram para o crescimento em larga
escala do “sindicalismo de colarinho branco®”. (Lessa, 2013, p. 98)

Também foram necessarios alguns movimentos, tais como: os Estados
reduzirem sua intervencao na reproducéo do trabalho sob as relac¢des juridico-
contratuais do emprego e, assim, ampliando o contingente de desempregados,
preparando-os para a relacdo direta com o capital, sem a protecdo dos
contratos de trabalho e suas protecdes legais; e processos educativos em prol
do empreendedorismo como forma de apoiar o empresariado no processo de
disciplinamento dos trabalhadores, visto que o desemprego ndo € mais um
medo, mas uma condicdo normal (Fontes, 2017), reforcando estas questdes

com a narrativa do fim do trabalho. (Antunes, 2006)

5 Segundo Lessa o crescimento dos “colarinhos-brancos” néo foi uniforme. Com o crescimento de trabalhadores
técnicos e cientificos, estes trabalhadores “de escritorio” ocuparam a maior parte dos espagos que eram de
trabalhadores manuais. Tal crescimento também pode ser observado no que tange a participagdo feminina nos
empregos de “colarinho branco”, muito embora a presenca em massa estivesse nas profissdes mais mal remuneradas.
(Lessa, 2013, p. 99)
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Assim, difunde-se, ideologicamente o fim do trabalho, mas, na
verdade, o que esta sendo colocado em xeque € o fim do emprego, preparando
o trabalhador para uma disponibilidade mais flexivel frente as intransigéncias
do capital e, para tanto, faz-se necesséario cooptar o trabalhador para este
ideario. Coloca-se em pratica um apagamento da relacdo juridica patrdo-
empregado e de sua subordinagdo, defendendo o fortalecimento do
empreendedorismo, sob a falsa perspectiva de uma relagdo de iguais. Na
verdade, o trabalhador continua tendo que vender apenas a sua forca de
trabalho. (Fontes, 2017)

O mundo do trabalho no capitalismo contemporaneo é marcado pela
desproletarizacdo (trabalho temporario, parcial, precario, terceirizado),
expansdo, sem precedentes, do desemprego estrutural, diminuicdo da classe
operaria e aumento do setor de servicos e a incorporagcdo do feminino no
trabalho. Vale destacar que, desse contingente de subproletariado, grande
parte € composto por mulheres, pois a mudanca da estrutura produtiva
possibilitou o aumento da exploracdo da forca de trabalho das mulheres,
inclusive, mas néo s0, na area de servicos. (Antunes, 2006)

Esta nova faceta da acumulacéo capitalista (acumulacao flexivel) tem
sido chamado por alguns autores, como Ferraz e Fontes, de uberizacdo do
trabalho, em referéncia as relaces de trabalho estabelecidas entre a Uber e
seus “prestadores de servigo”, parte integrante do processo de reestruturacéo
produtiva, que

‘¢ uma iniciativa inerente ao estabelecimento de um novo
equilibrio instavel que tem, como exigéncia basica, a
reorganizacdo do papel das forgas produtivas na recomposi¢ao
do ciclo de reproducdo do papel capital, como na esfera da
producéo das relagdes sociais”, (Mota, 2000, p. 65)

e, em decorréncia dela, o desaparecimento do proletariado e o aparecimento
de um “subproletariado”. (Antunes, 2003)

Neste sentido ndo so6 se estabelece uma “relagao de iguais”, através do
discurso do empreendedorismo, mas também se transfere ao trabalhador a
responsabilidade e custos pelos meios de producdo, como veremos mais

adiante. “Esta em curso um processo de subordinagdo direta — sem a
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mediacdo de emprego ou contrato — dos trabalhadores as mais variadas
formas de capital.” (Fontes, 2007, p. 52).

Neste processo de reestruturacdo produtiva e de “uberizacdo das
relagbes de trabalho”, marcados pelo desemprego estrutural e pela
flexibilizacao,

“Nao é de estranhar que parcela dos trabalhadores sem acesso
a contratos com direitos passe a rejeitar o formato emprego,
ora denunciando-o como privilégio (subscrevendo o coro
empresarial), ora aderindo a outros formatos que aparecem
como liberagdo do contrato com empregadores. Pode ser
inquietante, mas tampouco é de estranhar que assumam o
ponto de vista do capital, pretendendo-se empreendedores de
si préoprios.” (Fontes, 2007, p. 53)

A partir do debate anterior sobre trabalho, ao avancar para um debate
de género, foi necessario destacar alguns pontos, como por exemplo: a divisdo
sexual do trabalho e a mulher como teletrabalhadora, como sera visto a seguir.
Pontos fundamentais para uma compreensédo de género e sua relagcdo com o
trabalho e, especificamente, o teletrabalho.

O capital ndo pode gerar mais valor sem que haja interacdo com
gualquer forma de trabalho e, para tanto, busca incansavelmente aumentar a
produtividade, estruturando estratégias e mecanismos de maior extracdo do
trabalho em tempo cada vez menor, e, para tanto, precisa ampliar o trabalho
morto, através de aparato técnico-cientifico. Agregado a esse aparato esta a
flexibilizacdo do trabalho, incluindo a jornada, remuneracdo, aumento de
responsabilidades, exigéncia de novas competéncias (inclusive tecnolégicas) e
criando novas modalidades de trabalho, como o trabalho em domicilio, o
teletrabalho, ou chamado por muitos de home office. (Antunes, 2011)

Nos mecanismos de extracdo de maior produtividade esta a relacdo
tempo — espaco. Neste processo de reestruturacdo do capital “é como se todos
0S espacos possiveis fossem potencialmente convertidos em geradores de
mais valor, desde aqueles que ainda mantém lacos de formalidade e
contratualidade, até aqueles que se pautam pela mais pura informalidade”
(Antunes, 2011, p. 415)
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Esta relagdo tempo — espaco € crucial para o nosso debate, seja em
relacdo ao teletrabalho ou, mais especificamente no que tange a vida das
mulheres teletrabalhadoras.

1.3 — Teletrabalho

Segundo a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT)
o teletrabalho é "a forma de trabalho realizada em lugar distante do escritério
elou centro de producédo, que permita a separacéo fisica e que implique o uso
de uma nova tecnologia facilitadora da comunicag&o” (Thibault, 2001, p. 19).

A OIT destaca ainda as caracteristicas que o atravessam como local/
espaco de trabalho, horéario/ jornada, tipos de contrato (formal ou informal) e
até as competéncias/ conteudos de trabalho.

Uma pesquisa com diversos teletrabalhadores de paises europeus,
Japado e Estados Unidos da América, sistematizou seis categorias de
teletrabalho: trabalho em domicilio, em escritério satélite, em telecentros,
movel, em empresas remotas (off-shore), trabalho informal, no entanto,
gualquer que seja a categoria desta modalidade de trabalho, todas convergem
no mesmo ponto, a flexibilizagcdo dos espacos de trabalho. (Rocha & Amador,
2018)

Diante destas categorias, este trabalho destaca o teletrabalho na
categoria de trabalho em domicilio, comumente conhecido como home office,
termo popularizado durante a pandemia do COVID-19.

Nesta categoria de teletrabalho, ha teletrabalhadores prestando
servicos exclusivamente em domicilio, que ocupam a jornada integral de
trabalho para apenas uma empresa ou para varias e ha outros que néao
cumprem integralmente a jornada em domicilio, o que se chama de trabalho
hibrido, sendo dividida a jornada entre o presencial e o teletrabalho.

O processo de reestruturacdo produtiva tem se estabelecido nas
Ultimas décadas, mais precisamente nos ultimos 40 anos (Antunes, 2006),
mesmo que, em relacdo ao teletrabalho, tenha se tornado mais evidentes
nestes tempos de pandemia, em 1996 foram tomadas decisdes importantes na

OIT em relacdo a esta modalidade de trabalho (Convengédo n° 177 e
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Recomendagao n° 184), tratando, centralmente, dos cuidados e providéncias
necessarios para o exercicio do trabalho nesta modalidade. (Rocha & Amador,
2018)

A legislacdo brasileira a Lei n® 12.551/2011 altera o artigo 6 da
Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT) equiparando o teletrabalho ao
trabalho presencial, no que tange a vinculagdo juridica com o empregador,
embora esta alteracdo deixe a relagdo muito vaga e sem regulamentacéo
especifica.

Nesta modalidade de trabalho a relacdo tempo — espaco é um dos
pontos onde os esfor¢cos capitalistas estdo concentrados para aumento da
produtividade. Os reflexos da metamorfose do trabalhose apresentam em
diversas modalidades. Uma das modalidades é o teletrabalho que também é
viabilizado pela virtualizacéo do espaco — tempo, uma nova forma de organizar
o trabalho. Ndo ha mais um lugar para ir, mas um trabalho para se fazer em
gualquer lugar. Nota-se assim um caminho inverso ao da Revolu¢éo Industrial.
Nela os artesdos deixavam seus trabalhos em domicilio para ir para as
fabricas, no entanto, nestes tempos, parte dos trabalhadores “levam” para
casa. (Santos, 2016)

O debate sobre o teletrabalho também trata que este ndo é para
gualquer um, uma caracteristica do toyotismo, que intelectualiza parte
significativa do processo de producéo, e dentre as competéncias exigidas para
esta modalidade de trabalho esta a capacidade de separar a vida pessoal da
profissional e distinguir os tempos de trabalho e descanso. (Santos, 2016) E
neste contexto, que se configura o teletrabalho, como desconcentracdo do
processo produtivo e formacao de pequenas unidades produtivas, como reflexo
da flexibilizacao e precarizacao do trabalho. (Antunes, 2003)

Se por um lado o trabalhador elimina o tempo de deslocamento, sendo
uma das principais vantagens para ele, para a empresa, por sua vez, ha uma
reducéo significativa de custos, como por exemplo, alimentacdo, deslocamento,
uniformes, bem como infraestrutura, como imobiliario, internet, luz e telefonia,
entre outros), a possibilidade de funcionamento 24 horas, dentre outras.
(Santos, 2016)
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Ao analisar o processo de reestruturacdo produtiva, o teletrabalho,
oportunamente acirrado nestes tempos de pandemia, apresenta-se como uma
modalidade em franca expansdo e tende a permanecer na sociedade
contemporanea como uma grande saida a questao toyotista de aumento da
produtividade e a necessidade de gestdo tempo — espacgo. (Santos, 2016)

Apesar desta modalidade de trabalho fazer parte deste processo de
reestruturacdo do capital, sua pratica se caracteriza pela flexibilidade que esta
bem distante de ser autbnoma. Dada as grandes exigéncias de produtividade e
a relacédo entre tempo — espacgo, estes se fundem. Chega ao ponto que a
expansdo da jornada de trabalho passa a ser responsabilidade do
teletrabalhador que € obrigado a desenvolver a autodisciplina e autocontrole
para que o teletrabalho n&o invada o tempo n&o remunerado, estando
submetidos a uma cobranca muito maior de produtividade (incluindo metas
elevadas) que ao tempo de trabalho propriamente dito. (Rocha & Amador,

2018)

1.4 - Divisao Sexual do Trabalho: o ponto de partida das mulheres

7

Ao debater sobre teletrabalho € importante nos aprofundarmos no
debate de género, pois além de ser um importante aspecto dessa questao de
forma geral, e no foco desta pesquisa, também ¢é fundamental para
compreensdo de género com o trabalho. E imprescindivel destacar a presenca
e papel das mulheres no processo de acumulacéo capitalista.

Tendo como ponto de partida o debate anterior sobre trabalho e como
este é a essencial mercadoria para o capital e que sua exploracdo é a que
proporciona a acumulacdo, através da producdo de riqueza, Bhattacharya
(2019) traz a seguinte questdo: Se é a forca de trabalho que produz o valor,
guem produz a forca de trabalho?

Sendo a forca de trabalho a chave do sistema capitalista € esta que a
produz e reproduz, em familia, nos bastidores do espaco privado. Neste

processo de luta de classes também se configura a opressao das mulheres.
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Ao trazer a tela o debate sobre trabalho e suas dimensfes teodricas,
outras questfes importantes precisam ser discutidas. Além da desigualdade de
classes, ha a desigualdade de género.

O capitalismo tem se estabelecido ao longo destes séculos através de
uma clara divisdo entre dominio puablico e privado.

O século XIX, com o surgimento do sistema capitalista, € marcado por
essa divisdo de papéis e de espacos. Sob a narrativa da “destinagéo natural”,
tendo como base normativa o estabelecimento da familia burguesa, vdo sendo
destinados aos homens e mulheres papéis significativos para a producéo e
reproducao do capital.

Nesta “destinacao natural” os homens pertenciam ao espaco publico e
desempenhavam o papel de provedores da familia, tendo um papel decisivo na
producdo e no processo decisorio; e as mulheres pertenciam ao espaco
privado, sendo-lhes imputadas o cuidado como contrapartida ao sustento
provido pelo homem. Essa é a base da divisdo sexual do trabalho e de sua
polarizacdo. Os homens provedores e mulheres cuidadoras. (Sousa e Guedes,
2016)

Ainda cabe destacar sobre trabalho e divisdo sexual do trabalho que o
trabalho realizado no espaco publico, fora de casa, onde se estabeleciam os
homens, era considerado produtivo, gerador de riqueza, provedor do sustento
da familia, o que contribui com a economia. Este papel o isentava de qualquer
trabalho domeéstico ou cuidado com criancas. (Faria, 2011)

Na mesma medida, a esfera do espaco privado, das casas, no interior
da vida familiar, era de responsabilidade das mulheres, todos os afazeres
domésticos (passar, lavar, cozinhar, cuidar das criancas, cuidar dos idosos,
cuidar dos doentes, cuidar do marido), considerado improdutivo pela
sociedade, ndo é remunerado, pois considerava que a mulher nada produzia e
nao contribuia com a economia. (Faria, 2011)

A divisdo sexual do trabalho faz, assim, com que as mulheres sejam as
responsaveis pela reproducao social.

A reproducdo social envolve trés processos: atividade de regeneracao
do trabalhador fora do processo de trabalho, para que o trabalhador seja capaz

de retornar ao trabalho (cuidados domésticos); atividades de regeneracdo de
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nao-trabalhadores, que estao fora do processo de producao (futuros ou antigos
trabalhadores); reproducdo dos trabalhadores propriamente dita (dar a luz).
Todas essas agOes, sem custo algum para o sistema capitalista, séo
destinadas as mulheres, que ddo o suporte para o capitalismo, fora do
ambiente de trabalho. (Bhattacharya, 2019)

Logo, pode-se dizer que seja a producdo de bens e servicos, seja a
reproducao social, homens e mulheres fazem parte de um mesmo processo de
trabalho, interdependente, advindo de uma relacdo de opressao de género,
pois dela precisa para se manter. (Bhattacharya, 2019)

Cabe destacar também que, com as transformacBes no cenério
socioeconémico, com as revolucdes culturais e a forca dos movimentos
feministas no século XX, como se debatera mais a frente, novas configuracdes
sociais foram surgindo e questionando esta divisdo entre publico e privado e o
modelo homem provedor e mulher cuidadora. (Sousa e Guedes, 2016)

Neste sentido as mulheres, passaram a ocupar 0 espaco publico sem
gue o oposto tivesse acontecido. A presenca e protagonismo das mulheres no
espaco publico ndo trouxe os homens para a participacdo no espaco privado
(Sousa e Guedes, 2016)

O relaxamento das fronteiras entre o mundo produtivo (homens) e
reprodutivo (mulheres) tem contribuido com a possibilidade das mulheres
participarem do mercado de trabalho, mas néo reverte o afastamento dos
homens do trabalho domeéstico. Através desse fendbmeno, o adensamento das
mulheres nas fronteiras publicas ndo é acompanhado de uma revisao dos
limites das responsabilidades privadas femininas. Isso significa que a esfera de
reproducao da familia como educacdo e demais cuidados continua, em grande
medida, a cargo das mulheres.

As diversas transformacfes decorrentes das lutas e conquistas dos
movimentos feministas proporcionaram as mulheres a ocupacdo no espaco
publico, no processo produtivo, sem que oposto também fosse verdadeiro.
Essas transformacfes ndo levaram os homens a assumir o espaco privado, de
reproducao social, na mesma medida que as mulheres assumiram 0s espacos
publicos. (Sousa; Guedes, 2016)
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Desse modo, a dicotomia publico/privado que esta associada ao
trabalho remunerado/n&o remunerado e que contribui com a divisdo sexual do
trabalho é reconfigurada, mas sem mudanca significativa, ou estrutural, em sua
esséncia. As atribuigcdes socialmente definidas para homens e mulheres, no fim
das contas, permanecem nas concepc¢des culturais, uma vez que delegam
ainda as mulheres as responsabilidades da reproducéo social.

Neste sentido, a desigualdade na ocupacdo de espacos publicos e
privados ndo € uma questdo s6 de opressdo entre homens e mulheres, mas
entre as mulheres brancas e negras, por exemplo. Enquanto as mulheres
brancas queriam ocupar o espaco publico, lutando por igualdade de condicdes
em relacdo aos seus maridos, as mulheres negras ja ocupavam ambos o0s
espacgos, trabalhando “como homem”, mas ndo sendo vistas nem “como
mulher”’. Questdo a ser debatida mais a frente.

“... Eu lavrei, plantei e colhi para os celeiros e nenhum homem
podia ajudar-me — e ndo sou eu uma mulher? Eu posso
trabalhar tanto quanto qualquer homem (quando eu puder fazé-
lo) e ser chicoteada também — e ndo sou eu uma mulher? (...)”
(hooks, 2019, p. 115)

A citacdo acima nos remete ao dialogo anterior sobre trabalho no Brasil
e como ele esta intrinsecamente ligado a colonizacdo do pais e a escravizacéo
da populagéo negra.

Um exemplo disso € como as mulheres pobres e negras sempre
trabalharam tanto na esfera privada quanto na publica (principalmente como
quitandeiras e quituteiras), mas, em geral, seu trabalho era considerado “nao
trabalho”, ou seja, tarefas inerentes ao “mundo feminino” (lavavam, passavam,
cozinhavam, cuidavam das criangas e dos idosos). Também se dedicavam as
lavouras e cultivavam. Apesar de estarem, lado a lado, com os homens, nao
tinham reconhecimento. Trabalhavam dentro e fora de suas casas, ocupavam o
espaco publico e o privado e ja agregavam mdultiplas atividades (DAVIS, 2016).

A divisdo sexual do trabalho constitui-se, assim, como uma das formas
de dominacdo do sistema capitalista, e encontra confrontos, lutas, disputas,
resisténcias e transformacgdes, ao longo da histoéria.

A valorizacdo do trabalho produtivo enfatiza as acdes realizadas no

espaco publico e subvaloriza o trabalho n&do-remunerado desenvolvido no
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espaco privado, embora este Ultimo seja a forca reprodutora garantidora do
processo de producdo. Assim, o sistema capitalista produz e reproduz uma
sociedade desigual e patriarcal, altamente hierarquizada, dividindo as pessoas
ndo s6 por género, mas também por classe e ragca. Este € um debate

desenvolvido a seguir.

1.5 - Interseccionalidade: uma perspectiva de analise para o teletrabalho

de mulheres

Considera-se como fundamental para a andlise do teletrabalho
feminino termos como suporte da ferramenta da interseccionalidade que se
constitui em uma “sensibilidade analitica, pensada por feministas negras, cujas
experiéncias e reivindicagcbes intelectuais eram inobservadas tanto pelo
feminismo branco quanto pelo movimento antirracista, a rigor, focados nos
homens negros.” (Akotirene, 2019, p. 14)

O debate sobre interseccionalidade nasce no final da década de 1980,
dentro da arena das lutas feministas, na mesma medida em que critica essas
lutas, tem em sua conceituacao as dimensdes de racga, género e classe.

Para Collins (2020) a interseccionalidade € uma perspectiva de analise
gue permite melhor compreensao da realidade social, pois, segundo a autora, o
individuo nédo é atravessado apenas por um unico fator, mas por multiplos
fatores que se influenciam entre si, sendo a interseccionalidade a perspectiva
de andlise que permite enxergar a correlacdo desses multiplos fatores.

Neste sentido, se fossem unidas todas as peculiaridades do “ser
mulher’ em uma so6 forma, cada uma das especificidades seriam invisibilizadas.
E a interseccionalidade que permite uma leitura da realidade capaz capturar as
intersecbes, na estrutura, as interacbes dos marcadores identitarios.
(Creenshaw, 2002)

Esta perspectiva também destaca que ndo h& hierarquia entre as
opressdes, mas que estas sao diferencas entre identidades sociais (Akotirene,
2019) cujo seu intercruzamento, e vulnerabilidades delas decorrentes, sao
exclusivas e afetam de forma distinta e desproporcional determinados grupos

de mulheres. (Crenshaw, 2002)
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E a interseccionalidade que permite enxergar 0S entrecruzamentos,
sobreposicoes de género, raga e classe, que Akotirene (2019) vai chamar de
“‘modernos aparatos coloniais” (p. 14).

Através da interseccionalidade se torna possivel observar, por
exemplo, a organizacdo do trabalho doméstico e o seu papel de reproducéo
social, no contraponto do trabalho produtivo, pela perspectiva para além de
género e classe, mas também de raca.

Tendo essa perspectiva como forma de ver o mundo, pode-se destacar
o alijamento histérico da mulher dos espacos publicos e sua destinacao,
subvalorizada até hoje, ao espaco privado e a reproducdo social. (Quintéo,
Barros e Reis, 2020). Mesmo com o deslocamento de muitas mulheres para o
espaco publico, para o trabalho produtivo, este ndo garante a mudanca
estrutural para todas as mulheres.

Ao analisar as multiplas atividades destinadas as mulheres no espaco
privado, sua naturalizacdo enquanto papel feminino, sua desqualificacdo por
nao estar diretamente relacionadas a producédo de riqueza, estas foram, ao
longo do tempo consideradas como nédo trabalho, a isto, se faz necessario
perceber outros atravessamentos como o racial, o que torna a relacdo de
opressao ainda mais perversa.

A insercao de classe e raca vai colocar as mulheres em patamares
muito diferentes. Para que algumas mulheres adentrarem ao espaco publico
faz-se necessario que outras mulheres sejam trazidas para dentro do espaco
privado, para que se garanta o trabalho reprodutivo.

No contexto brasileiro, esta dinamica de inser¢cdo de outras mulheres
para este trabalho, esta marcada pela presenca de mulheres negras e se faz
necessaria a reflexdo sobre o racismo estrutural, bem como sobre a
manutencao de determinado grupo social fora do alcance da educacgéo formal e
do mercado de trabalho. (Quintéo, Barros e Reis, 2020)

Tomando a sociedade patriarcal como ponto de partida, perscrutada
por uma perspectiva interseccional, as desigualdades presentes no trabalho
produtivo (nos espacgos publicos), e o trabalho reprodutivo (nos espacos
privados), tém marcadores de género, raca e classe, que vao atravessar as

desigualdades sociais de forma diferente para cada individuo.
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As lutas que levaram mulheres a ocupar 0s espag¢os publicos, em
nome da igualdade de condi¢cdes com os homens, fazia parte de uma bandeira
feminista com marcadores especificos, a cor branca dessas mulheres, e sua
classe, a classe média.

As mulheres negras e pobres sempre trabalharam nos espacgos
publicos e privados, mas seu trabalho nunca foi valorizado como tal, sendo
consideradas apenas como “tarefas femininas”, mesmo que estivessem lado a
lado com os homens. As mulheres negras e pobres ocupavam 0S espacos
publicos e privados e agregaram uma gama imensa de atividades laborativas.
(Davis, 2016)

Neste sentido, quando uma mulher ocupa o0 espac¢o publico, ndo sé
assume atividades remuneradas proprias desse espaco. Recebe menor
remuneracdo, mesmo exercendo a mesma funcdo que os homens, e agrega a
estas atribuicbes as que I|he s&do naturalmente atribuidas, sejam
desempenhadas por ela mesma, ou por outras mulheres, conforme arranjos ou
contratos de trabalho.

Pensando na delegacdo deste trabalho a outras mulheres importa
lembrar que, mesmo sendo uma atividade laboral antiga, apenas recentemente
o trabalho doméstico teve reconhecimento e protecdo social através da
Emenda Constitucional 72 (02 de abril de 2013) e, apesar desse
reconhecimento, este ainda permanece subalternizado, favorecendo a
manutencao das relacfes desiguais, evidentemente pautadas em desigualdade
de género, cabendo aqui também destacar na desigualdade racial.

A narrativa da “destinagdo natural” do trabalho doméstico reforca a
estrutura capitalista e a manutencéo da logica da reproducéo social, que ja traz
em si uma perspectiva de classe, de género e, considerando que esta estrutura
opressora traz em si todas as opressdes, sendo também a base da
desigualdade racial. (Sousa; Guedes, 2016)

Logo, o debate sobre a inclusdo das mulheres nos espacos de
producdo nao pode ignorar a lacuna deixada nas atividades de reproducao

social, e o quanto que esta lacuna gera um grande incébmodo ao patriarcado.
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A resposta a esse incomodo, as mulheres, em prol da manutencéo do
bom funcionamento familiar, terceirizam para outras mulheres, na maioria das
vezes negras e pobres, o trabalho do espaco privado. (Davis, 2016)

Esta terceirizacdo do trabalho doméstico, se configura, em uma
sociedade capitalista, com base em uma relagcéo informal, marcada pela falta
ou fragilidade de direitos trabalhistas, reflexo de uma sociedade escravagista.
(Castro, 2018)

N&o obstante a todas as lutas dos movimentos feministas, a divisdo
sexual do trabalho se mantém fincada em uma estrutura social capitalista,
classista, sexista e escravagista que desvaloriza o trabalho doméstico e
subalternizacdo as mulheres, alocando-a sem seu papel na reproducéo social
para o proprio sistema capitalista. Uma dinamica estrutural e estruturante.

Independentemente de quais sejam as atividades ocupacionais
desenvolvidas pelas mulheres no espaco publico, na producdo social, o
sucesso do pleno desenvolvimento da familia, cuidado dos filhos e o
atendimento das necessidades do marido, continua sendo de responsabilidade
das mulheres, seja como cuidadoras exclusivas ou responsaveis por quem as
desenvolvem, através da terceirizacdo de outras mulheres. (Mello, 2010).

A0 pensar nestes aspectos raciais, com esta leitura interseccional
sobre a relacdo de género x trabalho, nota-se um fluxo reverso na relagcéo
espaco publico-privado, em relacdo as mulheres brancas de classe média e as
mulheres negras.

Enquanto as mulheres brancas, de classe média, brigaram para
conquistar o espaco publico, de producdo social, as mulheres negras, nos
finais do periodo imperial, as vésperas da abolicdo, ja ocupavam as ruas com
tabuleiros de ganhadeiras, quitandeiras e quituteiras, nos espacos de feiras
africanas que eram, na cultura ioruba, um importante espaco de intercambio
econdmico e simbdlico. (Bernardo, 2003)

Estas mulheres negras organizaram formas econdémicas para
libertacdo de si mesmas e de seus semelhantes, comprando alforrias e fazendo
circular informacdes, formando uma rede de intercambio de bens simbdlicos,
sustentando, inclusive, a resisténcia dos homens no movimento de greve de
1857. (Reis, 2019)
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Como visto anteriormente, o processo de industrializagdo do Brasil
exclui a populagéo negra recém liberta do jugo da opressdo da escraviddo do
trabalho remunerado. Este processo entdo, leva as mulheres negras para os
espacos domésticos de outras mulheres brancas, enquanto estas
reivindicavam pela saida de suas casas para o espaco publico, conquistando o
mundo do trabalho, o sufragio e o reconhecimento de seus direitos como
mulheres. Logo, no nosso pais, nos seculos XIX e XX, os movimentos
feministas nascem brancos, de classe média, com o aparato necessario para a
participacdo no espaco publico. (Quintdo, Barros e Josélia, 2020)

Assim, quando se falar do papel dos movimentos feministas nas
conquistas das mulheres ndo se pode deixar de fora as contribuicbes do
feminismo negro, inclusive, com essa importante perspectiva de analise — a
interseccionalidade.

Dessa forma, a opresséo feminina, sob a perspectiva interseccional, é
dificil de ser percebida dentro da dinadmica socioecondémica, que mantem
homens e mulheres em seus papéis “naturais”, mas que na verdade é um
sistema que submete as mulheres a mdltiplas subordinacdes. Torna-se
necessaria e permanente a busca pela “captura das consequéncias estruturais
e dindmicas da interacao entre dois ou mais eixos de subordinagdo” aos quais
as mulheres estao submetidas, tratando “especificamente da forma pela qual o
racismo, 0 patriarcalismo e a opressdao de classe e outros sistemas
discriminatérios criam desigualdades basicas que estruturam as posicoes
relativas as mulheres” (Creenshaw, 2002, p. 177), a “interseccionalidade revela

0 que a classe pode dizer de raga.” (Akotirene, 2019, p. 30)

1.6- Mulheres e o teletrabalho: premissas gerais

Ao chegar, enfim, ao tema da mulher e o teletrabalho, chega-se a uma
especificidade da questao trabalho sob a 6tica da reestruturacéo produtiva.

A condicdo de mulher teletrabalhadora, segundo Rocha & Amador
(2018) é uma condicdo favoravel, principalmente, pela possibilidade de
conciliar todas as atribuigdes oriundas dos espacos publico e privado em um sé

lugar.
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Antunes (2009) afirma que o teletrabalho produtivo se sobrepde ao
trabalho reprodutivo, mencionando também uma caracteristica deste processo
de reestruturagdo produtiva de destinar as mulheres niveis de exploragdo mais
intensos.

Cabe destacar, assim, em primeira analise que, como se Vviu
anteriormente, no processo de reestruturacdo produtiva, deslocada a
centralidade do trabalho para ciéncia/ tecnologia, sdo configuradas novas
modalidades de trabalho, dentre elas o teletrabalho, que atinge de diferentes
formas as diversas mulheres de acordo com a questéo de classe e raca. Para
diferenciar esses diferentes grupos e diferentes impactos cabe fazer duas
perguntas. 1 — Que mulheres séo as teletrabalhadoras? 2 — Considerando uma
perspectiva interseccional, como o teletrabalho afeta os diferentes grupos de
mulheres?

Segundo dados do IBGE (2017):

e das atividades ocupadas por mulheres, ha uma razoavel diferenca

na ocupacéao destas entre mulheres brancas e negras, no que tange
ao trabalho domeéstico (enquanto atividade remunerada) prevalece a
presenca da mulher negra,

e tratando da flexibilizacdo do trabalho em dois vieses distintos o da
subocupacdo e o do teletrabalho e intelectualizacdo do processo
produtivo, na primeira prevalece a presenca da mulher negra e na
segunda a presenca da mulher branca e

e em relacdo a remuneracdo, mulheres recebem menos que o0s
homens, porém as mulheres negras recebem menos que as

mulheres brancas.

Passados o0s tempos pandémicos, em relacdo a modalidade
teletrabalho a realidade tem apontado, inicialmente, para trés grupos de
mulheres: a) mulheres de classe média, com atividades laborais
intelectualizadas, que podem arcar com o 6nus da contratacdo de outra mulher
para dar suporte as demandas do trabalho de reproducédo social; b) mulheres
de classe média, com atividades laborais intelectualizadas, que ndo podem

arcar com o 6nus da contratagdo de outra mulher para dar suporte as
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demandas do trabalho de reproducgé&o social; c) mulheres contratadas para dar
suporte as demandas do trabalho de reproducdo social de outra mulher, que
nao podem arcar com o 6nus de contratacdo de outra mulher para dar suporte

as demandas do trabalho de reproducao social. (Quintéo, Barros & Reis, 2020)

O primeiro grupo® é o que sofre menos efeitos do teletrabalho e a
confluéncia dos espacos publico e privados em um s6 lugar, mas o segundo e
terceiro grupo, sofrem, os efeitos do teletrabalho de formas bem especificas.

O segundo grupo sofre a sobrecarga de demandas do espaco publico e
do espaco privado, demandas distintas, especificas, sob a pressdo da
‘invasao” das demandas da producdo no espaco da reproducdo. O terceiro
grupo, porém, tem como seu espaco publico o espaco privado de outrem,
formando um sobrecarga de tarefas destinadas aos espacos privado — privado,
de forma repetitiva, sob uma relacdo de heranca colonial, subalternizada,
marcada por precarizacao e vulnerabilidade em relacéo ao exercicio de direitos
e protecéo social. (Quintéo, Barros & Reis, 2020)

Muito embora todas as mulheres sofram das repercussdes proprias
dessa modalidade de trabalho, as repercussfes sao diferenciadas, para além
do género, conforme classe e raca. Mas este € o debate do terceiro capitulo, as
entrevistas realizadas com mulheres teletrabalhadoras.

Por fim, como vimos, importa destacarmos algumas questdes neste
debate sobre trabalho, divisdo sexual do trabalho, teletrabalho e
interseccionalidade.

E através da reestruturacdo produtiva que o capitalismo se reinventa,
como fez no curso da Histdria, a servico da mais-valia através do trabalho
alienado. Neste sentido, avanca ferozmente na retirada das protecdes sociais
dos trabalhadores, preconizando relacbes de trabalho precarizadas e
vulnerabilizadas, sob o argumento do fim do trabalho e da flexibilizacdo das

relacbes entre empresa Xx trabalhador, responsabilizando os préprios

5 “A posicéo social e econdmica dos trabalhadores de colarinho branco é consistentemente superior, e os seus ganhos
s@o maiores até que os dos trabalhadores manuais especializados; suas condiges de trabalho sé&o significativamente
melhores e menos duras.” (Lessa, 2013, p. 100)
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trabalhadores e trabalhadoras pelo fornecimento dos meios de producdo. O
apice desta questado, na atualidade, € o teletrabalho.

Por fim, neste cenario, aparecem protagonistas que a histéria insiste
em invisibilizar, que tem classe social, pois sdo pertencentes a classe
trabalhadora, mas, também tem marcadores de género e raca bem definidos.
Estes dois ultimos trazem impactos a relacdo de exploracdo agudizados pelo
papel de género de reproducéo social, no sistema de acumulacao e de raga, na
subalternizagdo estrutural estabelecida desde sempre nas relagcdes sociais
brasileiras.

Assim, considera-se ndo s6 o capitalismo como o pai de todas as
opressodes, mas que € impossivel travar este debate sem considerar, ao falar
de trabalho e teletrabalho, além da questdo de classe, os marcadores de
género e raca que atravessa a questdo do trabalho, hierarquizando nao so
burguesia e proletariado, mas homens e mulheres e, também, as mulheres
entre si, em relacédo a cor da sua pele, fazendo com que haja mais ou menos
valor de uso o trabalho de umas em detrimento de outras e,
consequentemente, impactando de forma diferente cada sujeito conforme sua
identidade.
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Capitulo 2 — Lutas, conquistas, “concessdes” e retiradas: movimentos
operarios e movimentos feministas na luta incessante pelos direitos
sociais trabalhistas

Eu dei a luz cinco criancas

e vi todas serem vendidas para a escravatura
e quando chorei a minha dor de mée,
ninguém senao jesus ouviu —

€ n&o sou eu uma mulher?”

(hooks, 1981, p. 115)

Este capitulo tem como objetivo trazer o pano de fundo das dimensdes
tedricas trazidas no primeiro capitulo, apresentando a trajetéria das lutas
sociais na conquista de direitos e protecdo social, bem como a ostensiva
neoliberal no desmantelamento e desregulamentacéo do trabalho, desprotecéo
dos trabalhadores, bem como esse processo rebate nas mulheres de acordo
com seus eixos de opressdao, mantendo uma perspectiva de analise

interseccional.

Antes de qualquer coisa, cabe destacar que, enquanto este trabalho
estava em construcdo, especificamente este capitulo, estavam sendo
comemorados os 34 anos da Constituicio Federal. Em tempo de
recrudescimento de direitos e movimentacdo antidemocratica, esta € uma
sinalizacao importante. A Constituicdo é uma importante baliza de luta e defesa

por direitos.

Assim, atrds do debate das dimensdes teoricas sobre o trabalho,
importa perceber o pano de fundo da luta de classes que, desde 1500, através
das legislacGes, vao desenhando o trabalho nos aspectos raciais, de género e,

sobretudo, de classe.

Se faz necessario, para compreender os rebatimentos do teletrabalho
na vida das mulheres, compreender as lutas dos movimentos trabalhistas e
feministas por direitos sociais até que se apresentem as “inovacgdes”’ e
regulamentacdes mais recentes do trabalho, como a Reforma Trabalhista e a
legitimacao da flexibilizacdo das relagdes e garantias trabalhistas, a pandemia

e, enfim, o teletrabalho.
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Também se faz importante compreender a contribuicdo dos
movimentos feministas (dentre eles o feminismo negro) as lutas operéarias e

suas contribui¢cdes nas lutas em prol dos direitos das trabalhadoras.

Ao tratar de direitos sociais trabalhistas € importante destacar que falar
de lutas, conquistas, “concessdes” e retiradas de direitos, no bojo de uma
sociedade capitalista e falar desta como uma sociedade classista, sexista e

racista.

Ja como ponto de partida, urge considerar toda a dialética contida no
processo de construcdo dos direitos sociais e das politicas sociais no Brasil.
Fruto de um processo histérico de lutas, culmina nos anos 1980, tendo como
tema central uma agenda democréatica e os direitos sociais e as demandas da

sociedade por maior inclusdo e equidade, na Assembleia Nacional Constituinte.

2.1- Direitos sociais trabalhistas e a Constituicdo de 1988: um novo

marco

A Constituicdo de 1988 traz em seu teor importantes conquistas
presentes na CLT — Consolidacdo das Leis do Trabalho, de 1953, que agrupou
em si, tornando uma Unica lei, uma série de legislacbes existentes, que
cumpria o objetivo de atender o projeto de industrializacdo e urbanizacdo do

pais, criando um novo ethos do trabalho.

O ponto norteador desta reflexdo é o artigo 7° da Constituicdo Federal
de 1988, que traz em seu bojo a centralidade deste debate. Este artigo,
referente aos direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, se determina a
relacdo de emprego protegida contra dispensa arbitraria e sem justa causa,
estabelece o0 FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servigo) e 0 seguro
desemprego, estabelece um salario minimo unificado em todo o territorio
nacional e que este deveria ser capaz de atender as necessidades basicas
para a sobrevivéncia do trabalhador e da sua familia, bem como uma
atualizacdo periodica que procurasse atualizar o poder aquisitivo das pessoas.

Entre tantas outras garantias, também estabeleceu o 13° salario, adicional
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noturno, participacdo nos lucros ou resultados da empresa, uma jornada nao
excedente as 08 horas diarias e jornada extra (com adicional de remuneracao)
de até 2 horas. Este artigo ainda estabelece repouso semanal remunerado
(preferencialmente aos domingos), férias remuneradas com pagamento
adicional de 1/3 da remuneracdo do trabalhador, licenca maternidade e

paternidade, salario-familia e aposentadoria.

Por fim, dentre uma lista grande de conquistas e garantias, em especial
relacionada ao tema desta pesquisa, temos a proibicdo de salarios menores
em decorréncia de género, idade, raca e/ou estado civil ou deficiéncia,
assisténcia aos filhos e dependentes do nascimento até os 05 anos de idade
através de creches e pré-escolas, protecdo em face a automacao, protecao do
mercado de trabalho da mulher mediante incentivos especificos e reducao de

riscos inerentes ao trabalho referentes a saude, higiene e seguranca.

Este artigo ratifica a preocupacéo da Constituicdo Federal de 1988 com
os direitos sociais e como estabeleceu dispositivos que garantisse aos
cidaddos o atendimento as necessidades basicas, dignidade humana e boas
condi¢Bes de trabalho. (Coutinho & Oliveira, 2017)

Este artigo é a garantia constitucional para que sejam efetivadas
politicas de protecdo a todos, sem discriminacdo de género, raca, muito
embora ainda mantenha o primado do trabalho sobre o0 mesmo modelo de

acumulacao.

Assim, a Constituicdo Federal estabeleceu nova perspectiva sobre a
cidadania e um novo modelo de protecao social, ndo mais parametrizada pelo
trabalho’ ou pelo ndo trabalho®, atrelando a condicdo de cidaddo ao conceito
de trabalhador, mas, de forma universal, colocando o individuo como sujeito de
direitos.®(Fleury, 2008)

7 Cidadania regulada: conceito de Wanderley Guilherme dos Santos que tratava da cidadania e o acesso aos direitos
condicionados “a insergao dos individuos na estrutura produtiva.” (Fleury, 2008, pag 07)

8 Cidadania invertida: conceito de Sonia Fleury que tratava da cidadania e o acesso a assisténcia do Estado na medida
em que “o individuo tem de provar que fracassou no mercado para ser objeto da protecao social” (Fleury, 2008, pag 07)
® “Inaugura-se um novo periodo, no qual o modelo da seguridade social passa a estruturar a organizacéo e o formato
da protecdo social brasileira, em busca da universalizacdo da cidadania. (...) introduz a nocdo de direitos sociais
universais como parte da condi¢éo de cidadania” (Fleury, 2008, pag 08 e 09).
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Neste sentido, independente de género, classe ou raga, todos séo
elevados a condicdo de cidaddo e, em tese pelo menos, teriam acesso a
protecéo social e garantia de direitos.

No que tange as garantias da Constituicdo Federal de 88, cabe
destacar o importante papel dos movimentos operarios que lutavam
historicamente, desde antes da Constituicdo, contra os baixos salarios, longas
jornadas de trabalho e falta de leis que assegurassem férias, aposentadoria e
outros beneficios. (Coutinho & Oliveira, 2017)

Esse fato pode ser percebido numa breve histéria das Constituicdes

brasileiras, seus contextos histéricos, lutas por direitos e conquistas.

2.2— Uma breve histéria das Constituicdes brasileiras, lutas e os direitos
sociais trabalhistas

O Brasil, ao longo de sua historia, teve 07 constituicdes sendo uma no
Brasil Império, em 1824, e as demais no Brasil Republica, 1891, 1934, 1937,
1946, 1967 e 1988. (Pontual, 2022)

Com um posicionamento de género, classe e raca bem claro, a
Constituicdo de 1824, no Brasil império, que durou 65 anos, foi imposta por D.
Pedro I.

Com o apoio do Partido Portugués, que era composto por ricos
comerciantes portugueses e altos funcionarios publicos, o imperador, através
desta constituicdo, além de fortalecer seus poderes, fez com que as provincias
passassem a ser governadas por presidentes, nomeados pelo imperador,
através de eleicdes indiretas e s6 poderiam votar homens livres e donos de
propriedades, que tivessem renda superior a cem mil réis oriundas da
industria, comércio ou trabalho. Na mesma medida que, para se candidatar,
o homem tinha que comprovar uma renda compativel & posigdo que pretendia

ocupar. (Pontual, 2022)
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Logo, como ponto de partida, ja se nota que os direitos estavam
destinados a homens livres, ou seja, género masculino, brancos e
trabalhadores remunerados, desconsiderando o trabalho escravizado de

homens e mulheres negros, com renda compativel, desconsiderando o pobre.

Sobre o trabalho, esta constituicdo faz uma Unica mencdo no artigo
179, que tendo como base a liberdade, a seguranca individual, e a propriedade,
tratava que “nenhum género de trabalho, de cultura, indlstria ou comércio
pode ser proibido, uma vez que ndo se oponha aos costumes publicos, a

seguranga, e saude dos cidadios.” (Silva &Stirmer, 2015, p. 68, grifo n0sso)

Neste sentido, considerando que esta Constituicdo esta no bojo de
uma sociedade escravocrata, percebe-se a legitimidade do trabalho escravo e
a distincdo dos que sao considerados cidadaos, uma condicdo reservada a

homens, livres, e donos de propriedades.

Neste periodo foram registradas greves (1858, 1863, 1866, 1874 e
1809) e os trabalhadores, organizados mesmo que de forma embrionaria, que
lutavam por melhores salarios, condicbes de trabalho, direito a greve e
legislacdo previdenciaria, foram fortemente reprimidos pela Guarda Nacional.
(Silva, 2020)

Apoés 1889, com a proclamacéo da republica no dia 15 de novembro,
podem ser sinalizadas algumas mudancas, tais como a abolicdo do trabalho
escravo, o despontar das industrias e o deslocamento das pessoas do campo

para a cidade. (Pontual, 2022)

Sobre a abolicho da escravatura (1888) destacar como a luta
abolicionista, realizada incansavelmente pelos negros e negras
escravizadas!® e a mobilizacdo abolicionista e politica de aliados deste
tema. No entanto, importa destacar o papel contundente da Inglaterra, que

apo6s anos de apoio e participacdo direta com o comércio escravocrata, impde

10 No Brasil, “a economia colonial de base escravista criou as bases da acumulagéo capitalista. (...) de cerca de 12
milhdes de negros, como principal forga de trabalho que tudo produzia e edificava. (...) em 1798, 61% da populagéo
brasileira era composta por escravos que vinham traficados da Africa. Mas, logo as classes dominantes reorganizaram
a exploracao do trabalho, importando milhdes de imigrantes da Europa, cuja populagdo se convertera em um enorme
excedente de trabalhadores exportavel a baixo preco.” (Silva, 2020, pag 128 e 129)
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ao Brasil o cessar dessa condi¢do/ modalidade de trabalho, dada a Revolugéo
Industrial, o nascimento do capitalismo e seu sustentaculo na exploracdo do
trabalho remunerado. Este processo de regulacdo do trabalho foi lento e
conservador no Brasil, demorando 66 anos (1822 a 1888) e nao alcancou
homens e mulheres negra.
“A abolicdo dos escravos, em 1888, restringiu-se a libertacao,
sem medidas complementares, como reforma agraria,
ampliacdo do mercado de trabalho para os libertos, acesso a
educacao, saude etc. Ou seja, sem direitos de cidadania a ndo

ser o do fim do cativeiro. Era um progresso insuficiente para a
construcao de um pais democratico.” (Silva, 2020, p. 131).

A classe hegemonica, com forte raiz escravocrata, com a abolicdo da
escravatura, preferiu empregar trabalhadores imigrantes brancos (a partir de
1884), como sera visto mais a frente, que fugiram de paises em guerra, nas
industrias que despontavam, deixando para homens e mulheres negras 0s
piores trabalhos, informais, normalmente no campo, sob as piores condi¢des e
baixissima remuneracao. la se instalando no Brasil um capitalismo com solidas
bases racistas!!. Uma classe com forte presenca de agroexportadores na

representacao politica do pais. (Moraes e Simas, 2019)

Com forte propaganda revolucionaria, organizada politicamente pelos
socialistas brasileiros, uma intelectualidade burguesa, organizou os operarios
(incluindo os imigrantes) e criou o Circulo Socialista, que aderiram a Il

Internacionalt?.

A medida que a classe trabalhadora se organizava e a economia
capitalista dava seus passos no pais, as leis penais, para reprimir a classe
trabalhadora avancavam ombro a ombro com as reivindicacGes trabalhistas
(Moraes e Simas, 2019). “A classe trabalhadora em formagéo era vista como
composta de desordeiros, vadios e sujeitos propensos ao crime, € 0S hegros
recém libertos em especial, eram diretamente associados as “classes

perigosas”. (Berdu, 2017, p. 03)

11 Uma expressao redundante, uma vez que, em nosso entendimento, o capitalismo € o cerne de todas opressdes.
2Uma organizacdo dos partidos socialistas e operarios criada principalmente por iniciativa de Friedrich Engels, por
ocasidéo do Congresso Internacional de Paris, em 14 de julho de 1889.



48

Neste periodo também €& importante destacar que essa “classe
trabalhadora em formagao”, formada por imigrantes e essa “classe perigosa”,
composta por homens e mulheres negros, foram alvos de uma politica de
controle e repressao que tratava esses trabalhadores de diversas formas, seja
através de forca policial e/ou pela expulsdo das pessoas de suas casas,
através de campanhas higienistas racistas no combate as ‘recorrentes
epidemias do periodo eram associadas muitas vezes a cor da pele e origem
africana dos individuos, e ndo as péssimas condi¢des de vida, moradia e saude

da grande maioria da populagé&o”. (Berdu, 2017, p. 05)

A Constituicdo de 1891, que durou 43 anos, fruto do projeto de uma
comissdo de cinco pessoas, nomeadas pelo marechal Deodoro da Fonseca
(que proclamou a republica e chefe provisoério do pais) e seu vice e examinada
pela Assembleia Constituinte, trouxe como inovagdes, sob um modelo
republicano de governo, a independéncia dos Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario, a criacdo do voto com menos restricdes, mas que impedia votos das
mulheres, mendigos e analfabetos, separou a Igreja do Estado, retirando a

religido catolica como oficial, dentre outros. (Pontual, 2022)

Manteve as garantias relacionadas a liberdade, a seguranca individual
e a propriedade, introduziu o conceito de direito de livre associacdo e reunido,
sem armas, podendo a policia intervir apenas em casos de ordem publica (ndo
se dedicando especificamente a associacdo de trabalhadores), mas sem
estabelecer nenhum direito em relagcédo ao trabalho ou trabalhador. (Silva
& Stirmer, 2015)

No cenario socio-histérico brasileiro se destaca alguns importantes

acontecimentos no que se refere ao trabalho.

No ano de 1891 o Papa Ledo Xlll escreveu a enciclica (a Rerum
Novarum), um documento pontificio, de orientacéo e criticas sobre o liberalismo
e 0 capitalismo monopolista, muito embora combatesse o0 socialismo e
trouxesse uma “solugao cristd” a questao social. Sua motivagao para escrevé-
la foi: a primeira, a situagado da classe trabalhadora na Inglaterra; a segunda, o

crescimento da “onda vermelha” na Europa e um importante crescimento do
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socialismo, servindo como um contraponto do Manifesto Comunista (1848); e
terceira, uma marca social missionaria. Tratava de um lado da entrega fiel ao
trabalho que Ihe foi confiado, mas de outro o combate as tratativas injustas do
trabalhador por parte da burguesia, fazendo mencédo ao pagamento de um
salario justo. A Rerum Novarum influenciou um debate sobre as rela¢des de
trabalho no Brasil, ndo obstante as manifestacées da classe trabalhadora em
relacdo a melhores condi¢cBes de salarios, direitos previdenciarios e luta por

reconhecimento de diversas questdes trabalhistas. (Carlos, 2022)

Neste contexto, pode-se destacar, ainda, a primeira manifestacéo de 1°
de marco, organizada em 1895 pelo Centro Socialista com a organizacao
operaria, que ja existia, ao que tudo indica, desde 1890. Ainda nos anos que se
seguiram, 1897, por exemplo, foi organizada uma greve em decorréncia das
tentativas de reducao de salarios de uma fabrica em S&o Paulo. O movimento
lutava por aumento de 25% dos salarios, regulamentacdo das tarefas da
producdo, seguranca e proibicdo de demissfes sem consentimento das
comissdes operarias. Esta greve chegou a ter apoio de trabalhadores de outras
empresas, por solidariedade e a resposta a essas reivindicacdes foi repressao

e forca policial. (Silva, 2020)

Em 1900 surge o programa de lutas do Clube Internacional Filhos do
Trabalho que, posteriormente, seriam incorporadas na legislacdo trabalhista do

Brasil, tais como:

‘melhoria da situacdo econdémica dos operarios, tais como a
proibicdo do trabalho de adolescentes menores de 15 anos,
pensfes, cuidados com os invalidos e vilvas, luta contra o
alcoolismo, melhoria das condi¢cbes habitacionais etc. (...)
reivindicacdes de carater mais politico: igualdade de direitos
para as mulheres, instru¢do primaria obrigatoria (gratuita para
0S pobres), ‘justica para todos”, “criagdo de bolsas de trabalho”
e de ‘tribunais de arbitragem” para a solucdo de conflitos entre
operarios e empresarios, a decretagcdo da jornada de 08
horas.”(Silva, 2020, p. 133)

Tratando novamente da contratacdo de imigrantes brancos, desde
1884, como a forga de trabalho chave no pais, estes trabalhadores trouxeram

com eles a influéncia de uma ideologia sindicalista, que contribuiu com a luta
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operaria no Brasil. Entre 1904-1973 os imigrantes alcangaram a marca de mais
de 01 milhdo de pessoas. Eram trabalhadores baratos, pois preferiam estar
empregados a baixissimos salérios a morrer de fome em seus paises, e
podiam ser facilmente substituidos por outros que perambulavam pelo lado de
fora das fabricas. A este exército de trabalhadores sub-remunerados, que
estavam submetidos a extensa jornada de trabalho'3, somavam-se as criancas
de até 05 anos de idade que, além da jornada de trabalho, sofriam castigos
fisicos. (Silva, 2020)

Diante dessa intensa opresséo dos trabalhadores, entre 1904-1907, em

Séo Paulo e no Rio de Janeiro, eclodiu uma série de greves pela conquista de

uma jornada de trabalho de 08 horas diarias. A resposta do governo federal a

estas greves foi o envio de navios de guerra, cercando a capital, e outras

greves solidarias foram reprimidas com tropas. Este tempo foi marcado por

sucessivas greves, parciais ou totais, entre outras acbes diretas, como

estratégias de enfrentamento as questdes trabalhistas, principal forma de
reivindicar a jornada de 08 horas. (Silva, 2020)

“O | Congresso Operario exortou a “obrigar a for¢ca o governo a

respeitar os direitos dos trabalhadores” e a decretar leis sobre

a protecao do trabalho, concessdo de pensoées, salario minimo

garantido mesmo em situacdes de fechamento da empresa
etc.” (Silva, 2020, pag. 136).

No cenario internacional, também podia se destacar uma preocupacao
com a classe operdria e as ameacas que esta representava para a organizacao
do trabalho, devido ao fim da | Guerra, a Revolucdo Russa e as tentativas
revolucionarias da Alemanha e Hungria. Destaca-se ainda, em 1919, a
assinatura do Tratado de Versalhes, ao qual o Brasil foi signatario, que
recomendou um novo direito - o direito do trabalho - que pudesse dar conta
dessa sociedade no contexto pés-guerra. Assim, pode-se dizer que foi um
direito que é fruto também de uma sancdo internacional, através da OIT

(Organizacéo Internacional do Trabalho). (Moraes e Simas, 2019)

13 “No inicio do século, a jornada normal de trabalho era de 14 horas; em 1911, era em média de 11 horas; e, por volta
de 1920, de 10 horas.” (Silva, 2022, pag 134)
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Outro destaque nesse movimento reivindicatério dos trabalhadores se
deu em 1908, com a Confederac@o Operéria Brasileira (COB), que reunia mais
de 50 sindicatos, que dirigiu varias lutas até 1912. (Silva, 2020)

Os movimentos operarios seguiam com as reivindica¢des, cujos temas
seguiam sendo:
“a luta pela jornada de trabalho de 8 horas e o salario minimo
garantido; concessdo do descanso semanal remunerado aos
domingos, ajuda as vitimas de acidentes do trabalho;
regularizacdo das cotas de trabalho, limitacdo da jornada de
trabalho para mulheres e adolescentes, proibicdo do trabalho
de menores de 14 anos; introducao obrigatdria da previdéncia
social (a custa de contribuicdes do Estado, dos patrées e dos
proprios operarios); substituicdo dos contratos de trabalho

individuais por coletivos e a solucdo de conflitos laborais por
meio de arbitragem”. (Silva, 2020, pag. 136).

Um ponto alto neste momento histérico foi 0 ano de 1917. Uma greve
geral em Sdo Paulo, podendo ser chamada de grande luta entre capital x
trabalho do pais. Reivindicando contra baixos salarios, 16 horas diarias de
trabalho, contra o assédio das mulheres e o trabalho pesado das criancas
como se fossem adultas, esta greve contribuiu para que o governo decretasse
o fim completo do trabalho de criancas menores de 12 anos, jornada limitada a
5 horas para adolescentes entre 12 e 15 anos sem afetamento da frequéncia
escolar e a proibicdo do trabalho insalubre para os adolescentes. Também
resultou na proibicdo de mulheres e menores de 18 anos no trabalho noturno.
Quanto as mulheres gravidas, passou a ser proibido o trabalho destas um més
antes ou depois do parto. Esta proibicdo se estabeleceu sem qualquer

remuneracao a mulher. (Silva, 2020)

A efervescéncia deste periodo também sofre influéncia da Revolugéo
Mexicana que faz com que seja aprovada no pais uma legislacdo trabalhista
em uma Constituicdo e que garantia salario minimo e jornada de 08 horas
diarias. (Silva, 2020)

Um destaque especial neste periodo foi a instituicdo do feriado em 1°

de maio pelo presidente Artur Bernardes, em razdo dos crescentes protestos
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internacionais e nacionais por melhores condi¢des de trabalho, como feriado
nacional, para confraternizacdo das classes operérias e a comemoracédo dos

martires que morreram nas manifestacées. (Migalhas, 2018)

Por fim, ainda neste periodo, o Congresso Constituinte da
Confederagdo Geral dos Trabalhadores do Brasil, em 1929, ganhou a
representacdo de cerca de 80 mil operarios.

Em 1934, a nova Constituicdo, que durou apenas 03 anos, nao
obstante questbes relacionadas a ampliacdo do poder do governo federal,
estabelecimento do voto obrigatério a todas as pessoas maiores de 18 anos (0
gue incluia o direito de voto das mulheres), mantendo a proibicdo do voto aos
mendigos e analfabetos, criou a Justica Eleitoral (Pontual, 2022).Foi a primeira
gue tratou do Direito de Trabalho, culminancia do governo provisorio de Vargas
(1930-1934), que tinha como objetivo o desenvolvimento nacional, em especial
o setor industrial, e fez com que todas as constituicdes depois dela passassem
a ter o trabalho e os direitos relacionados a ele em seu teor. (Silva & Stlrmer,

2015)

Esta Constituicdo traz uma marca de Getulio Vargas, considerando que
o ethos do trabalho tinha a perspectiva de trabalho como dever social, trazendo
também fortes diretrizes de direitos sociais trabalhistas. (Silva & Stirmer,
2015). Assim, de maos dadas com os sindicatos, se estabeleceu uma politica
social com foco na legislagcdo previdenciaria e trabalhista, ampliando as
primeiras experiéncias das Caixas de Aposentadorias e Pensdes (CAPS), que
passaram a se chamar de Institutos de Aposentadorias e Pensbes (IAPS).
(Silva, 2020)

Nela se estabelece:

“a criagao da Justica do Trabalho, criagdo de leis trabalhistas,
instituindo jornada de trabalho de oito horas diarias, repouso
semanal e férias remuneradas; mandado de seguranca e agao
popular.” (Agéncia Senado, 2022, sem pagina).

Esta Constituicdo também inovou em relacdo a organizacdo sindical,

como cita o artigo 120: “os sindicatos e as associagbes profissionais serdo
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reconhecidos de conformidade com a lei. Paragrafo Unico. A lei assegurara a
pluralidade sindical e a completa autonomia dos sindicatos.” (Silva &Sturmer,
2015, p. 70)

N&o obstante a essa inovagao, em 1935, esta Constituicdo sofreu trés
emendas para reforcar aspectos relacionados a seguranca do Estado,
ampliando os poderes do Poder Executivo com 0 objetivo deste poder coibir
"movimento subversivo das instituicbes politicas e sociais". (Silva &Sturmer,

2015)

Assim, inauguram-se direitos e protecdes trabalhistas no Brasil, como
pode ser visto no artigo 121:
“A lei promovera o amparo da producdo e estabelecera as
condi¢cdes de trabalho, na cidade e nos campos, tendo em vista
a protecédo social do trabalhador e os interesses econémicos do
pais” e ainda tratava da “proibicdo de diferenca salarial,
independente de idade, sexo, nacionalidade ou estado civil.
CondicGes de atender adequadamente as necessidades do

trabalhador, por meio do estabelecimento do salario minimo.”
(Silva &Sturmer, 2015, p. 70)

Aléem da jornada de 08 horas, que poderia ser ampliada
excepcionalmente, nesta Constituicdo ficou proibido o trabalho ao menor de 14
anos, proibicao de trabalho noturno ao menor de 16 anos, proibicdo de trabalho
insalubre para mulheres, estabelecimento de férias e o repouso semanal
remunerado. Nela também estavam outras garantias, como indeniza¢cao por
demissdo sem justa causa, concessdo de assisténcia médico-sanitaria e
protecdo salarial ao trabalhador e a trabalhadora gestante e, por fim, também
protecdo previdenciaria. Por fim, expressou preocupacdo com a maternidade, a

infancia, o trabalho feminino e o trabalho do imigrante. (Silva &Stirmer, 2015)

No compasso que o Estado, através de Vargas, fazia “concessbes” a
classe trabalhadora, mas que na verdade foi fruto de longa jornada de lutas e
reivindicacbes, quer alcancar, na verdade, em relacdo ao desenvolvimento
industrial do pais, a expansdo do mercado consumidor interno, que era uma
necessidade (Alves & Rocha, 2020)
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Por outro lado, por meio da consagracao de direitos trabalhistas para
empregados urbanos!#4, procurava cooptar a classe trabalhadora através de
uma legislacdo social, através da regulamentacdo dos sindicatos, como uma
forma de controle dos operérios, de seus movimentos de resisténcia e de forcar
a “colaboragédo de classes” (Alves & Rocha, 2020, pag 223) e, assim, ao
regular e mediar a relacdo entre capital x trabalho, Getulio Vargas, tanto
expressou preocupacdo com os trabalhadores, atendendo suas reivindicacdes
e lutas, sem deixar de maos os interesses da burguesia, ndo desagradando
ninguém. (Alves & Rocha 2020)

O padréo estabelecido por Vargas trazia uma intervencao estatal forte
gue, além de garantir essa mediacdo, também garantiria ndo mais haver
integrantes da burguesia que ainda resistissem a legislacéo trabalhista (Silva,
2020)

Concomitante a todos esses acontecimentos, o periodo de 1930 a
1940 foi marcado por greves, principalmente nos grandes centros urbanos, pois
estava, a classe trabalhadora, ciente da importancia da resisténcia e seu papel
de luta e conquistas politicas. Assim, Vargas, se antecipando as reivindicacoes
dos operarios em greve, numa espécie de "premonig¢do genial” (Alves & Rocha,
2020, pag 228), que ndo so6 regulamentou a sindicalizacdo de trabalhadores e
patrdes, em 1931, mas institui o salario minimo nacional em 1940,
apresentando o anteprojeto da CLT (Consolidacdo das Leis Trabalhistas) em
1942 e a publica, em 1943. (Alves & Rocha, 2020)

Na medida que “concede” direitos, o que na verdade sao fruto de uma
intensa luta da classe trabalhadora, inclusive dos movimentos feministas, como
veremos a seguir, procura conformar a classe trabalhadora, mantendo forte o

marcador de classe, visto que se esta sobre a égide do sistema capitalista.

14 “Inicialmente, a legislagéo trabalhista abarcava apenas trabalhadores urbanos, fruto da regra contida no artigo 70,
alineas “a” e “b”, que expressamente excluia da protegéo celetista os trabalhadores domésticos e rurais. A escolha de
Vargas por esse modelo excludente atendia aos anseios da indistria por mercado consumidor interno e ndo
desagradava o setor agroexportador, que ndo aceitava suportar o dnus decorrente de direitos trabalhistas, que
poderiam encarecer seu produto no mercado internacional.” (Alves & Rocha, 2020, pag 223)
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Na medida que marca a classe, marca o género, considerando o papel
intrinseco da mulher no processo de reproducdo social através da classe
trabalhadora, sem esquecer, nessa perspectiva interseccional de andlise, da
manutencdo da subjugacdo racial, tendo em vista que, como j& vimos, O
alicerce da sociedade brasileira estd estabelecido no racismo, destinando a
informalidade e a inferiorizacdo, em especial aqui no que tange ao trabalho, a

populacdo negra.

Em 1937, apds a dissolucdo do Congresso, foi outorgada nova
Constituicao, sob forte inspiracao fascista extinguindo partidos politicos e maior
concentracdo de poderes no chefe do Poder Executivo, que passaria a ter um
mandato de 06 anos, com eleicdo indireta, instituicdo da pena de morte, priséo
e exilio de opositores politicos. (Pontual, 2022)

Nela, sobre os direitos sociais trabalhistas, € mantida a mesma
perspectiva de trabalho, um dever social, mantendo os direitos constantes na
Constituicdo anterior e, em relacdo ao sindicalismo, a partir desta Constituicao,
o sindicato ficou instituido como Unico por categoria, € assim se mantém até
hoje, devendo estar vinculado ao Estado e, apesar de criada na Constituicao

anterior, apenas nesta se institui a Justica do Trabalho. (Silva &Sttirmer, 2015)

Numa retomada democratica do pais, a constituicdo de 1946 manteve
os direitos sociais trabalhistas e incluiu o direito a greve, descanso semanal
remunerado (DSR), estabilidade do trabalhador rural, e a inclusdo da protecao
contra acidentes de trabalho na Previdéncia Social. Incorporou no Poder
Judiciario a Justica Trabalhista, inovou em relacdo aos direitos sociais
trabalhistas, na “participagcdo obrigatéria e direta dos trabalhadores nos lucros
da empresa, nos termos e pela forma que a lei determinar” (Silva &Sturmer,
2015, p. 76) e também, além do direito de greve, a livre associacdo sindical
(Pontual, 2022)

Nos anos que se seguiram as lutas sociais aumentaram ainda mais
com o foco obstinado na conquista e garantias dos direitos sociais trabalhistas,
destacando, em especial, em 1961, sob o comando da Confederagcéo Nacional

dos Trabalhadores da Industria (CNTI), foi realizada uma greve geral, pela
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conquista do 13° Salério. Essa vitéria custou a prisdo de milhares de
trabalhadores e teve seu auge de todas as lutas desse periodo foi a criagdo. O
auge dessas lutas se da com a criacdo do Comando Geral dos Trabalhadores

(CGT), que reunia as confederacdes sindicais de diversas areas. (Silva, 2020)

O crescimento desses grandes conflitos sociais e politicos, sob a
perspectiva do perigo que representava a classe trabalhadora organizada e o
pano de fundo internacional dos movimentos socialistas a democracia do pais
sofre um golpe militar de 1964, cuja intervengdo enfrentou 0S movimentos
operarios e a estrutura sindical, reprimindo as lutas dos trabalhadores. Este
Golpe interrompeu as lutas e conquistas democraticas no pais, fazendo com

gue o Brasil seguisse dependente do capital internacional. (Silva, 2020)

A penultima Constituicdo, de 1967, tem como pano de fundo a Ditadura
Militar. Manteve o teor da Constituicdo anterior, mas insere a perspectiva da
“valorizagdo do trabalho como condicdo da dignidade humana”. (Silva
&Sturmer, 2015, pag 77). A perspectiva desta Constituicdo era a de manter a
ordem social e econdmica através do trabalho, como uma peca fundamental da
dignidade humana. (Silva & Stirmer, 2015)

Nesta Constituicdo, além da folga que ja existia, a gestante comecou a
receber remuneracdo no seu descanso, com estabilidade e indenizacdo por

sua dispensa sem justa causa. (Silva & Sturmer, 2015)

O FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servico) foi estabelecido
como direito'®, bem como a aposentadoria da mulher com 30 (trinta) anos de
trabalho com salario integral. Se manteve o direito a greve, colocando restricdo
ao direito de greve aos servidores publicos e trabalhadores das atividades

essenciais.

“a participacdo da Unido no custeio dos encargos referentes a
previdéncia social, seguro desemprego, protecdo a
maternidade e nos casos de doenga, velhice, invalidez e morte,
sO seria atendida mediante dotagdo orcamentaria, ou com 0s

5“0 FGTS foi funcional para as burguesias nacional e internacional, pois aumentou a rotatividade do trabalho, reduziu
os salarios e criou bases para favorecer a “centralizagdo do capital. (...) Dados de uma pesquisa do Departamento
Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos (Dieese) mostraram aumento da rotatividade, em funcao da
adogédo do FGTS”.” (Silva, 2020, pag 141)
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recursos resultantes da arrecadacdo previdenciaria.” (Silva
&Sturmer, 2015, p. 79).

Neste periodo da Ditadura Militar, cabe destacar que foram decretados
cerca de 107 atos institucionais aos quais, além de darem poderes absolutos
ao presidente da Republica e sua intervencdo nos estados e municipios, 0
fechamento do Congresso Nacional e estabelecimento da censura a qualquer
reunido ou ato de cunho politico, mesmo que através de qualquer manifestacao
cultural. (Pontual, 2022)

Em decorréncia de anos de dependéncia econOmica ao capital
internacional, arrocho salarial, censura e repressdo, o movimento sindical
renasce por meio de greves que eclodiram na regido do ABC, em Sao Paulo. O
periodo pdés 1970 € marcado pela organizacdo dos trabalhadores de forma
crescente atraves dos sindicatos, cuja pauta era a democratizacdo, melhores

salarios e qualidade de vida. (Silva, 2020)

Na década de 1980, um novo sindicalismo, envolvendo varias
categorias da classe trabalhadora, impulsionou varias greves gerais por
categoria, ocupacdo de fabricas, até eclodir greves gerais nacionais, que
chegou a atingir 35 milhdes de trabalhadores, mais de 2 mil greves,
contabilizando mais de 60 milhdes de jornadas de trabalho paralisadas. (Silva,
2020)

Por fim, tendo sido convocada a Assembleia Nacional Constituinte, no
periodo de 1987/1988, estando o0 pais em transicdo democratica, 0s
movimentos operarios/ sindicais, com destaque para a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), conquistaram a inclusdo de varios direitos sociais

trabalhistas a Constituicdo de 1988, tornando ainda mais robusta a CLT.

Assim, em 1988 nasce a Constituicdo atual, estabelecendo novos

parametros sociais e juridicos para o pais.
Em relacéo aos direitos sociais trabalhistas:

“a nova Carta consagrou clausulas transformadoras com o
objetivo de alterar relagbes econdmicas, politicas e sociais,
concedendo direito de voto aos analfabetos e aos jovens de 16
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a 17 anos. Estabeleceu também novos direitos trabalhistas,
como reducdo da jornada semanal de 48 para 44 horas,
seguro-desemprego e férias remuneradas acrescidas de um
terco do salario. Outras medidas adotadas Constituicdo de 88
foram: instituicdo de eleicbes majoritdrias em dois turnos;
direito & greve e liberdade sindical; aumento da licenca-
maternidade de trés para quatro meses; licenca-paternidade de
cinco dias;” (Pontual, 2022, sem pagina).

Enquanto as demais Constituicdes do pais subjugavam os direitos
sociais aos direitos trabalhistas, nesta Constituicdo, houve um destaque da
Ordem Social da Ordem Econdmica e se estabelece um compromisso com a
guestdo social, e assim, ao conceito de cidadania ficam atrelados direitos
sociais, independente da condicdo do individuo em relagdo ao trabalho.
(Fleury, 2008)

Vale destacar que estas conquistas ndo sdo uma vitéria definitiva para
a classe trabalhadora. Uma ostensiva neoliberal ja se organizava, tdo logo
promulgada a Constituicdo, objetivando a reducdo de direitos sociais
trabalhistas'®, defendendo “o trabalho aos domingos, a livre negociagdo dos
direitos trabalhistas, e a ampliacdo da jornada de trabalho para 48 horas’,
(Silva, 2020, p. 143) em atendimento as demandas “da economia mundial que
requeriam a diminuicdo do custo da for¢a de trabalho, como medida de contra
tendéncia a crise estrutural do capital que se desenvolve mundialmente desde
os anos 1970%.” (Silva, 2020, p. 143)

Mesmo quando “o clima parece ser mais favoravel” para os
trabalhadores, em especial para as mulheres, na sua diversidade identitaria,
como foi nesse periodo dos governos do PT, é necessario ter em mente que o
capitalismo € o pai de todas as opressfes. Obviamente que todas essas

conquistas sairiam “caro” para a classe trabalhadora.

Este periodo marcado por um Estado mais presente na defesa dos

direitos sociais trabalhistas rendeu frases como:

16 Sobre isto, foi publicado um livro “pela Federagdo das Industrias do Estado de S&o Paulo (FIESP), intitulado Livre
para crescer: proposta para um Brasil moderno.” (Silva, 2020, pag 143)

7“0 objetivo dos empresérios era reduzir ainda mais os ja baixissimos valores da forga de trabalho ou custo unitario
do trabalho, para competir com as economias mais desenvolvidas e em desenvolvimento, num contexto econdmico de
aprofundamento de reformas liberais e ampliagdo da abertura do mercado nacional ao capital estrangeiro”. (Silva,
2020, pag 143)
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“‘Nossa, ndo consigo mais contratar empregada doméstica.
Ninguém mais quer trabalhar como pedreiro.” (Artur Tavares,
2021 - lembranca das falas que se ouvia pelos empregadores
no dia a dia em decorréncia das politicas de acesso a
educacao superior e direitos das empregadas domésticas?®)

“Olha a fila para passar no detector de metais!!! Aeroporto virou
rodoviaria”(Ticiane Pinheiro, 2019%°);

“‘Eu ndo sei 0 que vocés pensam de aeroporto, mas, assim,
para uma blogueira vintage, o0 aeroporto ja comeca a ficar um
“saco” passando dos 50, entendeu? Viagem somente mesmo
para festa, porque para trabalho, parece rodoviaria, né? Gente,
fala sério, se aeroporto ndo parece rodoviaria? Eu vim num voo
e, acredita? O cara veio de bermuda e chinelo do Rio de
Janeiro para Sdo Paulo?” (Liliam Aragdo, 2019%)

"Eu votei contra todos os direitos trabalhistas das empregadas
domésticas" (Jair Bolsonaro, 2018%%)

“Ndo tem negoécio de cambio a R$ 1,80. Vamos exportar
menos, substituicdo de importacdes, turismo, todo mundo indo
para a Disneylandia, empregada doméstica indo para
Disneylandia, uma festa danada. Pera ai. Pera ai, pera ai. Vai
passear ali em Foz do Iguacu, vai passear ali no Nordeste, esta
cheio de praia bonita. Vai para Cachoeiro do Itapemirim, vai
conhecer onde o Roberto Carlos nasceu, vai passear o Brasil,
vai conhecer o Brasil. Entendeu? Esta cheio de coisa bonita
para ver.“ (Paulo Guedes, 2020%?)

Jamais, num sistema capitalista, sobretudo no contexto histérico do
Brasil, a burguesia permitiria que a classe operaria acessasse lugares seus
lugares exclusivos, ou aceitasse pacificamente ndo ter mais mao-de-obra
servical, subalterna, informal, precarizada e sub remunerada para suprir suas

necessidades de “casa grande”.

Esta ostensiva neoliberal, que ja respondia aos avancos conquistados
pela Constituicdo Federal na década de 1990, avancou pela
desregulamentacdo, flexibilizagdo, privatizacbes e reestruturacdo produtiva,

impulsionado no Brasil pelo governo Collor e FHC (Fernando Henrique

18 hitps://elastica.abril.com.br/especiais/leonel-radde-bomba-relogio-fascismo/

19 hitps://iwww.metropoles.com/colunas/pipocando/ticiane-pinheiro-e-criticada-ao-dizer-que-aeroporto-virou-rodoviaria
20 https://videos.bol.uol.com.br/video/lilian-aragao-compara-aeroporto-a-rodoviaria-e-cita-passageiro-de-chinelo-
0402CD1C336AD4B16326

2 https://pt-br.facebook.com/MidiaNINJA/videos/eu-votei-contra-todos-os-direitos-trabalhistas-das-empregadas-
dom%C3%A9sticas-t%C3%Al-cada/721662598187578/
2nttps://www.poder360.com.br/economia/com-dolar-baixo-empregada-domestica-ia-para-a-disney-diz-guedes/
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Cardoso) e contou com a resisténcia da classe trabalhadora através de um
sindicalismo mais defensivo, que conseguiu conter em parte a ostensiva,
porque, em relacdo as horas extras, houve um a introdugéo do banco de horas,
passando as horas extras a serem pagas em parte e ndo na sua totalidade.
(Silva, 2020)

Os anos que se sucedem, marcados pelos governos de Lula e Dilma,
a partir dos anos 2000, com uma politica econémica mais favoravel para os
trabalhadores, incluindo uma expressiva geracdo de empregos, diminuicéo das
desigualdades, expansdo dos direitos para os trabalhadores, incluindo dos
trabalhadores domeésticos, que conquistaram os mesmos direitos dos demais
trabalhadores, potencializacdo do salario minimo e seu poder de compra.
(Silva, 2020)

Diante dessas conquistas cabe destacar o golpe a presidenta Dilma e a
ascensao de um governo ilegitimo burgués, que tinha como foco central a

Reforma Trabalhista, ponto que sera visto mais a frente. (Silva, 2020)

2. 3—Movimentos feministas e a luta incessante pela defesa de direitos.

N&o obstante ter sido tracada uma breve historia das lutas operarias, o
processo de conquista de direitos, bem como a ostensiva neoliberal para a
retirada das “concessdes” burguesas a classe trabalhadora, é necessério olhar
para este processo de lutas e conquistas com uma lente de aumento que
permita perscrutar os movimentos operarios e visibilizar neles as lutas
feministas por seus direitos, em especial os direitos sociais trabalhistas, pois,
muito embora a histéria contada insista em ignorar o protagonismo feminino,
incontaveis mulheres foram fundamentais a conquista de protecdes sociais

para as trabalhadoras ao longo da historia.

Neste sentido, diante de uma jornada de lutas da classe trabalhadora,
importa langar luz nessa jornada a luta das mulheres nesse processo de

conquista de direitos e prote¢des sociais.
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Ndo had como compreender a formacéo da classe trabalhadora no
Brasil, sem compreender as questbes de género e raca. Sempre sera
necessario destacar que o debate em questdo esta estruturado em uma
sociedade capitalista que, em suas entranhas, € uma sociedade patriarcal e

racista, em sua esséncia. (Fraccaro, 2018) O capitalismo € a estrutura,
estrutural e estruturante, de todas as opressoes.

Como ja se tem visto no decorrer deste capitulo. Homens e mulheres
negras (em especial destaque para as mulheres) foram o0s primeiros
trabalhadores (escravizados) no Brasil a gerar acumulo de riqueza, e as
mulheres em “seu papel” de reprodutoras sociais, estabelecido pela divisdo
sexual do trabalho, de forma n&o-remunerada. Ndo existe acumulacao

capitalista sem as mulheres.

Como ja se tem visto antes, no capitulo anterior, tal sistema capitalista
hierarquiza?® homens e mulheres, imputando a estas Ultimas o papel de
reprodutoras sociais do capitalismo e nem mesmo com a sua condicdo de
trabalhadora remunerada, saindo do espaco privado para o espaco publico,
produtivo, a despiu do papel de garantidora da reproducdo das condi¢cdes de
trabalho dos homens, reprodutora dos valores na criacdo dos filhos, sendo a
cuidadora, e a geradora de novos integrantes para a classe trabalhadora.
(Fraccaro, 2018)

Tendo isso em mente, vale ainda destacar que foram as mulheres (e as
criancas) as primeiras trabalhadoras das fabricas, chegando a marca de 72%
do trabalho assalariado em 1827. (Fraccaro, 2018) Dessa forma, ndo obstante
ter sido feita uma breve trajetdria historica dos direitos sociais do trabalho,
pode-se perceber que “a classe trabalhadora tem dois sexos”. (Fraccaro, 2018,
p. 31)

Parece haver, ao longo da historia da luta pelos direitos sociais

trabalhistas, uma narrativa até os dias de hoje (principalmente no atual

Zpem como pobres e ricos, negros e brancos, e tantas outros marcadores sociais.
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governo), que versa sobre a dificuldade de se manter as mulheres no mercado

de trabalho, com equiparacéo salarial em relagdo aos homens.

Sobre isto, uma pesquisa da Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT), tratou essa questdo como um grande mito que serve apenas para
reforcar a hierarquizagdo de mulheres no mercado de trabalho e a
secundarizacdo de seus papé€is no sistema produtivo, relacionado a
participacdo das mulheres no mercado de trabalho?*

“Um estudo da OIT que cobriu a Argentina, o Brasil, o Chile, o
México e o Uruguai mostra que o custo adicional de se
empregar uma trabalhadora mulher — cobrindo a protecdo a
maternidade e as despesas com creches — representam menos
de 2% da remuneracdo bruta das funcionarias mulheres. Se
forem considerados todos os custos que ndo o salario —
incluindo treinamento e indenizagBes por acidentes de trabalho
e outros que se aplicam a todos os trabalhadores — entdo os
custos adicionais de se contratar uma mulher é inferior a 1%.
Isto advém do fato de que os beneficios relacionados a
maternidade e os salarios pagos durante a licenca-maternidade
nao sdo pagos pelos empregadores, mas sim sao financiados
por impostos e pela seguridade social.” (OIT, 2010, p. 39)

Sempre sera necessario trazer ao centro, a luz, a histéria das mulheres
pela luta de tais direitos (Fraccaro, 2018) para que nenhuma ostensiva em prol
da retirada de direitos e da precarizacdo do trabalho ganhe forca, razdo do
debate deste trabalho, que se propde a pensar nos rebatimentos do

teletrabalho na vida das mulheres.

Sobre essas lutas feministas, destaca-se que, organizada em ondas a
histéria, os movimentos feministas surgem com muito destaque das mulheres
da alta sociedade, mas que vai muito além destas. Pode-se destacar a primeira
onda, na década de 1920, na qual o movimento feminista estava focado na
conquista do direito ao voto. A segunda onda, na década de 60, impulsionada
pela efervescéncia politica da época, 0 debate estava em torno dos papéis
publicos e privados das mulheres, na terceira onda do feminismo, década de
1990, um guestionamento sobre identidades, a interseccionalidade (Fraccaro,

2018), e a quarta onda, segundo Martinez (2021) a partir de 2015, surge “uma

Znttps:/iwww.ilo.org/wemsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilo-brasilia/documents/publication/wcms_229333.pdf
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‘nova consciéncia feminista no Brasil” (p. 02), numa vertente tecnoldgica da
militdncia, dando nova configuracdo as lutas e possibilitando que a luta de

diversas mulheres se torne a luta de diferentes movimentos feministas.

A guestdo € que, posta assim, em ondas, as lutas feministas parecem
um movimento Unico e unissono, ndo aparentando trazer, em seu debate, a
luta das mulheres no mundo do trabalho, invisibilizando muitos aspectos, em

especial as questdes de classe e raca também presentes nas lutas feministas.

Fato é que, como disse Michelle Perrot (2005, p. 152), “nem passivas,
nem submissas”. Ha uma luta das mulheres no Brasil por direitos, seja pela luta
em prol da abolicdo da escravidéo, seja nas fabricas, que trouxe forte influéncia
em partidos e movimentos sociais, mas também na formulagédo de leis e em

prol de protecéo social. (Fraccaro, 2018)

Pensar na mulher no Brasil € colocar esse substantivo no plural e
considerar, inclusive, as mulheres indigenas, que se ocupavam de plantar e
colher, até carregando os filhos nas costas, antes da chegada dos

colonizadores. (Teles, 2003)

Com a chegada dos colonizadores no século XVI a principal tarefa,
além de converter estes indigenas ao cristianismo com emprego de forca, era
tornar os homens escravos e as mulheres donas de casa e esposas ou

concubinas. (Teles, 2003)

Sobre as mulheres brancas, estas ficavam em sua maioria em
Portugal, tendo em vista o objetivo de Portugal era fazer do Brasil uma colénia
de exploracdo favorecendo o sistema capitalista europeu, 0s que aqui
chegaram para esse fim eram, em sua maioria, homens. Assim 0s portugueses
logo buscavam concubinas. Este fato, além de favorecer a miscigenacao,
estabeleceu um status, uma superioridade, a mulher branca em relacdo as
demais. (Teles, 2003)

Formava-se no Brasil uma sociedade onde a mulher ndo tinha poder

decisério, pois o pais era dominado por Portugal, com uma cultura patriarcal, e,
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dessa forma trouxe as mulheres brancas no Brasil o papel de esposa, mae,
cuidadora das atividades do lar, prendada de atividades artesanais e
jardinagem, sendo-lhes ensinadas os afazeres do lar, leitura, escrita e contas,
com a contribuicdo, sobretudo, do papel fundamental da Igreja, colocando a

mulher “no seu lugar”. (Teles, 2003)

Sobre a mulher negra importa lembrar que esta € uma das grandes
responsaveis pela producéo de riqueza no Brasil, como ja dito anteriormente,
através do trabalho escravizado de africanos traficados para o Brasil. Um
destaque necessario antes de qualquer outra questédo. (Teles, 2003)

As mulheres negras ora estavam nas lavouras, trabalhando
arduamente como os homens negros, ora estavam nos trabalhos domesticos,
mesmo gque em situacdo menos desfavoraveis que em relacdo as que estavam
na lavoura, sofriam as ruindades das mulheres brancas e estupros por parte
dos seus senhores (além de todas as outras violéncias inerentes a sua

condicao de pessoa escravizada). (Teles, 2003)

No que tange a violéncia sexual vivida pelas mulheres negras?®®, além
do trabalho escravizado, nas lavouras ou na Casa Grande, eram objeto de
prazer sexual ndo s6 de seus senhores, mas também eram alugadas por seus

“‘donos”, para este fim para outros homens. (Teles, 2003)

De diferentes formas, com diversos atravessamentos, as mulheres,
indigenas, brancas, negras, eram as que recebiam como “seu lugar’ a casa, o
cuidado doméstico (exercido ou delegado as indigenas e negras) e a familia,
contribuindo todas (umas mais que outras) para a acumulacdo capitalista,

através da divisdo sexual do trabalho, desde o Brasil col6nia.

Tendo esse contexto histérico em mente, pode-se sinalizar lutas

importantes em prol de direitos sociais (e em especial trabalhistas) na historia,

Smuitas “mulheres negras que resistiram a participar da manutencdo da escravatura, praticando o aborto e até
matando seu filho recém-nascido como forma de impedir que um novo escravo surgisse”. (Teles, 2003, p. 21-22)
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com forte atuacdo e protagonismo das mulheres?. Esse protagonismo, ao
longo da histéria de lutas dos trabalhadores e trabalhadoras por protecdo
social, se apresenta ja no inicio da histéria do pais.

Como ja tem sido falado anteriormente, a Inglaterra e a Revolucéo
Industrial, trazem consigo o sistema de acumulagcédo capitalista, a partir do
capital ja acumulado no pais (fruto da exploracdo das coldnias, entre elas o
Brasil) e a necessidade de mé&o-de-obra livre para gerar mais valor. Assim,
importava, para alcangar um mercado consumidor mais amplo e a escoacao/
venda de suas mercadorias, que as colénias ndo s6 se tornassem ex-colonias,
mas que tivessem mao-de-obra livre e remunerada, para se tornarem 0S novos

consumidores. (Teles, 2003)

No entanto, a independéncia, ndo foi somente algo que vinha de “cima
para baixo”, mas também ja estava em ebulicdo no Brasil, com a participacéo
contundente da populacdo negra escravizada, académicos e padres, tendo
sido, oportunamente, dirigida pela classe dominante, através de “arranjos” com
Portugal, visando a manutencéo de privilégios ligados a classe e raca. (Teles,
2003)

No ano de 1830 o pais se encontrava submerso em uma cadeia de
revoltas sociais e, no enfrentamento as questdes econdmicas cadticas do pais.
Destaca-se, neste sentido, Anita Garibaldi, protagonista de lutas republicanas,

durante a Guerra dos Farrapos. (Teles, 2003)

Assim, tdo logo no inicio da metade do século XIX, jA se destacam

mulheres nas lutas pelo direito a educacao, indo além da educacéo para o lar.

No que se refere a educacdo, vale destacar que as professoras

recebiam menos que os professores e, se quisessem romper com essa

ZMaria Quitéria (1823) - Primeira mulher no Exército Brasileiro; Maria Firmina dos Reis (1859) - Primeira autora Negra
no Brasil; Elizabeth Blackwell (1821) - Primeira mulher a se tornar médica; Arabella Mansfield (1869) - primeira mulher
a se tornar advogada; Marie Curie (1903) - Primeira a ganhar um prémio Nobel; Movimento grevista pelo direito das
mulheres e massacre onde 120 morreram queimadas numa fabrica; Simone de Beauvoir, entre tantas outras).
(https://safe.space/conteudo/a-mulher-no-mercado-de-trabalho-uma-linha-do-tempo-que-voce-precisa-conhecer)
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educacdo voltada para os papéis femininos, eram duramente castigadas,
inclusive com suspensao de saléarios. (Teles, 2003)

A discriminacdo de género na educacédo ia para além da adequacdo
das mulheres aos papéis de género, o numero de escolas para meninas era

inferior as escolas para meninos, por exemplo. (Teles, 2003)

Assim, desde o periodo colonial, @ mulher era destinado o papel de
esposa, mae e dona-de-casa, oficialmente, através da escola e nos demais

grupos sociais, como familias e Igreja.

Tendo como pano de fundo o processo de industrializagcéo, a proibicao
do trafico negreiro e a constante luta contra a escravidao (0s negros e negras
escravizados no Brasil sempre travaram sua resisténcia ao escravismo de
forma contundente), a burguesia, aliada ao Exército, promove a proclamacéao

da Republica na defesa de interesses classistas (e raciais). (Teles, 2003)

Este novo cenario traz uma nova efervescéncia quanto a estes papeis,

juntamente com os movimentos abolicionistas organizados por mulheres.

Por volta de 1860, com forte presenca de mulheres da classe
dominante, que lutavam para manter o poder decisério nos movimentos, mas
nos quais as negras ja vinham lutando a 300 anos, enquanto se lutava pela
abolicdo, também se lutava contra a Reforma Agréria, o que nao era de

interesse da classe burguesa. (Teles, 2003)

E importante destacar aqui 0s eixos que atravessam essas lutas
feministas a partir dos interesses de classe e raca. Este conflito de interesses
ja era denunciado por Sojourner Truth, mulher negra, afro-americana,
abolicionista e ativista nas lutas das mulheres em 1851, durante a Convencéao
dos Direitos das Mulheres em Ohio discursa e faz com que sua voz ecoe até os

dias atuais.

“... Bem, criangas, atrevo-me a dizer algo sobre este assunto.
Eu acho que quer os negros do Sul e as mulheres do Norte
estdo a falar sobre direitos, os homens brancos estardo em
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dificuldade em breve. Mas o que é isto que estdo a falar? Esse
homem ai h& pouco disse que as mulheres precisam de ajuda
para subir as carruagens e levantadas sobre as pocas, e de me
cederem os melhores lugares ... € ndo sou eu uma mulher?
Olhem para mim! Olhem para os meus bracos! (ela arregacou a
manga direita da camisa) ... Eu lavrei, plantei e colhi para os
celeiros e nenhum homem podia ajudar-me — e ndo sou eu
uma mulher? Eu posso trabalhar tanto quanto qualquer homem
(quando eu puder fazé-lo) e ser chicoteada também — e nao
sou eu uma mulher? Eu dei a luz cinco criancas e vi todas
serem vendidas para a escravatura e quando chorei a minha
dor de mée, ninguém sendo jesus ouviu — e Ndo sou eu uma
mulher?” (hooks, 1981, p. 115)
Seja como for, estes movimentos abolicionistas foram importantes para
as conquistas que se seguiram e as suas atividades de luta e resisténcia, para
a garantia dos recursos necessarios, incluiam a venda de doces e flores, ou

tocar e cantar em festas. (Teles, 2003)

Uma das grandes protagonistas brasileira nessa luta foi a feminista
Nisia Floresta, catarinense. Suas propostas incluiam a educacdo e a
emancipacao feminina na Republica, tendo se exilado na Europa, devido a
perseguicdo sofrida em decorréncia de suas idéias. Outra protagonista Maria
Firmina dos Reis, negra, maranhense, com romances abolicionistas, que
fundou uma escola mista. Luisa Mahin, cujo nome fora dado pelo Coletivo de
Mulheres Negras de Sdo Paulo, era mée de Luiz Gama?’, poeta abolicionista,
gue participou da grande insurreicdo na Revolta dos Malés, em 1835, que
tendo participado de diversas rebelibes contra o trabalho escravo, sofreu a
violenta represséo e, ao que parece, foi deportada para o continente africano.
(Teles, 2003)

Apesar do intenso processo de luta pela abolicdo da escravatura, com
destaque para a atuacdo das mulheres negras em relacdo a abolicdo, € duro
afirmar que, na pratica, a abolicdo do povo negro deixou a populacdo negra
com “uma mao na frente e outra atras”, sem qualquer indenizagao ou terra ou

trabalho remunerado.

27“Sou filho natural de uma negra africana, livre, da nag&do nagd, de nome Luisa Mahin, paga, que sempre recusou o
batismo e a doutrina cristd. Minha mae era baixa, magra, bonita, a cor de um preto retinto, , sem lustro, os dentes
alvissimos como a neve. Altiva, generosa, sofrida e vingativa. Era quitandeira e laboriosa (...). (Teles, 2003, pag 31)
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Dado o contexto da industrializacdo do pais, foram abertas as portas
para a mao-de-obra branca europeia, como ja visto anteriormente, e, assim,
deixaram homens e mulheres negros nos piores servicos, de menor
remuneracdo e piores condigbes imputando-lhes a péstia de “desocupados”.
(Teles, 2003)

As mulheres negras tinham que garantir, na maioria das vezes, a
sobrevivéncia da familia, quando apenas ela conseguia algum trabalho

remunerado.

A mulher operaria (branca e/ou imigrante), duplamente explorada, na
fabrica e no lar, com salarios baixos e jornadas maiores, lutavam juntamente

com os homens, mas tinham menores direitos. (Teles, 2003)

Essas questbfes sdo importantes para compreendermos a historica
opressao, em especial da mulher negra, historicamente, em sub condi¢des de
trabalho, informais e sub remuneradas, a exemplo do servico domeéstico até os

dias de hoje.

Ainda no que tange as lutas operéarias por direitos trabalhistas, em
1906, quando uma fabrica entrou em greve por melhores salarios, trés
operarias assinaram um artigo no jornal denunciando a exploracdo nas fabricas
e reivindicavam a reducao de jornada para oito horas e a melhoria de saléarios.
As lutas dos movimentos operarios, a rigor, ndo eram sé dos homens. Estavam
presentes também muitas mulheres, o que levou, no | Congresso Operario
Brasileiro (ja mencionado anteriormente), a aprovacdo, mais a frente, na

regulamentacao do trabalho feminino. (Teles, 2003)

A categoria de tecelds, eminentemente feminina, em 1907, aderiu a
greve em Sao Paulo, com especial destaque as costureiras entre 0s grevistas.
Ainda com a pauta de reducéo de jornada. Tal luta tinha a corroboragéo de um
jornal destinado as mulheres, em 1910, para que o trabalho feminino fosse

regulamentado. Apesar da forte repressédo, como ja sinalizado, conquista-se a
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extingdo do trabalho noturno para as mulheres, criangas e adolescentes.
(Teles, 2003)

Em 1917, grande greve que paralisou Sdo Paulo comegou com a greve
das operarias, que seguiam com a reivindicacdo da diminuicdo da jornada de
trabalho e igualdade salarial. Mulheres e criangas sofreram grande violéncia
policial. A pauta do direito ao voto?® também trouxe grande mobilizacédo de
mulheres de diversas classes sociais e categorias profissionais e culminou
numa grande mobilizacdo no Rio de Janeiro por este direito. Este periodo é
marcado por uma infinidade de movimentos que reuniam diversas pautas
reivindicatorias, principalmente contra o capitalismo, militarismo e fascismo.
(Teles, 2003)

Destacando o Dia Internacional da Mulher, a referéncia desta data esta
relacionada a luta operaria das mulheres nos EUA, Nova York, em 1857, onde,
na ocasiao, a policia ateou fogo na fabrica para aplacar as mulheres em greve.
Neste ato morreram 129 operarias, que reivindicavam menor jornada de

trabalho e direito a licenca maternidade. (Teles, 2003)

Nesta data, na Russia, 1917, também se registra uma manifestacéo e
greve com centenas de mulheres operéarias, que lutavam contra a fome e
condicBes péssimas de trabalho, com o agravamento da | Guerra Mundial.
(Pitanguy & Alves (2022)

Fato é que esta data se estabeleceu como um marco pelo movimento
feminista internacional e foi declarado como data oficial, pela ONU, em 1977,

tornando-se um marco na luta - Dia da Mulher. (Pitanguy& Alves (2022).
No contraponto desta data importa destacar outra. O dia 1° de maio.

Pode-se identificar diversas datas semelhantes em diversos outros

lugares, como o dia 1° de maio - Dia Internacional do Trabalhador?®, em

2 Direito conquistado em 1932 no governo de Getllio Vargas.

2 No Brasil esta data se torna o Dia do Trabalho, fazendo menc&o a criagdo da CLT, com a missdo de fomentar esse
ethosdo trabalho, saindo despersonalizando o trabalhador do seu trabalho, colocando o trabalho como um ente acima
da luta do trabalhador.
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referéncia a greve na luta pela reducdo de jornada, em Chicago (EUA), em
1886 e lideres foram enforcados em praca publica. A data virou feriado em

diversos lugares no mundo, um memorial ao ocorrido. (Teles, 2003)

No Brasil esta data ficou conhecida como Dia do Trabalho,
invisibilizando o sujeito que o realiza, alocando o trabalho numa condicdo

superior ao trabalhador.

Se for feita uma comparacao entre essas duas datas - dia 08 de marco
e dia 01 de maio - € notdria a diferenca. A uma se estabelece um feriado, a
outra invisibiliza as lutas das mulheres pelos direitos sociais trabalhistas,

tornando uma data, na pratica, que exalta o feminino. (Teles, 2003)

Entre as Iutas dos movimentos feministas também estava a
reivindicagdo pelo fim da autoridade dos homens sobre suas esposas, que
culminou com o Estatuto da Mulher Casada, pondo fim a esta questdo, em
1962. (Pitanguy& Alves, 2022)

Cabe destacar também o papel das mulheres na resisténcia e luta no

periodo da ditadura militar.

“‘“Um clima de repressdo e medo impregnava o cotidiano.
Setores da sociedade civil atuavam na resisténcia, fosse de
forma institucional, fosse por meio de organizacdes que, ha
clandestinidade, propunham formas diversas de luta, desde
resisténcia pacifica até acbes armadas urbanas e rurais. As
mulheres participavam dessas mobilizagbes e muitas foram
presas, torturadas, exiladas, assassinadas. Algumas, em
virtude dessa luta, fizeram o caminho do feminismo. Uma
delas, Eleonora Menicucci, relata: “Fiquei trés anos presa. Fui
barbaramente torturada e, na cadeia, descobri a importancia do
feminismo. Porque eles ameagaram torturar a minha filha na
minha frente. Ai eu comecei a perceber que o fato de ser
mulher diferenciava na tortura. Eu nédo fui violentada
sexualmente na cadeia, mas sei de companheiras que foram.
Entdo eu descobri o lugar da mulher, de objeto, de tudo, de
violéncia, o estupro, tudo na cadeia. A nossa identidade
feminina ia a zero. Era humilhada, degradada.” (Pitanguy&
Alves, 2022, pag 97)
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Essa década de 1970 foi marcada por muitas lutas para a sociedade
como um todo, pois 0 contexto socio-historico do pais era marcado pela

violéncia, forte censura e repressao.

Sob uma pauta social de direitos humanos contra o Estado opressor e
o slogan: “O povo unido jamais sera vencido”, a resisténcia democratica
parecia ndo ter género, raca e, talvez, classe social, parecendo que se
empurrava para fora das lutas as questdes identitarias. Mas, ainda assim, as
mulheres resistiram e seguiram nas lutas por direitos que atendessem as

questbes de género®. (Pitanguy& Alves, 2022)
Este cenario também fortalece o movimento feminista negro que

“procurara explicitar a diferenca entre as formas das mulheres
e homens negros sentirem a discriminagéo racial, assim como
a das mulheres brancas vivenciarem a discriminacdo de
género.” Este toma ainda mais voz no pais através de diversos
coletivos negros e diversas intelectuais negras, cujos principais
gquestionamentos eram: “Porque as mulheres negras sao
marginalizadas e subalternizadas? Onde estdo as mulheres
negras na Histéria brasileira contada? Por que a questéo racial
foi isenta do feminismo? Porque as mulheres negras nao sao
humanizadas? Por que no capitalismo brasileira, o homem
branco se encontra no topo e a mulher negra na base?.”
(Marques, 2022, p. 01)

Em 1977, diversas mulheres, mais de 600, de diversos setores,
reunidas no auditério da Fundacao Getulio Vargas, debatiam e reivindicavam
sobre as condi¢cGes precarias de moradia, defesa da aposentadoria aos 25
anos de trabalho. Ja se debatia o trabalho remunerado das mulheres em casa -
com no caso da costura - para poder conciliar com o trabalho ndo remunerado
dos cuidados do lar, familia e maternidade e o quanto isso representava uma
extensa jornada de trabalho. Debate acirrado também pelas representantes do
Clube das Empregadas Domésticas e suas longas jornadas de 17 horas de
trabalho. (Teles, 2003)

%0“Em 6 de julho de 1976, o Centro da Mulher Brasileira (CMB), um local permanente de encontro, reflexdo, debate e
atuacdo. Trata-se da primeira organiza¢do assumidamente feminista que, por suas propostas e sua forma de atuacgéo,
alia a experiéncia dos “grupos de reflexdo” a militdncia politica, com grupos de pesquisa e trabalho.” (Pitanguy& Alves,
2022, pag 108)
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N&o obstante a tentativa dos jornais em minimizar as reivindicagoes
dessas mulheres, ainda em 1977, no 1° Encontro da Mulher que Trabalha3,
elas trouxeram debates e reivindicagBes sobre creches e politicas que dessem
conta de atender as necessidades das mulheres em relacdo aos cuidados da
sua familia. (Teles, 2003)

Nas inumeras reivindicacdes também se pode destacar, em 1978, o |
Congresso da Mulher Metallrgica, em S&o Paulo, que reuniu cerca de 300
mulheres, tendo na mesa, na conducédo dos debates, apenas homens, como o
sindicalista Lula e outros. Com forte repressdo por parte dos patrdes, diversas
operarias foram demitidas. Os principais pontos de pauta das reivindicacdes
eram: salario igual para trabalho igual, acesso a cargos de chefia e iguais
oportunidades de trabalho, estabilidade para a mulher casada e gestante e a
criacdo de equipamentos publicos que apoiassem as mulheres nas suas duplas

jornadas de trabalho.

No bojo de uma reforma democratica no Brasil, algumas mulheres
participaram como protagonistas e trataram de questdes ndo sé de género,
mas de raca e classe. Mulheres como Luiza Bairros, Beatriz Nascimento, Lélia
Gonzalez, Sueli Carneiro, Edna Roland, Jurema Werneck, Nilza Iraci, Matilde
Ribeiro, entre outras. Nas décadas de 80-90 lutaram arduamente para o debate
democréatico em especial na denuncia das desigualdades sofridas pelas

mulheres negras. (Marques, 2022)

Neste contexto de lutas foi criado o Conselho dos Direitos das
Mulheres (1985) para promocao de politicas contra a discriminacdo da mulher,
requerendo sua participacdo politica. Tal conselho foi fruto da coalizdo de
diversos grupos feministas sob o lema: “Constituicdo para valer tem que ter
palavra da mulher. Constituicdo para valer tem que ter direitos da mulher.”
(Borges, 2021, sem pagina) Este movimento foi conhecido como o Lobby do
Batom e estiveram presentes Lélia Gonzales e Sueli Carneiro, que criou a
campanha “Mulher negra 100 anos de discriminacédo, 100 anos de afirmacao.”

(Borges, 2021, sem pagina)

31Qual mulher n&o trabalha nesta sociedade patriarcal?
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Como mulheres chaves do desenvolvimento do feminismo negro no
Brasil elas provaram que o feminismo negro ndo é um “mero desdobramento”
do feminismo branco, mas representa uma luta que atravessa o feminismo
branco sob a perspectiva de que ndo seria, jamais, possivel libertar uma
mulher das suas opressbes sem que no debate de género ndo estejam
incluidas as perspectivas de raca e classe®?. E é o feminismo negro que traz

essa dimensao a luta das mulheres. (Marques, 2022)

2.4 —Foco nainterseccionalidade.

N&o da para debater com profundidade os feminismos e a luta por
direitos das mulheres sem uma perspectiva interseccional, sob pena de se
produzir um debate classista e racista, que ndo seja capaz de permear as
estruturas desta sociedade capitalista, que de si emanam todos os eixos de

opressao.

Na musica Mulheres Negras, Yzalu, uma cantora, compositora,
violinista e intérprete brasileira, pode ser destacadoalguns trechos que revelam
a importancia de uma perspectiva interseccional a compreensao das lutas por

direitos das mulheres.

“‘Enquanto o couro do chicote cortava a carne (...)/ A colbnia
produziu muito mais que cativos (...)/ O sistema pode até me
transformar em empregada/ Mas n&o pode me fazer raciocinar
como criada.

Enguanto mulheres convencionais lutam contra o0 machismo/
As negras duelam pra vencer o machismo, o preconceito, 0
racismo/ Lutam pra reverter o processo de aniquilacdo (...)/
N&o existe lei maria da penha que nos proteja/ Da violéncia de
nos submeter aos cargos de limpeza/ De ler nos banheiros das
faculdades hitleristas/ Fora macacos cotistas (...).

(...) Nao sou a subalterna que o senhorio cré que construiu/
Meu lugar ndo é nos calvarios do Brasil/ Se um dia eu tiver que

32as opressdes sofridas pelas mulheres negras sio resultantes da intersecgéo de opressées de género,de raca e de
classe.
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me alistar no trafico do morro/ E porque a leidurea ndo passa
de um texto morto (...).

(...) Cansei de ver a minha gente nas estatisticas/ Das maes
solteiras, detentas, diaristas (...).

(...) Nossos tragos faciais sdo como letras de um documento/
Que mantém vivo o maior crime de todos os tempos.” (Yzalu,
2012)
Luta das mulheres negras, no Brasil, que tem como ponto de partida o
escravagismo, modelo socioeconémico que privilegia os brancos. (Gonzales,

1988)

Num breve retorno as ondas do feminismo, pode-se destacar dois
momentos historicos importantes. A terceira onda, que surgiu na década de
1990, como vimos anteriormente, traz ao debate das lutas feministas a
diversidade e uma perspectiva identitaria, sob a forca do movimento negro
amplia as lutas feministas para além do género, mas alcancando as dimensdes

de classe e raca (alcancando até os debates da sexualidade).

Através de varias mobilizacdes e reivindicagcbes pode-se destacar,
como fruto das lutas do movimento de mulheres negras, a criacdo da
Secretaria dos Direitos da Mulher (2002) e a Secretaria Especial de Politicas
para Mulheres (2003), trazendo maiores possibilidades de articulacdo e

conquistas de politicas publicas para todas as mulheres. (Silva, 2021)

Ainda sob o prisma da interseccionalidade importa destacar a “quarta
onda”, que ja na primeira década dos anos 2000 faz surgir o cyber ativismo,
possibilitando uma maior visibilidades as lutas identitarias e engajando outras
mulheres, seja nos aspectos geracionais, considerando as mais jovens que ja
nascem “online”, seja outras mulheres que, tendo oportunidade de se
aproximar a perspectiva interseccional do feminismo, tornam-se aliadas nos

debates e nas lutas. (Silva, 2021)

Por mais ambiguo que pareca, neste debate sobre teletrabalho e a
apropriagdo da tecnologia na maior exploracdo do trabalho, essa tecnologia

também torna-se um importante instrumento de comunicagdo que, através de
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diversos aplicativos, consegue ampliar o debate, difundindo informacdes, lutas
e reivindicagdes, amplificando vozes e mobilizando mulheres pela igualdade de

direitos. O cyber ativismo torna-se um instrumento politico.

Neste sentido, a interseccionalidade “que busca capturar as
consequéncias estruturais e dinamicas da interacdo entre dois ou mais eixos
de opressao” (Crenshaw, 2002, p. 177), com a “quarta onda”torna-se uma
perspectiva feminista ainda mais potente, engajando um numero cada vez
maior de pessoas (ndo s6 mulheres negras, mas outras mulheres e homens)
aliados no debate, na luta contra as discriminacdes e pela conquista de novos
direitos. (Silva, 2021)

Nesse processo de conquista pode-se destacar o governo Lula, onde
houve o fortalecimento da participacdo de mulheres com marcadores
identitarios no campo politico, o que trouxe maior atuacdo e mobilizacado de
mulheres negras e LBTs na luta por igualdade e direitos, seja na Marcha das
Vadias, em S&o Paulo (2011) ou na Jornada de Junho (2013) em S&o Paulo e
Belo Horizonte. (Silva, 2021)

O governo atual, no entanto, de Jair Bolsonaro, que se findara em
poucos dias que em breve sera sucedido pelo terceiro mandato de Lula,
carregou suas tintas no retrocesso aos Direitos Humanos, em especial nos
direitos das mulheres, nas suas multiplas identidades, se negando, inclusive, a
assinar a declaracédo de Direitos Humanos das Nac¢6es Unidas, pactuada com
mais de sessenta paises. Neste ato se recusou a aceitar a palavra género e
assumir a existéncia das desigualdades contidas nesse marcador de multiplas
formas, impondo padrdes laborais e sociais para homens e mulheres, que
trazem em si consequéncias nas questfes salariais e sociais, dentre outros
impactos. (Silva, 2021)

Na luta das mulheres negras ainda é possivel dizer que ela esta menos
para a data de 08 de marco — Dia Internacional da Mulher — e mais para a data

de 25 de julho — Dia Internacional da Mulher Negra Latino-americana e
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Caribenha (julho das pretas), em memoria a Tereza de Benguela, rainha

quilombola que chefiou por décadas a resisténcia quilombola. (Borges, 2021)

Muito embora ndo sejam muito conhecidas pela populacéo brasileira,
Tereza de Benguela, Guerreira Zaferina e Maria Felipa sdo exemplos de
mulheres negras que fizeram histéria no pais, junto com tantas outras. Foram

protagonistas na luta contra as desigualdades e conquistas de direitos no pais.

A percepcdo desses protagonismos e 0s atravessamentos das
opressdes na vida das mulheres de forma téo identitaria s6 é possivel ser
compreendida, a ponto de se desenvolver uma consciéncia sobre diversidade e
mecanismos de opressao, através da interseccionalidade e, assim, identificar
as necessidades, peculiares de cada marcador social, em destaque para as
mulheres negras, de politicas publicas, sobretudo no que tange a enorme
desigualdade decorrente do racismo estrutural alicercados no capitalismo
desenvolvido no periodo do Brasil col6nia, que usava o escravismo como fonte
de enriquecimento, destacando a omissao secular do Estado na efetivacdo de

direitos que alcancem classe, género e, sobretudo, raca.

No legado das mulheres negras ainda encontra a primeira Associacao
das Empregadas Domésticas (1936), fruto do Teatro Experimental Negro em
Santos. Suas reivindicacbes levaram décadas para serem atendidas, sendo
atendidas minimamente na CLT e, mais amplamente apenas em 2013, através

de Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) no governo Lula.

Logo, importa ratificar que, para este debate, é crucial perceber que,
para além das conquistas dos trabalhadores, o que da uma dimensao das
opressoes de classe, e das lutas dos movimentos feministas, que tratam das
guestdes de género, que discutir o impacto do trabalho na vida das mulheres
s6 sera profundo e oportuno se, por uma perspectiva interseccional,
alcancarmos outros eixos de opressao, em especial destaque para a raca e,
assim, poder compreender como a reestruturacao produtiva e a precarizacao
do trabalho, bem como a ascenséo do teletrabalho atravessam, impactam, de

diferentes formas, diferentes mulheres.



77

A ascensdo do teletrabalho, apesar de existir desde a década de 1990,
toma forca com o “fica em casa”, no periodo da pandemia do Covid-19 e,
trouxe a reboque um conjunto de precarizagdes nos direitos trabalhistas, para
uns, e acirrou a desprotecdo para outras, se considerar um pano de fundo
histérico de subalternizacdo no trabalho, como se tem visto até aqui, como no
caso das mulheres negras diaristas em servico de limpeza na casa de

mulheres em teletrabalho, por exemplo33. (Verbicaro, 2020)

N&o h& como néao olhar para as mulheres e ver os atravessamentos de
opressoes. Assim, mesmo que este trabalho trate especificamente de mulheres
teletrabalhadoras, de forma alguma se desconsiderara o protagonismo das
mulheres negras que, presentes macicamente na base da piramide desta
sociedade, ao longo da historia subalternizadas com trabalhos oriundos de uma
estrutura colonial, também atravessam e contribuem com a vida das demais
mulheres, sem sombra de duvidas. Estas questdes certamente serdo trazidas

no capitulo 3 deste trabalho.

2.5 — A Reforma Trabalhista e o teletrabalho: tempos de desprotecéao

social

Evocando as falas burguesa destacadas anteriormente que falavam de
“aeroporto rodoviaria”, “festa na Disney”, “sempre votei contra os direitos das
empregadas domésticas”, como um marco do golpe e da ostensiva neoliberal
em prol da retirada de direitos sociais trabalhistas que afetam, em especial, a

vida das mulheres.

Como foi visto no topico anterior sobre a jornada histérica sobre as
lutas pelos direitos sociais trabalhistas e suas conquistas, incluindo o

protagonismo das mulheres, se faz necessario retomar essa jornada com um

33 Importa destacar que a primeira vitima do COVID-19 no Rio de Janeiro foi uma mulher que trabalhava como empregada
doméstica. https://noticias.uol.com.br/saude/ultimas-noticias/redacao/2020/03/19/primeira-vitima-do-rj-era-domestica-e-
pegou-coronavirus-da-patroa.htm
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ponto crucial para este debate, trazendo ao cerne deste topico a Reforma
Trabalhista e a legislacao concernente ao teletrabalho.

N&o se pode esquecer que todo este debate em relacdo as lutas e
conquistas concernentes aos direitos e garantias da classe trabalhadora
sempre tiveram em seu calcanhar, para abocanhar a qualquer instante, uma

ostensiva neoliberal com o foco na retirada de direitos.

Neste sentido, considerando que, de 2003 a 2016 o pais foi governado
pelo Partido dos Trabalhadores (Lula de 2003 a 2011 e Dilma de 2011 a 2016),
com ampliagdo dos direitos sociais trabalhistas e fortalecimento da classe
trabalhadora, através da geracdo de empregos e potencializacdo do salario
minimo, por exemplo, esses anos foram marcados, também, por forte presséo
por reformas (ou contrarreformas) que enxugassem direitos da classe
trabalhadora, sob uma pressao burguesa, neoliberal. Pressdo que seguiu, mais
intensamente, no segundo mandato de Lula e culminaram com golpe de 2016,
no segundo mandato da Dilma, diante de sua resisténcia a Reforma
Trabalhista. (Silva, 2020)

Dessa forma, em agosto de 2016, Dilma sofre impeachment e se
estabelece o governo ilegitimo de Michel Temer que tinha um projeto bem
especifico como seu objetivo, a Reforma Trabalhista, uma reivindicacdo do
empresariado, que propunha cerca de 100 alteracBes nas leis trabalhistas com
vistas a reduzir a oneracdo das folhas de pagamentos. (Silva, 2020)
Movimento que ja reivindicava tais alteracdes desde a Constituicdo Federal de
1988.

O resultado do golpe e do estabelecimento deste governo ilegitimo foi
uma grande vitoria da ostensiva neoliberal. O empresariado que conseguiu a
aprovacao de 120 alteracGes na legislacdo trabalhista, com significativas

mudancas na regulacédo do trabalho. (Silva, 2020).

Podem ser destacadas as seguintes mudancas:
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“(...) i) auséncia de cObmputo de parte do tempo em que o
trabalhador permanece nas dependéncias da empresa
empregadora (8 2° do art. 4°); ii) fim das horas in itinere (§ 2°
do art. 58); iii) elevacdo da jornada do contrato a tempo parcial,
de 25 para 36 horas semanais (art. 58-A); iv) chancela a
realizacdo de horas extras nos contratos a tempo parcial (§ 4°
do art. 58); v) compensacdo da jornada extraordinaria para
além do limite semanal (8 5° do art. 58); vi) contratacdo de
horas extras por acordo individual de trabalho (art. 59); vii)
expansao do denominado “banco de horas” para também
autoriza-lo por acordo individual de trabalho (§ 5° do art. 59);
viii) compensacéo de jornada por acordo individual, tacito ou
escrito (8 6° do art. 59); ix) estabelecimento da jornada de 12h
x 36h (doze horas de trabalho por trinta e seis horas de
descanso), mediante acordo individual de trabalho (art. 59-A),
sem descanso semanal remunerado ou gozo de feriado
(paragrafo Unico, do art. 59-A) e com simples indenizacdo do
intervalo intrajornada (art. 59-A ); x) ainda que horas extras
habituais sejam realizadas para além do acordo de prorrogacéo
e compensacédo ou do estabelecido em banco de horas, estes
modos de legitimacdo de falta de pagamento de horas
suplementares restam intactos (art. 59-B); x) dispensa de
licenca prévia para a prestacdo da jornada de 12 h x 36 h
(paragrafo Unico do art. 60); xi) 0o excesso de jornada pode ser
exigido independentemente de previsdo em norma coletiva (8
1° do art. 61); xii) empregados do teletrabalho ndo fazem jus
ao recebimento de horas extras (art. 62, Ill); xiii) estimulo a
nao concessao do intervalo, com a sua simples indenizacao (8
4° do art. 71); xiv) mesmo comparecendo regularmente a
empresa, o0 empregado continua vinculado ao teletrabalho
e sem direito a percepcdo de horas extras (art. -B); xv)
criacdo da figura do contrato intermitente (art. 443), quando o
empregado trabalhara de acordo com o0s interesses da
empresa, recebendo somente pelas horas trabalhadas,
podendo auferir salario inferior ao minimo legal, incluindo o
denominado “salario zero” ao final do més, sem cémputo do
tempo de servico a disposi¢do da empregadora, com todas as
parcelas salariais e rescisérias extremamente mitigadas (8§ 3°
do art. 443, art. 452-A, 88 1°-6° do art. 452-A); xvi) prevaléncia
do negociado sobre o legislado sobre jornada de trabalho,
banco de horas anual, intervalo intrajornada, limitado a 30
minutos, teletrabalho, regime de sobreaviso e trabalho
intermitente, registro de jornada de trabalho, troca do dia de
feriado e prorrogacdo de jornada em ambientes insalubres,
sem licenga prévia das autoridades competentes do Ministério
do Trabalho (art. 611-A, incisos |, II, 111, VIII, X, XI e XIlI) (Silva,
2020, p. 147)

Além dessas e outras alteracfes, como a fragilizacdo dos sindicatos,
outro ponto que gerou grande revolta na classe trabalhadora foi a alteracéo que

permite que gravidas e lactantes trabalhnem em ambientes insalubres, afetando
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imediatamente as trabalhadoras e 0s recém-nascidos, instaurando-se um
padrédo predatorio da forca de trabalho feminina e também seus filhos. (Silva,
2020)

A Reforma Trabalhista, promulgada em novembro de 2017, amplia “a
historica precarizagdo do trabalho, intensificando os ritmos de trabalho,
reduzindo o valor da forga de trabalho e aumentando a insegurancga social para
os trabalhadores num mercado de trabalho com altas taxas de informalidade e
desemprego.” (Silva, 2020, p. 147)

Importa refletir sobre quem séo as pessoas alvo dessa reforma? Quem
€ realmente atingido por ela? Certamente, que a primeira resposta € a classe
trabalhadora, mas néo se pode esquecer o afetamento dessa Reforma na vida

das mulheres.

Em recente entrevista o atual presidente destacou que tem intencao de
“‘mexer” em outros direitos como os das empregadas domésticas, visando

alterar a forma de contribuicdo (FGTS e INSS) segurados por lei®*.

A Reforma Trabalhista nega protecédo a classe trabalhadora, ferindo a
defesa constitucional dos direitos humanos e da melhoria continua das
condicbes de vida, atingindo muitos direitos de protecdo as mulheres de

diferentes formas. (Silva, 2020)

Nessas alteracbes na protecdo social do trabalhador aparece uma
“nova” modalidade de trabalho (foco deste estudo): o teletrabalho. Vale lembrar
gue o estabelecimento desta modalidade de trabalho se da a partir da

pandemia do Covid-19%, anteriormente exercida de forma incipiente.

Ja no pontapé inicial, as alteracBes conquistadas pelo empresariado
trazem ao cenario ndo sO essa modalidade de trabalho, mas aspectos

importantes como o fato dos trabalhadores em teletrabalho ndo fazerem jus a

34 https://fdr.com.br/2022/04/11/direito-das-empregadas-domesticas-especialista-explica-tudo-sobre-esse-tipo-de-

contratacao/

%Senado Federal aprovou o Projeto de Lei de Conversdo (PLV) 21/2022, a partir da Medida Provisoria (MP) 927/ 2020
e editada na MP 1.108/2022.
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horas extras, nem mesmo se comparecerem regularmente a empresa
(chamado habitualmente de trabalho hibrido®¢), nem como a prevaléncia da
negociacdo direta acima da lei em relacdo a varios aspectos, dentre eles o
teletrabalho. (Silva, 2020).

Ainda sobre teletrabalho a lei n°® 14.442, de 02 de setembro de 2022,
sancionada pelo presidente Bolsonaro, que manteve em sua politica
governamental na mesma direcdo adotada por Michel Temer, d& preferéncia
desta modalidade de trabalho (o teletrabalho) a trabalhadores com
deficiéncia e a empregados com filhos (ou criancas de até 04 anos, sob
guarda judicial)(art. 75-F), permite que o mesmo seja desenvolvido por
estagiarios e aprendizes e o configura como um trabalho que se desenvolve
por producédo ou tarefa, o que desonera os empregadores da gestdo da
jornada. (Bridi, 2021, grifos nossos)

Um destaque necessario a ser feito, ndo desconsiderando a pessoa
com deficiéncia, que merece um debate especifico dada a sua importancia.
Quem ¢é esse trabalhador cuidador dos filhos, na maioria das vezes? Apesar
desse substantivo estar no género masculino, na pratica, se sabe quem sao

essas pessoas, sao mulheres.

Neste sentido, considerando a forma abrupta e ndo negociada com o
gual o teletrabalho foi estabelecido, este parece favorecer a questao de género,
em especial fazer com que a mulher “retome o seu lugar”’, o espaco privado,
fazendo-as conciliar com as atividades do espaco publico e/ ou contratar (na
maioria das vezes de forma precarizada) outras mulheres para apoiar nas
atividades domésticas, lugar que tem se destinado, desde 1500, as mulheres

negras.

36“Art. 75-B. Considera-se teletrabalho ou trabalho remoto a prestagdo de servicos fora das dependéncias do
empregador, de maneira preponderante ou ndo, com a utilizagdo de tecnologias de informacéo e de comunicacao,
que, por sua natureza, ndo configure trabalho externo. § 1° O comparecimento, ainda que de modo habitual, as
dependéncias do empregador para a realiza¢do de atividades especificas que exijam a presenca do empregado no
estabelecimento ndo descaracteriza o regime de teletrabalho ou trabalho remoto.”Lei n°® 14.442, de 02 de setembro
de 2022


https://normas.leg.br/?urn=urn:lex:br:federal:lei:2022-09-02%3B14442!art75-2
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A ostensiva neoliberal vem cumprindo seu papel na retirada de direitos,
desprotegendo a base produtiva da piramide, fortalecendo as relacdes de
poder nos aspectos de classe, mas ndo sé. Fortalecendo uma hierarquizacao

de género e racga.

Tais alteracbes nos direitos sociais trabalhistas fortalecem a divisao
sexual do trabalho, atingindo as mulheres, ndo s6 as brancas, que
historicamente desempenham profissdes em melhores condigbes e posi¢cdes

gue as mulheres negras, mas também essa Ultimas.

Essa repercussao do teletrabalho para as mulheres, em especial no
periodo da pandemia, pode ser percebida na citacdo abaixo em estudo

desenvolvido com as mulheres neste periodo.

“‘No contexto da pandemia, demonstrou que o teletrabalho
impactou toda a classe trabalhadora, mas ndo de forma igual.
Alguns grupos foram mais impactados do que outros, a
depender do tipo de atividade, de contrato, de empresa, do
perfil, do género. Pode-se verificar um consenso nas varias
pesquisas analisadas de que as mulheres foram ainda mais
impactadas pelo trabalho ao desenvolverem seu trabalho em
casa, em razdo das tarefas domeésticas e dos cuidados
(reproducéo) serem atribuidas de maneira assimétrica entre os
sexos. Uma vez que as atividades domésticas e profissionais
se sobrepdem no domicilio, as mulheres s&o ainda mais
submetidas a extensas jornadas e a uma percepcao de
trabalho sem fim. (...) as mulheres relatavam a dificuldade em
relacdo a concentracao, interrup¢cdes do trabalho e o cuidado
da casa e dos filhos durante a atividade laboral em casa, para
os homens, o termo dificuldade estava mais associado a
questdo de falta de contato com os colegas. (...) No
teletrabalho durante a pandemia, as atividades para as
mulheres se sobrepdem ainda mais: realizacdo das atividades
profissionais, a educacdo e o cuidado com os filhos,
preparacdo de refeicbes etc., ainda estdo sob o encargo das
mulheres. A piora das condi¢cdes de trabalho em razéo da
ampliacdo de jornadas, intensificacdo do trabalho, entre outras
variaveis, portanto, tem relagcdo com o perfil dos trabalhadores,
se possuem filhos, se os filhos estdo ou ndo na escola. (Bridi,
2021, p.09)

Tendo isso em mente, no proximo capitulo, se podera refletir sobre

estes rebatimentos, apds a pandemia, na vida das mulheres que seguiram (e
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seguirdo) em teletrabalho, que foi se estabelecendo como permanente, néo

mais como provisorio.

As mudancgas sobre o teletrabalho, com ares de modernidade e
inovacao, na Reforma Trabalhista e na MP 1.108/ 2022, fazem ainda com que
esta modalidade possa compreender trabalhadores sob diversos tipos de

trabalho, como, por exemplo, autbnomos, pessoa juridica, freelancer e até

servidores publicos (Bridi, 2021, grifos nossos), agravando a precarizacao com

ares de flexibilizacdo em seu “sentido positivo”, com relagdes de trabalho
desprotegidas, sobrecarregando as mulheres, violando direitos conquistados,

favorecendo as subcontratacdes.

Estas questdes serdo mais aprofundas no préoximo capitulo, que trara

em seu teor a entrevista com mulheres teletrabalhadoras.

Tendo isto em mente, pensando na preferéncia para os trabalhadores
com filhos, leia-se mulheres, em teletrabalho e com a desregulamentacao do
trabalho e sua uberizacdo, nota-se a tendéncia de que as mulheres estejam
numa condicdo cada vez mais precarizada de trabalho, seja na forma da
contratagao/ vinculo, seja nas condi¢cdes de trabalho, seja na “obrigagdao” da
conciliacdo do trabalho do espaco publico e privado em um sé lugar e como

gue o teletrabalho parece favorecer/ reforcar a divisdo sexual do trabalho.

Um destaque neste tema também é o fato de que a Reforma
Trabalhista fragilizou o papel dos sindicatos, desobrigando, por exemplo, o
recolhimento da contribuicAo e estabelecendo e priviegiando a livre
negociacao, acima da legislacdo e da atuacdo dos sindicatos. Neste sentido,
nao obstante o isolamento que se da o teletrabalho, no espaco privado, longe
territorialmente dos demais colegas de trabalho, também tem o risco de
esvaziar o senso de coletividade da classe trabalhadora. Tal dificuldade ja se

apresentava no periodo pandémico.

“Outro desafio consiste na organizagao coletiva, a de mobilizar
0s interesses comuns com trabalhadores ainda mais dispersos
e atuando a partir de seus ambientes domésticos. No caso
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brasileiro, os problemas ligados ao teletrabalho se somam a
crise do emprego que ja vinha em franco crescimento, desde
2016. Trata-se de uma crise desmobilizadora da acéo coletiva,
uma vez que reduz o poder de negociacdo sindical dos
trabalhadores.” (Bridi, 2021, p. 13)

Este tema fica claro, em especifico no periodo da pandemia, como cita

a mesma autora.

“‘destaca que sindicatos de categorias importantes, a exemplo
dos petroleiros e bancarios, fizeram intensa tentativa de
negociacdo do teletrabalho durante a renovacdo dos acordos
coletivos de 2020. A recusa em negociar por parte das
empresas desafiou ainda mais os sindicatos.(Bridi, 2021, p. 13)
Logo esse debate em relacdo a organizacdo coletiva também parece

gue deve continuar sendo uma preocupacao.

Importa destacar que a Reforma Trabalhista, notadamente uma
ostensiva neoliberal, faz com que o teletrabalho seja mais que uma mera
alocacao do trabalhador no espaco privado, se retirando total ou parcialmente
do espaco publico, mas uma reestruturacdo, flexibilizacdo e
desregulamentacdo do trabalho sob ideario neoliberal de desprotecdo social.
Assim, no bojo das politicas de desprotecao social neoliberais, importa que a
classe trabalhadora resista e lute para que, em especial no que tange ao
debate sobre teletrabalho, a Reforma Trabalhista e da MP 1108/ 2022 néo
sejam a porta de entrada para novas retiradas de direitos, dissolvendo-os por
completo. (Bridi, 2021)

Em tempo, se o teletrabalho traz uma preocupacéo, de forma geral,
para toda a classe trabalhadora, quanto mais deve ser para as mulheresque
tém atividades ocupacionais que permitem o teletrabalho®’, considerando aqui
0s aspectos de raca, que historicamente subalternizaram as mulheres negras

em relacdo as brancas no que tange ao trabalho.

$’segue a preocupacdo ainda com as mulheres negras que, em decorréncia do racismo estrutural sdo destinadas,
como sendo-lhes préprio, o servico doméstico na casa de outras mulheres, com relagbes de trabalho precarizadas,
subcontratadas e sub remuneradas.
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O teletrabalho parece “devolver” algumas mulheres para casa,
pesando-lhes todo o trabalho dos espacos publico e privado, com relagdes de
trabalho pautadas na precarizagéo e com jornadas estendidas, bem como com
a obrigacdo de arcar com suas condi¢cdes de trabalho e meios de producéo,
tendo o espago privado como lécus do trabalho remunerado e ndo remunerado,
o teletrabalho, parece enfraquecer a luta coletiva, a medida que, ja estando em
casa, nessa condicdo de trabalho, além de favorecer uma perda de do senso
de coletivo, podem advir outras desprotecdes que afetem a condi¢cao de sujeito

das mulheres.
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Capitulo 3 — Mulheres teletrabalhadoras: um pouco dessa realidade

Maria, Maria

“Maria, Maria € um dom, uma certa magia
Uma forca que nos alerta

Uma mulher que merece viver e amar
Como outra qualquer do planeta

Maria, Maria é o som, é a cor, € 0 suor

E a dose mais forte e lenta

De uma gente que ri quando deve chorar
E ndo vive, apenas aguenta

Mas é preciso ter forca, é preciso ter raca
E preciso ter gana sempre

Quem traz no corpo a marca

Maria, Maria mistura a dor e a alegria

Mas é preciso ter manha, é preciso ter graca
E preciso ter sonho sempre

Quem traz na pele essa marca

Possui a estranha mania de ter fé na vida”

Milton Nascimento

O intuito deste capitulo é apresentar a pesquisa com as mulheres
teletrabalhadoras e suas reflexdes. As entrevistas se apoiaram ha
compreensdo de como estas mulheres se sentem na modalidade de
teletrabalho, quais os desafios sinalizados por elas, como lidam com a relacéo
do trabalho produtivo e improdutivo no mesmo ambiente doméstico, quais sédo

as estratégias de enfrentamento e suas consideracfes sobre essa condicao.

Ainda neste capitulo se procurara fazer uma analise sobre as falas
dessas mulheres, procurando capturar pontos de reflexdo que alcancem uma

compreensao sobre essa realidade e que amplifiguem suas vozes.

A pesquisa com as mulheres esta organizada da seguinte maneira: i)
identificacdo; ii) aspectos voltados ao trabalho produtivo; iii) aspectos voltados
ao trabalho reprodutivo; e iv) aspectos relacionados ao auto-cuidado e a vida
comunitaria. Como supracitado, os nomes foram protegidos e utilizados nhomes

ficticios.
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As entrevistas foram feitas a partir de um roteiro semiestruturado, de
forma individual, virtual, através da plataforma Zoom, com gravacgdo autorizada
pelas participantes. Uma vez que se utilizou uma plataforma digital para a
realizacdo das entrevistas a pesquisa pode explorar um raio maior de

abrangéncia territorial, fazendo entrevistas no eixo entre Rio — S&o Paulo.

Neste ponto se descobre que, apesar de ser a Ultima etapa deste
trabalho académico, ndo é um fim em si. Importa considerar todos os dados
gue precederam esta etapa (Minayo, 2001), seja as dimensfes tedricas, no
primeiro capitulo, seja as lutas e conquistas dos movimentos operarios e
feministas na conquista de direitos e a ostensiva neoliberal nas reformas, em
especial a Trabalhista, e as metamorfoses do trabalho. Todas essas reflexdes
certamente atravessam este momento de analise e reflexdo da vida das

mulheres teletrabalhadoras aqui entrevistadas.

3.1 Identificacao

O primeiro bloco da pesquisa se refere a identificacdo das mulheres
entrevistadas e, para tratar desses dados, € necesséario fazer algumas

reflexdes antes.

Como também ja sinalizado na introducdo deste trabalho, importa
lembrar ainda a existéncia de uma identidade, como destaca Minayo (2001),
entre 0s sujeitos®® desta pesquisa seja nos aspectos de género, classe e de
faixa etaria, seja no papel de género em relacéo a divisdo sexual do trabalho e,
principalmente a condicdo de teletrabalhadora. Assim, pesquisadora e
entrevistadas tomam-se solidariamente imbricadas e comprometidas com o

tema pesquisado.

A pesquisa ouviu cinco (05) mulheres teletrabalhadoras. Estas foram
escolhidas para participar no decorrer da pesquisa bibliografica, tendo como

base a rede profissional da pesquisadora. Seus nomes foram protegidos e

%8 E ndo uma mera relag&o entre sujeito e objeto
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utilizados nomes ficticios para protecdo de suas identidades. O teor das

entrevistas foi transcrito na integra.

O processo de articulagéo das entrevistas foi por aplicativo de telefone
(WhatsApp) onde cada mulher foi abordada individualmente com um texto
convite para participar da entrevista, sendo-lhes apresentadas sugestbes de
datas. Cada uma pode escolher o melhor dia e horario.

Das datas e horéarios escolhidos até a realizacdo das entrevistas foi
comum precisar reagendar tendo em vista as multiplas atividades que as
mulheres precisam conciliar para agregar novos afazeres, fato que se mostrou

tdo pertinente ao debate desta pesquisa, ndo € mesmo?!.

Todas as entrevistadas, independente do grau de intimidade e
relacionamento pessoal com a pesquisadora, foram solicitas em participar da
pesquisa, mas importa destacar que, na verdade foram convidadas seis

mulheres para a pesquisa.

Das seis mulheres convidadas, todas responderam positivamente a
participagcdo na entrevista, mas apenas cinco conseguiram efetivamente

participar.

Uma das mulheres convidadas e pronta a participar da entrevista,
Ana®’, ndo conseguiu conciliar a agenda pessoal, familiar e do trabalho com o
periodo necessario de realizacdo da entrevista. Atravessada por uma agenda
de teletrabalho ardua, o cuidado dos afazeres domésticos, algumas
necessidades peculiares de cuidados na area de saude com marido e um dos
filhos, a ndo existéncia de uma rede de apoio e suas proprias demandas
pessoais?®®, estas questdes inviabilizaram a sua participacdo. As demais
mulheres participaram das entrevistas com um notado esforco de conciliacdo

da agenda com os multiplos papéis desempenhados.

3% Nome ficticio.
40 Estas questdes foram apresentadas pela mulher em quest&o.
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Cada uma das mulheres foi apresentada ao roteiro de perguntas* na
hora da entrevista, com uma leitura prévia de cada bloco tematico
(identificacdo, trabalho produtivo/ teletrabalho, trabalho improdutivo, auto-
cuidado e vida comunitdria e consideracbes finais sobre teletrabalho) e
orientadas a ndo responder alguma pergunta em que nao se sentisse

confortavel.

Na dinamica das entrevistas a aplicacdo das perguntas acabou virando
muito mais um “bate-papo” que uma trilha engessada de perguntas e

respostas.

3.1.1 — As entrevistadas

Lucia, 53 anos de idade, assistente social, doutora, servidora publica
estatutaria, mulher branca, cis, heterossexual, candomblecista, mée de 03
filhos adultos, casada, moradora de Marica — RJ, remuneracdo de R$ 18 mil

reais.

Bela, 34 anos de idade, advogada/ assessora juridica, doutora,
servidora pubica comissionada, mulher parda, cis, heterossexual, catdlica, mée
de 01 filho crianc¢a, casada, moradora de Niter6i — RJ, remuneracédo de R$ 3 mil

reais.

Rute, 47 anos de idade, analista de logistica, cursando ensino superior,
celetista de empresa privada, mulher branca, cis, heterossexual, catélica ndo
praticante, sem filhos, casada, moradora de Niter6i — RJ, remuneracédo de R$ 4

mil reais.

Patricia, 43 anos de idade, advogada, superior completo, empresaria,
mulher branca, cis, heterossexual, catélica, 02 filhos criancas, em unido

estavel, moradora de Pindamonhangaba — SP, remuneracdo de R$ 10 mil.

Fabiana, 41 anos de idade, superior completo com pos-graduacao lato

sensu, gerente comercial, celetista em empresa privada, mulher, parda, cis,

4 Anexo |
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heterossexual, catélica, 01 filho crianca, casada, moradora de Santo André —

SP, remuneracédo de R$ 6,5 mil.

3.2 Aspectos relacionados ao trabalho produtivo/ teletrabalho

Sobre o trabalho produtivo na modalidade de teletrabalho, pode-se
dizer que todas as entrevistadas tiveram que investir nas suas condi¢cdes de
trabalho, independente do vinculo de trabalho, como mobiliario adequado,
computador/ notebook, servico de banda larga de internet e utilizacdo de seu
proprio telefone celular. Apenas uma, a Fabiana, relata que, quando sua

empresa foi comprada por outra, recebeu condi¢cdes de trabalho adequadas.

Sobre o0 ingresso na modalidade de teletrabalho, apenas uma
entrevistada, a Rute, iniciou no trabalho como teletrabalhadora, as demais
eram trabalhadoras na modalidade presencial e foram submetidas ao
teletrabalho no periodo do COVID-19. Com o fim da pandemia Lucia, Bela,
servidoras publicas, e Rute, analista de logistica, passaram para a modalidade
hibrida*?, enquanto que Patricia, dona do proprio escritorio, e Fabiana, gerente

comercial celetista permaneceram em teletrabalho.

Quando perguntadas sobre quantas horas de teletrabalho por dia, a
maioria trabalha mais que as horas contratadas. A Patricia, que tem sua
prépria empresa, trabalha entre 06 e 07 horas por dia, podendo chegar a 12h, a
Bela, que trabalha em servidora publica em cargo comissionado, trabalha 06
horas, mas todas as demais trabalham mais que 08 horas por dia.

Veja a seguir quais foram as respostas obtidas:

“oficialmente teria que ser 6 horas, mas na pratica tem dia que
eu trabalho 12 horas.” (Lucia, informagao verbal)

“a minha jornada de trabalho ordinaria € de 08h, mas minha
jornada diaria em teletrabalho € de 06 horas. Quando faco o
presencial eu cumpro as 08h.” (Bela, informacgao verbal)

“2pode ser regrado pelas normas relativas ao teletrabalho ou ao trabalho presencial, conforme previsdo contratual,
segundo a Lei n° 14.442/2022.
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“‘Quando estava totalmente s6 remota comecava as 8 horas
regularmente e ia até 21 horas. Agora estou hibrido, desde
maio, trés vezes por semana, e ai diminuo trabalho. A gente
trabalha mais quando a gente estd em casa.” (Rute, informacao
verbal)

“Logo no inicio da pandemia eram muitas horas, Talvez 12
horas. A partir do momento que fiz a transicdo para minha
propria empresa, varia. Tem dia que sdo mais horas, 10 horas
chegando a 12h, e tem dias que sdo menos, no minimo seis,
sete horas, ndo menos do que isso.” (Patricia, informacéo
verbal)

“Eu trabalho 09 horas por dia.” (Fabiana, informacgao verbal).

Sobre a pergunta como é ser teletrabalhadora, Lucia sinalizou como
uma condicdo adoecedora, as demais sinalizaram como positiva essa
modalidade, sendo que Bela reconhece que € uma condigéo de privilégio ela
conseguir trabalhar bem nessa modalidade, e Patricia, Rute e Fabiana, apesar
de gostarem dizem que é um desafio seja pelas horas de trabalho, pela
necessidade de conciliar o com o trabalho doméstico. Rute sinaliza que € uma
oportunidade de estar envolvida com a rotina da casa de perto, muito embora
diga que se sente apagando incéndios, e Bela, Fabiana e Patricia o ponto

positivo € estar perto dos filhos.

“E angustiante, porque o teletrabalho se espraia pela minha
vida privada. Tem dia que eu acordo, sento nha minha estacao
de trabalho, levanto, no maximo, pra ir fazer almoco, e depois
eu volto para o teletrabalho, saio e vou dormir. Entdo tem sido
adoecedor.” (Lucia, informacao verbal)

“‘Eu estou falando de um lugar de privilégio. Eu tenho um
trabalho que me permite uma carga horaria flexivel, ainda que
bata ponto no dia presencial, ndo preciso estar logada no
sistema de 9 as 17 horas, tenho o privilégio de uma pessoa
que ajuda uma vez por semana nas tarefas domésticas e
diferente de muitas mulheres tenho um companheiro que me
ajuda nessas tarefas domésticas de forma bem igualitaria.
Considerando todos esses privilégios e questdes, o
teletrabalho pra mim funciona muito bem, ndo acho que no
meu caso nao veio para me sobrecarregar, pelo contrario, veio
pra me trazer tempo que eu gastava no deslocamento para o
Rio de forma n&o funcional, pois se dava conta de tudo, tinha
que ficar |& por causa do ponto ser seguido. Aqui quando dou
conta de tudo posso fazer outra coisa. Entendo e vejo que pra
muitas mulheres é sobrecarga de trabalho, no meu ligar de
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privilégio esta sendo muito bom tendo como ponto alto poder
estar perto do filho.” (Bela, informagéo verbal)

‘Para mim, como mulher, é apagando incéndio, apagando
incéndio no trabalho e em casa, porque no meio do trabalho a
méquina para de lavar e ai vocé tem que estender, fazer sua
refeicdo, e ai no meu caso, eu tenho que fazer o almoco e ai
depois a louca esta la e quando vocé termina as 20 horas esta
a louca do dia inteiro, café, almoco e ai € vocé que tem que dar
conta e ai € apagando incéndio do trabalho, de prestar as
horas também e da sua prépria casa.” (Rute, informagao

verbal)

“‘Desafio! Tem o lado positivo que é a questdo do
deslocamento, a possibilidade de estar mais perto dos filhos,
no meu caso que tenho filhos pequenos que moram comigo,
possibilidade de gerenciar minha rotina, quer dizer, eu controlo
minhas atividades, a maneira que eu quero fazer, em que
momento, sdo as facilidades de estar na minha prépria casa.”
(Patricia, informacao verbal)

“Eu gosto muito, para mim € muito bom, por que como méae eu
tenho um tempo de qualidade com minha filha mais ativamente
do dia a dia dela em tarefas simples como coloca-la na van da
escola, acorda-la ela de manha, coisa que eu nédo tinha quando
estava 0 escritério, que eu sé via a noite quando chegava do
trabalho”. (Fabiana, informagao verbal)

Também foram perguntadas sobre quais eram os desafios do
teletrabalho para elas. Todas falaram da dificuldade de fazer a gestdo do
tempo da jornada, seja no aspecto de organizacdo pessoal, de demanda da
familia ou da chefia. Das cinco entrevistadas, Rute, Patricia e Fabiana falaram
como a familia traz demandas para elas o tempo todo, Rute, Patricia e Bela
expressaram o desafio que foi a adaptacdo a modalidade seja no espaco, na
organizacao e desenvolvimento das tarefas funcionais, domésticas e do espaco
de trabalho. Lucia expressou o desafio de ter a adaptacdo de suas atividades
funcionais a modalidade remota e sua tristeza em nao perceber movimentacao
de retorno dessas atividades ao presencial, mas também traz a questdo das
chefias ndo respeitarem o tempo regulamentar da jornada de trabalho. Bela e
Rute compartilharam as dificuldades do trabalho hibrido seja por ser
desnecessaria a presenca fisica na empresa para o desenvolvimento do
trabalho, seja pelo esforco extra em organizar a dinAmica doméstica. Bela e

Patricia trataram do desafio da falta de sociabilidade com os demais colegas,
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sendo que enquanto pontuou o deslocamento como um grande problema a
outra sinalizou que € uma forma de desanuviar a cabeca e desestressar.
Importa sinalizar que Bela compartilhou ter conseguido usufruir de sua licenca

maternidade na modalidade de teletrabalho.
Eis as suas respostas:

‘O maior desafio é a realizagdo de entrevistas por
videoconferéncia, atender usuarios por videoconferéncia, que
foi uma imposicéo institucional e que permanece e que tudo
indica que ndo sera suprimida no futuro. Outro desafio é o do
controle do tempo do trabalho porque as chefias e instancias
superiores simplesmente ndo respeitam.” (Lucia, informacao
verbal)

Os maiores desafios foram no inicio a questdes do sistema, a
gente ndo estava preparado, o Orgdo n&o estava totalmente
preparado para um sistema remoto, e ai a gente se viu tendo
que adaptar foi muito dificil esse inicio. A gente ndo tinha muita
coisa digitalizada eletrénica e ai ficava muito dificil o acesso.
Esse inicio de implantacdo desse sistema mais eletrénico foi
um grande desafio. E os desafios operacionais em casa, ainda
que tivesse um computador éramos dois em casa, meu marido
€ professor e da aula remota. Um computador para dividir pelos
dois, a organizacdo do espaco onde vai trabalhar. O
computador ndo era um lugar de trabalho, mas de estudo. Essa
dificuldade de implantacdo do trabalho dentro de casa foi o
maior desafio. Eu engravidei em 2019, novembro, a gente
ainda ndo estava na pandemia, que veio em fevereiro de 2020,
engravidei e emendei nesse teletrabalho. O pessoal brinca no
trabalho que eu roubei a crianca na maternidade, pois ninguém
me viu gravida. Eu passei 2020 inteiro em teletrabalho gravida.
Confesso que pra mim foi muito bom, ndo a pandemia de forma
alguma, mas estar gravida dentro de casa, ndo precisar
deslocar para o Rio. A travessia de barca e gravida, ficaria tudo
mais dificil. Depois que a gente conseguiu organizar as
estacbes de trabalho de organizar essa questdo do
computador, os sistemas foram comecando a se atualizar pra
que a gente pudesse ter um trabalho remoto efetivo as coisa
ficaram mais faceis. Em julho meu filho nasceu e entrei de
licenca maternidade. Minha licenga maternidade durou nove
meses e ai voltei em maio de 2021. Ja esta tudo estabelecido,
as pessoas sabiam como funcionava o trabalho remoto. A
gente voltou nesse sistema de uma vez por semana a gente
faz o trabalho presencial para mexer no sistema eletrénico,
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muito mais uma questédo de que talvez as pessoas ndo tenham
a coragem de dizer que vocé pode ficar totaimente remoto. E
bom é o momento que vocé encontra as pessoas que VOCcé
trabalhava diariamente foi muito diferente pra mim quando eu
voltei, uma vez por semana, e via aquele ambiente vazio sem
ninguém. Achei muito estranho porque era lotado, muita gente,
a conversa na copa, o refeitério cheio. Agora tudo vazio porque
€ divido em escala para que muita gente nao esteja no mesmo
espaco. Estava tudo diferente. Por outro lado, para mim foi de
grande valia o teletrabalho porque foi uma oportunidade de
cuidar desses primeiros anos do meu filho bem de pertinho.
Ele ainda amamenta, estd com dois anos e eu consigo
participar da vida dele muito mais perto do que se eu colocar
minha rotina como era antes da pandemia quando saia de casa
as 9 horas e chegava as 20 horas era uma rotina muito louca.
Foi uma oportunidade de estar mais em casa, cuidar dele mais
de pertinho. Para mim o teletrabalho foi bom por isso. Confesso
gque ir uma vez por semana nao me parece muito produtivo,
pois as vezes esta sem sistema, ndo se consegue trabalhar é
tudo eletronico, acaba sendo mais pré-forma que uma
necessidade. Para mim deu certo essa organizacdo do
teletrabalho em casa por essas questdes que te falei. (Bela,
informacéo verbal)

‘O maior desafio ao comegar a modalidade é vocé estar
sozinho, sem o amparo do seu gestor, administrar a sua rotina
de casa com o trabalho, ter essa disciplina. Ai a gente s6 fala o
modo negativo, mas todo mundo quer permanecer, porque
vocé consegue, ao longo do dia, trabalhar e estar presente na
sua casa vocé. Tem sempre alguma coisa para fazer! A gente
reclama do estar em casa, porque a demanda é grande como
mulher, mas quando a gente sai, a gente esta saindo da nossa
casa. E a minha necessidade ainda é pior, porque quando eu
estou eu consigo administrar, quando ndo estou meu marido*?
precisa pedir socorro ao porteiro para receber o almogo. Ai eu
preciso de uma terceira pessoa para estar presente.” (Rute,
informacéo verbal)

‘O desafio € a questdo da jornada que realmente a gente
acaba perdendo um pouco aquela barreira que existia
anteriormente do trabalho ficar fora de casa, entdo tinha o
deslocamento e depois aquele momento de terminei vou para
casa, apesar de que no meu caso eu chegava em casa tinha e
tinha que continuar trabalhando, mas é realmente essa falta de
qualquer barreira, casa-trabalho. E um grande desafio para a

4 0 marido de Rute é uma pessoa com deficiéncia.
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gente conseguir gerenciar a nossa jornada e também sem
deixar de dar atencéo aos filhos, isto porque os filhos tém um
pouco de dificuldade de entender essa questdo, no meu caso
eu ndo ficava em casa eles também ficavam pouco em casa
mas foi uma convivéncia que se modificou também em razéo
da pandemia, foi uma adaptacdo deles e nossa. A gente tem
um escritério que fica fora da casa dentro do mesmo terreno,
mas fora da casa propriamente dita onde a gente dorme, faz as
refeicdes. Isso ja ajuda porque fisicamente eu ndo fico no
mesmo espaco para fazer tudo. Nao foi sempre assim também,
no inicio da pandemia era tudo junto, muito mais desafiador,
com crianga era enlouguecedor, mas com essa divisdo
melhorou um pouco. Segue sendo um desafio muito grande,
acho que o maior desafio é conseguir compatibilizar a vida com
a familia e o trabalho no mesmo local e a gente ndo se perder
nas horas, nao ficar também tendo dificuldade de gerenciar o
stress. As reunifes tem que ser fechadas sené&o crianca entra,
a dificuldade de parar e conciliar a presenca de todo mundo é
bem desafiadora. Na minha visdo continua sendo muito
desafiadora e também inicialmente foi muito bom poder estar
em casa e depois vieram outros desafios que ndo sO6 essa
questdo de conciliar tudo. Todo mundo junto no mesmo lugar
mas também conciliar a falta de ir para outros ambientes,
porque eu trabalho 100% de forma remota, entédo as vezes faz
falta encontrar pessoas, socializar um pouco, nem acho que
isso impacta tanto no caso do meu trabalho por conta do
trabalho que eu faco em termos assim de desempenho, mas as
vezes faz falta porque n6s somos seres humanos relacionais e
entdo eu procuro inserir isso, alguns almocos, reunifes, até
virtuais para tratar de outros assuntos, vou tomar alguns cafés
fora, realmente para conseguir dar uns respiros.” (Patricia,
informacéo verbal)

“Primeiro é das pessoas que convivem comigo entenderem que
mesmo estando em home office eu estou trabalhando. Tem
gue haver essa separagdo porque muitas vezes as pessoas,
marido, familia, me vé em casa e acham que eu estou
disponivel para eles. Essa foi uma grande dificuldade até
coloca-los na minha realidade. Estou trabalhando, esse periodo
€ de trabalho. Estou em casa mas ndo estou a disposi¢do de
vocés, estou a disposi¢cdo da empresa. Outra dificuldade que
eu tive foi estabelecer a minha rotina. Como eu faria minha
rotina no home office? Quais seriam 0os momento que eu
poderia parar ou ndo meu trabalho? Levou alguns meses para
entrar nesse ritmo também. J& estou totalmente adaptada,
porém ainda tenho a dificuldade da familia entender que eu
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estou trabalhando. Alguns meses atrds eu tinha meus pais
aqui. Se eles estivessem doentes a familia entendia que eu
tinha que parar tudo para ir cuidar deles e nem sempre a gente
pode. Tem compromisso com a empresa, contrato de trabalho,
e a empresa me paga por isso. Ndo posso sair a qualquer
momento, me ausentar a qualquer momento. Preciso de uma
organizacdo para que isso aconteca. Ainda é dificil fazer
algumas pessoas entenderem que eu estou em casa, mas
estou trabalhando. E como se a gente estivesse fora da casa.
O trabalho em termos das relagdes é muito complicado.”
(Fabiana, informacao verbal)

Foi perguntado as mulheres entrevistadas sobre as vantagens dessa
modalidade de trabalho, e as respostas trouxeram as seguintes observacoes.
Lucia so6 viu a vantagem do teletrabalho em decorréncia do resguardo em casa
nos tempos de pandemia e ndo vé nenhuma outra. Bela, Rute e Patricia veem
vantagem no teletrabalho. Bela, porque consegue revezar com 0 marido 0s
cuidados com o filho, Rute, porque consegue estar no dia a dia da rotina da
casa sem precisar de uma terceira pessoa de forma fixa, e Patricia, por estar
perto dos filhos e ndo perder tempo com o deslocamento, muito embora sinta
falta da socializacdo com outras pessoas. Fabiana vé qualidade de vida, pois,
dentre outras coisas, consegue, por ser muito alérgica, ndo ficar exposta a
poluicdo e até trabalhar se estiver com gripe ou resfriada, sem precisar
apresentar atestado e se afastar de suas funcdes. Veja as respostas a essa

pergunta na integra.

“A vantagem foi durante a pandemia, eu estar resguardada em
casa, no ambiente doméstico, da doenca principalmente nos
primeiros meses quando ndo havia a protecdo vacinal. Essa é
uma vantagem. Mas as desvantagens sdo o0s custos dos
trabalhos todos sobre meu encargo, foi necessario comprar
uma mesa, uma estacdo de trabalho que ndo é tdo adequada
assim, foi necessario comprar uma cadeira para que eu
pudesse trabalhar sem afetar demais minha coluna, eu sou
uma pessoa obesa. Entdo eu comprei a estacdo de trabalho,
eu comprei um computador para trabalhar e eu comprei uma
cadeira e passei meses pagando isso, mais da metade do
tempo de trabalho remoto exclusivo pagando isso, além disso
0s custos de internet e energia elétrica ficou a meu encargo, eu
estou arcando com os custos do trabalho quando fico em
trabalho remoto.” (Lucia, informagao verbal)
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“Sem duvida! Ter mais tempo, para mim, para ficar em casa
para o Lucas*. Isso € o primordial o tele trouxe eu ter tempo
para ele. Se nao fosse dessa forma, ainda que meu marido
seja professor e tenha uma carga horaria mais flexivel, ele ndo
daria conta dos cuidados do Lucas, enquanto eu estivesse no
trabalho todos os dias a gente precisaria coloca-lo integral
numa creche ou colocar uma pessoa para ajudar o que
financeiramente ficaria inviavel a gente ndo teria condicdo para
creche integral ou pessoa para ajudar. Eu estando em casa a
gente consegue se revezar. Ficou econdmico, a nossa rede de
apoio para cuidar do Lucas € muito pequena. As pessoas nao
teriam disponibilidade para nos ajudar, de certa forma gracas
ao teletrabalho a gente conseguiu dar conta desse cuidado
com ele. Pra mim foi bom por conta de ter tempo, a maior valia
do teletrabalho pra mim foi tempo.” (Bela, informacao verbal)

“A vantagem de vocé estar presente no dia a dia da sua casa,
na rotina. No meu caso eu nao precisava nunca de uma
terceira pessoa, a gente ndo tem uma terceira pessoa para
ajudar, e ai quando eu estou em casa eu nao preciso de
ninguém, administro os dois, mas quando ndo estou ndo tem
como tem que acionar alguém.” (Rute, informacéao verbal)

“Eu acho que a grande vantagem é poder estar mais perto dos
filhos, ndo perder tempo com deslocamento, também poder ter
um dominio maior da sua rotina e também a questdo dos
ambientes téxicos que a gente ndo precisa estar. Essas eu
acho as vantagens. A desvantagem € essa questao realmente
da falta de socializacéo, da dificuldade de gerenciar a jornada,
apesar de eu ser autbnoma tem a dificuldade de saber qual a
hora de parar, quando a gente vé ja esta de noite j4 é de tarde.
Ter uma rotina um pouco mais marcada € bem dificil no home
office, até porque a gente se coloca huma situacdo como se a
gente estivesse disponivel o tempo todo, ao passo que quando
a gente trabalha fora, presencialmente fora eu acho que
também existe uma dificuldade das pessoas que demandam o
trabalho de conseguir entender que determinados horarios nao
sdo adequados para contato, salvo em caso de urgéncia, essa
nocao de tempo eu acho que foi muito prejudicada para os dois
lados, tanto para a gente como para guem a gente trabalha, de
um modo geral a sociedade passou a ter uma dificuldade,
perdeu a nocdo que existia antes. A questdo da socializagdo e
essa guestdo das jornadas muito longas, a falta de cuidado dos
outros com a gente”. (Patricia, informagéo verbal)

“Qualidade de vida. Hoje ndo dispenso mais tanto tempo no
trajeto de ida e volta para o trabalho. Hoje esta uma chuva
enorme bem no horario que sairia do escritério. Ja ficaria horas
para chegar & minha casa. Hoje ndo tenho mais esse
problema. Eu ndo tenho mais gasto com vestuario, um gasto
grande, gasto com cosmeéticos, gastos com alimentacdo, por

44 Nome ficticio.



98

que hoje tenho a comodidade de estar na minha casa e néo
precisar investir tanto nesses produtos, acaba economizando e
posso investir mais em estudos por conta de ndo me deslocar.
Se ndo estou perdendo tempo no transito entdo eu posso me
matricular em cursos que eu acho interessante por que eu
fecho um computador ligo o outro e ja estou na minha aula. Até
por que a educacdo ja foi se direcionando para essa mesma
modalidade. Outra coisa que percebi, eu sou paulista, alergia
pela poluicdo grande. Hoje n&o tenho que me ausentar do
trabalho por estar gripada e ndo ter que passar para 0 outro.
Hoje eu me permito trabalhar, ndo extremamente acamada,
mas eu nao preciso me ausentar do trabalho por questdes mais
simples. Hoje eu ndo poderia ir para o escritério com uma
gripe, mas eu posso trabalhar da minha casa com uma gripe e
tudo OK. Tudo bem! Me evita esse tipo de situagéo.” (Fabiana,
informacéo verbal)

Quando perguntadas se identificam haver necessidade de uma rede de
apoio que desse suporte a condicdo de mulher teletrabalhadora. Lucia
destacou a falta de socializacdo e o desafio de trabalhar durante todo o dia
olhando a tela e a parede. Bela destacou uma rede de mulheres que a apoiam,
mas que também tem desafios em ser rede para outras mulheres e dar conta
de suas préprias demandas. Patricia destaca que ter uma rede de apoio €
fundamental, em especial quando se tem filhos e fala do seu privilégio de ter
uma funcionaria na dindmica diaria da casa. Rute e Fabiana destacaram a
empresa como uma rede de apoio necessaria e, ambas, sinalizaram que as
empresas ndo tem exercido esse papel. Fabiana destaca, inclusive, como Rute
em outra resposta, a questao de se sentir sozinha, esquecida. Fabiana diz se
sentir excluida da sociabilidade cotidiana da empresa, uma vez que é uma das

poucas que esta na modalidade de teletrabalho.

“A falta de contato direto com os colegas de trabalho é um
elemento muito significativo nesse momento, a gente demora
para fazer troca, ndo consegue fazer a troca e a interacao
humana fica muito prejudicada, entdo tem dias que eu passo o
dia inteiro de frente para uma parede trabalhando e isso esta
afetando a salude mental e a saude fisica, o sedentarismo e
pelo isolamento.” (Lucia, informagéo verbal)

“Sem duvida, eu tenho uma rede de apoio. Minha irma é uma
grande rede de apoio, mas tem um marido cadeirante. Essa
rede de apoio fica dividida porque ele precisa dos cuidados
dela. Eu tenho uma tia que é rede de apoio que cuida minha
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mae que foi diagnosticada com Alzheimer agora na pandemia.
Minha sogra é rede de apoio, mas tem questées com meu
sogro. Minha rede de apoio estd sempre dividida pelas préprias
guestdes individuais e subjetivas. Fui criada pela minha avé e
minha mae j4 é idosa. Eu ndo tive aquela coisa que muita
gente tem da mae ir pra casa ajudar nos cuidados com o bebé,
ndo tive. Tornou tudo mais dificil, e o Lucas nasceu na
pandemia e a gente ndo tinha contato com ninguém. Ele era
muito pequeno, s6 fomos ter contato com as pessoas quando
as vacinas foram chegando. A gente fez isolamento de
verdade, mesmo assim era um risco danado. O primeiro ano a
gente ndo teve qualquer rede de apoio tanto pelas questfes
subjetivas como também pela pandemia que dificultou muito.”
(Bela, informacéo verbal)

“Acho que o trabalho remoto ndo trouxe essa necessidade,
pelo menos na minha empresa. Eu, por exemplo, eu trabalhei o
tempo todo numa cadeira especifica, ficava morta porque era
na cadeira de casa. No meu aniversario eu ganhei uma cadeira
da Rita*® de presente, entdo eu achei que a empresa nao deu
esse apoio logistico pra deixar vocé preparada para trabalhar
de maneira digna. Acho que é isso! Vocé nao tem o suporte.
Imagina, assim, que a gente ainda tem uma condicdo. Eu estou
num padrdo um pouco melhor mas teve gente que nao tinha
internet” (Rute, informacéao verbal)

“Essencial, uma rede de apoio porque para quem tem filho, a
mulher que ndo tem filho, acho, que néo é tdo complicado isso,
porgue fica mais uma coisa da pessoa com ela mesma, mas no
caso de quem tem filho é essencial ter uma rede de apoio. Eu
sou muito privilegiada porque eu tenho uma pessoa que me
ajuda e mora comigo e que ja trabalhava comigo antes da
pandemia segue trabalhando comigo. Entdo, tem a questao da
escola que meus filhos. Durante a pandemia ndo teve esse
recurso, era uma loucura total, aulas online e tudo foi muito
desafiador mesmo. Hoje que a coisa esta mais acomodada, 0
modelo de teletrabalho ja estd mais compreendido que € uma
coisa que realmente veio para ficar, ndo vai voltar mesmo a ser
como era antes, as pessoas ja lidam muito melhor com isso,
aprenderam a lidar com isso com suas vantagens e
desvantagens mas aprenderam a lidar. Acho essencial essa
gquestao da rede de apoio. Qual é a natureza da rede de apoio?
depende, da pessoa ter a felicidade de morar préximo de
parentes e pessoas da familia que podem ajudar é hoje
juntamente com a escola se tiver alguém da familia que se
disponha a ter algum tipo de participacdo na rotina dos filhos.
Acho gue é suficiente no caso dos meus filhos que ja estdo
com 8 e 12 anos, mas também depende da questdo da faixa
etaria. No meu caso que eu tenho o privilégio de ter uma
pessoa que me ajuda, eu ndo preciso me preocupar tanto de
fazer comida, algumas vezes as criangas almogam no colégio.

45 Nome ficticio.
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Essa é a realidade que se colocou hoje, durante a pandemia
nao foi assim, ficava todo mundo junto, com essas aulas online
as criangas demandavam muito, precisava ficar ajudando
muito, foi o periodo mais arduo, hoje as coisas ja estdo mais
acomodadas e acho que a tendéncia € o modelo do
teletrabalho se consolidar e evoluir para algo mais equilibrado,
acho que agora a gente estd nesse momento das pessoas
entrarem em acordo com as pessoas para qual elas trabalham
seja através de um vinculo empregaticio ou de outra natureza e
eu acho que a coisa vai evoluir para ter mais equilibrio sentido
mas acho que o modelo ja esta consolidado e a rede de apoio
para quem tem filho é fundamental, seja através da ajuda de
um funcionario, que € 0 meu caso, seja através da ajuda da
familia que acho que também supre juntamente com as horas
gue as criangas passam no colégio e outras atividades . Acho
que € isso.” (Patricia, informagao verbal)

“A propria empresa. Eu sou uma das poucas funcionarias que
esta em home office, entdo acabo nao participando tanto do dia
a dia da empresa, entdo eu ndo tenho tanto apoio quanto os
demais funcionarios. Nao tenho tanto suporte quanto eles
porque a propria empresa ndo tem essa cultura. Nao fago parte
da maioria, mas vejo que isso € uma questdo de tempo, € um
fato muito novo na vida de todo mundo entdo acho que com o
tempo, tende a mudar ir melhorando. Mas é 0 que eu sinto
mais falta hoje, as vezes eles me esquecem aqui. Imagina? A
gente sente falta das relacdes. Tudo tem os dois lados. O lado
bom e o lado ruim. Essa falta de interagdo pessoal com os
demais funcionarios muitas vezes acaba afetando na questédo
de ser mais vista, ter algum suporte para a execucao de
algumas tarefas, mas sempre que eu sinalizo eles vao
aprendendo comigo também. Olha, ndo tinha visto isto, vou
mudar! Entao por isso acho que é uma questao de tempo, mas
faz falta.” (Fabiana, informagao verbal)

Ainda neste bloco de perguntas sobre trabalho produtivo/ teletrabalho,
foi perguntado sobre qual modelo de trabalho cada uma delas escolheria, se
pudesse. Com excec¢ao de Lucia, que disse que optaria por uma modalidade de
trabalho presencial, todas as outras entrevistadas compartilharam que optariam
pela modalidade teletrabalho. Bela, Rute e Fabiana optariam por um
teletrabalho totalmente remoto e Patricia por uma modalidade hibrida,
considerando que tem apoio de funcionaria para a administracdo da casa, mas
gue se tivesse que escolher entre presencial e totalmente remoto, seria esse

altimo a sua opcao.

As repostas dessas mulheres foram:
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“Trabalho presencial” (Lucia, informacao verbal)

“Sem duvida teletrabalho, por todas as questées que te relatei.
Pelo tempo. Para mim, voltar para 100% presencial seria uma
questdo muito complicada por conta dos cuidados
principalmente com Lucas. Nao sei como operacionalizaria
isso. Como te disse, creche integral fica inviavel, pagar alguém
para ajudar fica inviavel. Voltar para o presencial seria
complicadissimo. Se pudesse ndo abrir mdo de estar na forma
como estou no teletrabalho... N&o abriria méo de forma
alguma! Acaba que estou no teletrabalho e paro para pegar ele
na creche. Quando o teletrabalho estd mais tranquilo eu
consigo estender uma roupa, coisa que eu tinha que fazer
guando chegava do trabalho as oito nove horas da noite. Meu
marido divide as fungbes 50%, a gente tem essa cooperacgéo, e
a nossa rotina era em cima do horario que chegava em casa e
do horario que dava. Hoje em dia a gente tem mais tempo pra
isso. Embora tenha filho pequeno, tem mais tempo.” (Bela,
informacéo verbal)

“Totalmente remota.” (Rute, informagéao verbal)

“Teletrabalho, porque essa modalidade de trabalho me
possibilitou mudar para uma cidade que eu acho que fazia mais
sentido viver e ter criancas, coisa que eu jamais conseguiria
fazer na modalidade presencial, mas eu acho que ... penso,
reflito no modelo hibrido que seria um meio termo mais
saudavel, conjugando o teletrabalho com algumas presencas.
Mas se eu tiver que optar entre o0 modelo presencial e 100%
remoto, com certeza eu vou optar pelo remoto, mas
particularmente por eu ter ajuda em casa, para o meu modelo
de vida eu optaria por isso com certeza.” (Patricia, informacgéao
verbal)

“‘Me manteria no teletrabalho por que a qualidade vida com
minha familia € um ganho muito valioso.” (Fabiana, informacao
verbal)

Por fim, a Ultima pergunta desse bloco era se, na opinido delas, ha

alguma diferenca entre a mulher e 0 homem na condicéo de teletrabalhador.

Todas as entrevistadas compartilharam o peso desigual na modalidade
teletrabalho para homens e mulheres. Mesmo quando dividem o trabalho
doméstico, esta implicito que este trabalho tem dona. Quando dividem o
trabalho mediante acionamento da mulher, ou quando na divisdo das tarefas
guando algo ndo sai bem, elas sdo acionadas para resolver ou trazer a
solucdo. Rute falou que, em sua experiéncia, os homens, no horario do almoco,

vao buscar a comida (que ja esta pronta) na cozinha e colocam o prato na pia,
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ou quando terminam sua jornada de trabalho e ligam a TV no seu programa
favorito. A modalidade de teletrabalho, para todas as entrevistadas, repercute,

de forma diferente, para homens e mulheres.
Compartilhando abaixo as respostas dessas mulheres.

“‘Sim ha uma diferenga, porque as mulheres elas
historicamente arcam com o trabalho doméstico, e ai elas
acabam ficando sobrecarregadas com o teletrabalho, com o
trabalho doméstico, as que tém filhos pela observacdo que eu
faco, elas acabam tendo um tensionamento ainda maior,
principalmente agora com a questdo do isolamento na
pandemia eu pude observar isso com colegas de trabalho e
isso acaba impactando bastante.” (Lucia, informagao verbal)

“Sem duavida. As questdes domésticas, para uma mulher que
esta no teletrabalho, muitas das vezes, deixa ela
sobrecarregada. Porque ela estda no mesmo ambiente em que
ela precisa dar conta de fazer almoco, precisa dar conta de
arrumar a casa, pra muitas mulheres foi uma sobrecarga. Eu
converso com mulheres de varias areas e diferentes realidades
financeiras e todas gostam do teletrabalho. No meu Orgé&o, por
ter a disponibilidade de estar em casa e no trabalho, todas
relatam que no final do dia estdo exaustas porque € o cuidado
com crianga, cuidado com o trabalho cuidado com a casa. E
nem todas tem companheiros colaborativos que dividem as
funcdes de igual para igual, entdo para as mulheres pode ter
uma sobrecarga de trabalho maior.” (Bela, informacgao verbal)

“Sim, porque os homens, no padrdo que eu conheco, eles
sentam, trabalham, na hora do alimento estdo esperando o
alimento, s6 o buscam e acabou. Finalizou ja estdo vendo sua
TV, seu programa. Meu marido trabalha remoto também e ai
eu vejo que é sb isso é s6 esta preocupado em sO sentar e
trabalhar o horario que compete.” (Rute, informacgao verbal)

“Com certeza, porque as distingdes que ja existiam no modelo
presencial de trabalho elas ndo foram totalmente superadas no
modelo teletrabalho. ndo foram! Eu acho que talvez tenha
havido alguma evolu¢cdo em alguns casos, mas eu acho que
isso estdA muito longe de ser algo que mudou
significativamente. Acho que os homens continuam, maioria,
né, no meu caso particularmente como eu tenho a ajuda de
uma pessoa e, no caso do meu marido ele também participa
bastante, cria junto comigo os meus filhos e aceita, faz véarias
coisas, a gente consegue se dividir um pouco ai na rotina, mas
essa questdo de que a mulher é mais responsavel pelas coisas
da casa do que o marido ela n&o foi superada pelo teletrabalho
ndo. Muito pelo contrario, em alguns casos acho que foi.., a
mulher foi muito prejudicada pelo fato dela estar ali, antes ela
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conseguia até se defender até melhor por estar no modelo
presencial porque a presenca fisica acaba também acarretando
no homem que pensa dessa maneira, como se ele tivesse uma
participacdo secundaria. Eu acho que ela pode potencializar
esse tratamento diferenciado pela condigdo da mulher. Acho
gue a gente ainda estd bem longe de ter uma mudanca
significativa na minha visdo. O que era de uma maneira acho
que ndo mudou. Talvez pouca diferencal No meu caso nao
muito ndo, ja era meio assim. Cada um era responsavel por
algumas coisas, mas tem realmente essa questdo da mulher
ter um pouco mais de ... o que vai ter? O que a gente vai
almocar? O que a gente vai jantar, ta precisando disso, ta
precisando daquilo. Obvio que o homem participa mas
mediante acionamento... estou precisando de tal coisa, pode
fazer isso por favor? Mas no meu caso é uma divisdo que €
combinado e funciona bem, acho ok.” (Patricia, informagéo
verbal)

“Muita diferenga, eu acho, acho nao, tenho certeza disso.
Assim por mais que vocé tenha um parceiro, vou falar da minha
realidade, tenho meu esposo e ele divide muitas tarefas
domésticas comigo, porém fica intrinseca aquela coisa de que
as tarefas domeésticas séo da mulher, cuidar do filho é tarefa da
mulher, estudar para as tarefas de casa... ele ndo teria que ter
tantas gestdes para serem feitas, acho que ele teria esse lado
das pessoas entenderem que ele estd no horario de trabalho
mais facilmente. A minha dificuldade hoje é esta, eu tenho que
fazer muitas gestbes, gestdo como mae, gestdo como dona de
casa, gestdo como funcionaria, entdo é desgastante. As vezes
eu penso se nao seria melhor estar no escritério e ter esse
tempo s6 dedicado ao meu trabalho? E nao ter que dividir tanto
as atencles, € uma dualidade dentro da gente o tempo todo,
mas ainda assim optaria pelo home office. Por conta da minha
filha ainda ser pequena € importante eu estar mais com ela
mas ao mesmo tempo me faz falta por conta disso por eu ter
meu foco s6 no trabalho.” (Fabiana, informacgao verbal)

3.3 Aspectos relacionados ao trabalho improdutivo/ ndo remunerado

O terceiro bloco de perguntas tratou do trabalho doméstico, né&o
remunerado, atribuido a mulher na divisdo sexual do trabalho na sua condicéo

de reprodutora social.

As primeiras perguntas foram como as atividades de casa (cuidar dos
filhos, arrumar a casa, lavar louca) sao realizadas na casa de cada uma delas,
como organizam essas atividades em relacdo ao teletrabalho e se contam com

a participacdo de alguém. Todas as mulheres entrevistadas participam
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ativamente no desempenho desse papel. Patricia, que tem uma funcionaria
celetista para questao, atua diretamente no gerenciamento dessas atividades.
A Bela, que tem uma ajudante semanal, autbnoma, divide as tarefas com o
marido e gerencia as demandas até que seja o dia de sua ajudante. A Rute,
Fabiana e Lacia ndo tem pessoas remuneradas nessas fun¢des. Enquanto que
Lucia vai intercalando as demandas de casa com as demandas profissionais,
Fabiana as divide antes e depois do trabalho e envolve marido e filha nas
atividades. Rute conta com uma rede voluntaria familiar que divide parte do
trabalho doméstico com ela.

Ainda sobre esse tépico, todas, de uma forma ou outra, reconhecem o
guanto que esse trabalho domeéstico é um papel determinado a mulher e que,
seja como for, € o que se espera delas por parte da sociedade dada a condicéo
de mulher.

As repostas obtidas foram:

“As atividades de cuidado com a casa e alimentacéo eu faco de
forma paralela com o trabalho remoto, eu hoje mesmo estava
fazendo os atendimentos, fazendo... (agora me liguei que eu
nao desliguei o celular da equipe técnica, eu estou no plantdo
do WhatsApp), eu hoje mesmo faxinei meu quarto e lavei
banheiro enquanto eu estava monitorando se acontecia alguma
coisa porque hoje eu nao tinha atendimento entdo eu pude
cuidar um pouco da casa, pude fazer almocgo, voltei, trabalhei
mais um pouco, e agora, quando terminar a entrevista, vou
limpar minha estante, estou vendo que esta com poeira aqui na
minha frente. Essa miscelanea, essa amalgama do trabalho
produtivo e do trabalho reprodutivo ela pesa bastante. No meu
entendimento ela pesa muito. Eu ia sair para fazer uma
caminhada hoje ndo pude. Meu marido divide comigo as
tarefas da casa, somos s6 nés dois, entdo a gente divide.
Normalmente as sextas-feiras é o dia de limpeza da casa e ai
ele fica com uma parte e eu fico com outra e com a comida. Eu
ja tive uma pessoa (diarista) que vinha de 15 em 15 dias para
fazer faxina, mas hoje eu nado pago ninguém.” (Lucia,
informacéo verbal)

“Nem eu sei te responder essa questdo. Eu tenho uma pessoa
gue me ajuda uma vez por semana com a limpeza da casa e
essa parte quando comecga a ficar ruim dou uma fingida que
ndo estou vendo porque na outra semana eu vou ter ajuda
dela. Em relacdo aos afazeres domésticos, eu e meu marido a
gente divide bem essas questdo, com o filho a mesma coisa,
eu cozinho, ele lava, eu boto a roupa na maquina, ele estende
e tenho a ajuda uma vez por semana.” (Bela, informagao
verbal)
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“Tenho uma rede, tenho minha irmé que cuida da nossa roupa,
minha e do Fé*, porque ndo da tempo. Tenho quando eu nido
estou em casa, 0 porteiro que ajuda nessas partes de, trazer a
alimentagéo, quando o Fé sai e ndo consegue a transferéncia,
€ o0 porteiro que o transfere de uma cadeira para a cama.
Quando nao estou € a minha irma que faz o suporte da roupa.”
(Rute, informacéo verbal)

“Eu tenho uma funcionaria para as atividades domésticas, mas
mesmo com ela, ainda assim sao “minhas tarefas”. Acho que a
gente mesmo, como mulher, acaba reproduzindo um pouco
esse modelo também, por mais que a gente tenha evoluido em
muitas coisas, isso eu estou falando da gente com a gente
mesmo, acho que a gente acaba reproduzindo, a gente meio
que chama essa responsabilidade pra gente, por conta de
instinto materno, por fato de ser mulher mesmo. Acho que
mulher é mulher e homem é homem e ndo é uma questédo
assim... eu nao quero ser homem nem meu marido quer ser
mulher. Eu acho que a gente acaba tomando algumas... por
conta de combinados nossos ele cuida de algumas coisas que
eu por N motivos ndo cuido, por exemplo, revisdo de carro,
coisas em relacdo a questdo da casa. Agora parte de
alimentacéo, cuidado dos meus filhos dos horarios eu gerencio
sim com ajuda dela. Ele participa, diante de uma demanda da
minha parte ou dela, ndo é algo que ele tome para si. Agora,
acho que é mais ou menos isso. A gente acaba reproduzindo
um pouco. Mas eu sou mae e sinto a necessidade de fazer
certas coisas e ndo me sinto, digamos, sobrecarregada por
conta daquilo, acaba que no meu caso existe uma divisdo de
tarefas. E determinadas tarefas acabam ficando comigo mas
na pratica sdo tarefas que digamos socialmente acham que
sdo atribuidas a mulher, que é essa questdo da casa,
organizacdo de horéarios, eu sei todos os horarios dos meus
filhos. Sei onde eles estdo, 0 que eles estdo fazendo, com
gquem que eles estdo, quais sdo os horarios, quem vai buscar
na escola, toda a rotina deles. J4 o pai, ele ndo..., se houver
necessidade eu aciono, mas ele ndo tem esse conhecimento,
por outro lado ele controla diversas outras coisas que eu
também ndo me envolvo. Existe uma divisdo que funciona no
nosso caso, tem um fluxo, uma engrenagem que funciona bem,
mas que acaba refletindo um pouco esse esteredtipo. Apesar
da gente ter a mesma profisséo, trabalhar de igual para igual,
nés mulheres, a gente também,...é como falei, eu ndo quero
ser ele e ele ndo quer ser eu também. A gente tem uma diviséo
que funciona razoavelmente, mas reflete um pouco esse
esteredtipo sim. Se esta certo ou se esta errado ndo sei. Nao é
algo gque me incomoda, que me faz mal que eu sinto estou
mais sobrecarregada. As vezes sim quando eu estou eu falo:
olha s0 isso aqui, faz isso aqui. Eu fago isso aqui assim, de
acordo com a necessidade daquele momento. Tenho a minha

46 Nome ficticio.
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sogra e a minha mée, mas elas ndo moram aqui entdo é
esporadico ndo é rotineiro o apoio delas. E ai tem assim
vizinho, amiguinhos as vezes assim que ajuda tipo pega um eu
pego, mas ndo assim de uma maneira sistematica, s6 pontual
mesmo.” (Patricia, informacéo verbal)

“‘Eu me organizei para que ele seja feito sempre antes do meu
horario trabalho ou depois, da mesma forma quando eu estava
no escritorio. Porque se eu parar todo momento meu trabalho
para lavar uma louca, lavar uma roupa, para fazer alguma
comida, eu ndo vou mais dedicar minha atengédo para minha
funcdo na empresa. Isso vai cair muito a qualidade porque o
trabalho de casa ndo tem fim, vocé lavou uma louca daqui a
pouco tem mais um monte, entdo eu me finjo de cega no meu
horéario de trabalho para as atividades de casa e me organizo
sempre para acordar mais cedo e fazer o que eu preciso fazer
ou fazer depois do meu horéario de trabalho. Eu conto, através
de pressdo, com meu marido e minha filha, eles também
moram comigo eles tém que entender que eles fazem parte
disso e precisam ajudar, ndo é nem ajudar, é fazer a parte
deles, ndo é uma ajuda, eles estdo aqui comigo moram aqui na
casa eles também sujam eles também usam, entfo é parte. E
uma educac¢do minha como mulher dentro da minha casa que
eu faco com eles diariamente, se eu ndo gosto de fazer
imagina eles que ndo tem isso imposto intrinsecamente, mas
eu pressiono e eles me ajudam bastante. Nesse momento
pago ninguém para ajudar ndo, mas ja cheguei a pagar. Depois
do home office eu ndo paguei e nds aqui em casa fazemos
mesmo.” (Fabiana, informacao verbal)

Tendo em vista o papel das mulheres no trabalho improdutivo, foi
perguntado a elas quantas horas de trabalho elas investiam nele. De forma
geral todas tiveram dificuldades de mensurar as horas investidas no trabalho
improdutivo e o denominaram como “sem fim”. Todas expressaram uma tensao
sobre este tema, seja pressdo de conciliar os papéis produtivos e reprodutivos,
ou como o trabalho produtivo sobrepde o trabalho improdutivo ou vice-versa,
seja por saber que essas horas destinadas ao trabalho doméstico ndo déao

conta de tudo e que a cada instante surgira nova demanda doméstica.

Elas compartilharam quantas horas dedicam ao trabalho improdutivo,
nao remunerado.
“Vai depender do dia, porque tem dia que eu estou tdo cansada

gue eu nao consigo fazer absolutamente nada. Tem dia que eu
comeco a trabalhar, ligo o computador antes das oito da manh&
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e eu termino por volta das sete da noite, entdo eu acabo t&o
cansada que eu ndo consigo cozinhar. Tenho que catar alguma
coisa que ja esteja pronta esquentar e comer, ou pedir alguma
coisa, eu fico tdo cansada que eu acabo tomando um banho e
indo dormir, porque isso esta afetando também a questdo do
estudo.” (Lucia, informacgao verbal)

“Sempre a minha manha de 9 as 11 estou dedicada a isso.
Porque ai tem a comida do Lucas, com a chegada dele da
escola. Entdo estou de 09 as 11h voltada para essas
atividades.” (Bela, informacéo verbal)

“‘Hum... (com um semblante pensativo), umas quatro horas por
dia.” (Rute, informacao verbal)

“Umas trés horas por dia, mesmo tendo ajuda, porque tem
varias coisas que eu nao delego entdo isso é uma média, tém
dias que sao mais tem dia que é menos, isso de segunda a
sexta, final de semana eu ndo tenho ajuda entdo eu acho que
no final de semana ai a mulherzinha fica mais sobrecarregada.”
(Patricia, informacao verbal)

“Entre 3 e 4 horas dai para mais, com o passar do tempo eu
abri méao de ficar tomando conta dos detalhes, como eu sempre
trabalhei fora, se eu for ficar cuidando dos detalhes da casa
todo santo dia eu vou chegar num desgaste fisico e emocional
gue ndo vou conseguir mais resolver, entdo eu faco o basico
durante a semana o dia a dia dou uma ajeitada nas coisas
basicas e foco no meu trabalho, porque mesmo no home office
se eu deixo essas atividades interferir, a empresa vai sentir
sem eu precisar falar nada, entdo eu me policio muito para
isso. E facil? N&o é. Eu me policio bastante para que isso ndo
tome a maior parte do meu dia, sendao nao fago outra coisa.”
(Fabiana, informacao verbal)

Para fechar esse bloco tematico a ultima pergunta era sobre qual o
papel da rede de apoio para trabalhar na modalidade do teletrabalho.

As respostas das entrevistadas foram unanimes nesse quesito. Todas
reconhecem a importancia de uma rede de apoio e se sentem impotentes,
sobrecarregadas sem ela. Fabiana expressou o problema de “ter que dar conta
de tudo” e o quanto que quem usufrui do fruto desse trabalho fica confortavel,
enquanto que elas se sentem desconfortaveis e cansadas de ser “super”.
Patricia faz uma reflexdo sobre o tamanho das jornadas de trabalho no Brasil
em relacdo a outros paises mais desenvolvidos no tema e a existéncia de uma
melhor rede de servi¢os para as pessoas em teletrabalho e, em especial para a

mulher. Patricia também reconhece que tem uma rede mais privilegiada que
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outras mulheres, mas destaca que, para a mulher, ndo existe nao-trabalho,
porque as mulheres sdo demandadas a todo tempo.
Abaixo as respostas das mulheres entrevistadas sobre isso.

“A divisao das tarefas dentro de casa é fundamental, se tivesse
em trabalho presencial ja seria, a gente ja tinha essa pratica
aqui em casa, a Unica coisa que meu marido ndo faz em casa é
cozinhar, mas estando no trabalho remoto é fundamental
porque quando vocé esta trabalhando fora vocé consegue
manter mais ou menos a casa organizada porque vocé nado
esta dentro de casa o dia inteiro. No teletrabalho vocé esta em
casa o0 dia inteiro entdo vocé suja mais 0os ambientes e ai
demanda um cuidado maior para vocé manter.” (Lucia,
informacéo verbal)

“A rede de apoio é fundamental. Em tempo de pandemia quem
tem rede de apoio tem tudo. Vocé saber que pode contar com
aquele grupo, aquelas pessoas. A minha irmd prepara a
comida do Lucas, a proteina dele. Ter essa rede de apoio é
uma seguranga, um conforto, um privilégio e € um carinho
também. Quando a gente ficou um ano sem essa rede de apoio
por perto, por conta da pandemia e do isolamento a sobrecarga
de trabalho e também o emocional foi muito prejudicado. Vocé
via sua rede de apoio de longe, através de uma tela. O suporte
emocional que a rede de apoio proporciona é fundamental e
quando n&o se tem fica muito dificil.” (Bela, informacao verbal)

“Tenho uma rede, porque nao da tempo. Quando eu nao estou
em casa, 0 porteiro me ajuda para receber a alimentacdo, ou
para transferir meu marido de uma cadeira para a cama, por
exemplo. Minha irma da o suporte na roupa.” (Rute, informacao
verbal)

“Eu acho que sem rede de apoio o home office é invidvel na
minha vida hoje. Estou falando do meu momento atual, acho
que seria inviavel. Eu teria que estender a rotina deles na
escola, teria que acionar outros dispositivos para conseguir
porque realmente a questdo da alimentagdo da casa como um
todo, eu acho que inviabilizaria. Porque eu também ndao
conseguiria ficar com a casa toda desorganizada, a desordem
atrapalha muito meu desempenho. Assim, n&o consigo
trabalhar em desordem de uma maneira geral, entdo eu acho
que para mim seria inviavel home office sem uma ajuda. Sé
complementando. Essa questdo de eu imaginar o home office
como inviavel é muito dentro da minha realidade hoje. Eu acho
que, por exemplo, se a gente se mudasse para um lugar onde
eu nao pudesse ter, onde eu nao tivesse esse tipo de ajuda,
exterior ou alguma coisa do género, com certeza eu
conseguiria me adaptar. Até porque acho que o mercado de
trabalho nesses lugares ele é voltado para... pelo que a gente
conversa com as pessoas as jornadas sdo menores entédo acho
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que dentro da realidade que a gente tem no Brasil hoje, as
jornadas sao muito longas, para as mulheres entéo fica dificil
realmente ndo ter alguma ajuda. Porque a gente trabalha
muitas e muitas horas e ndo tem assim institucionalmente uma
preocupagdo, porque presume-se gue as pessoas contam com
alguma ajuda, coisa que fora daqui ndo é realidade. Em outros
paises, que ja estdo antenados na condicdo da mulher, na
condi¢do da vida como um todo do ser humano, ... pensando
aqui no recorte de género, que na condicdo da mulher a gente
nao tem um nao-trabalho, porque se a gente ndo estiver
trabalhando de forma remunerada a gente esta trabalhando em
casa com os afazeres, eu ja vi que tem outros paises
conectados nessa questdo. Mas pensando hoje no Brasil,
talvez seja esse desafio de como seria conseguir trabalhar em
home office sem rede. Porque a gente acaba sendo fruto do
meio que a gente vive, a gente acaba construindo nossa
realidade a partir da realidade que é praticada na sociedade
gue a gente esta inserida. Logico que existem mulheres que
ndo tem ajuda nenhuma no Brasil, provavelmente a maioria,
mas dentro do ambiente onde eu estou inserida essa € a
realidade da maioria, seja através de familia, seja através de
um prestador de servi¢o, ou através de mais horas na escola,
alguma interferéncia para conseguir viabilizar que a mulher
possa trabalhar. A gente tem uma infraestrutura ruim, tudo é
complicado, tudo é longe, tudo demora, 0s servicos sdo muito
ineficientes. E um conjunto de fatores que acaba contribuindo
para essa situacdo e ai a gente se pde dentro daquilo ali e
monta a nossa vida dentro do que a gente tem. Eu acho que
acaba sendo um pouco isso, uma coisa acaba levando a outra
e, apesar de eu ser muito privilegiada, e eu tenho perfeita
nocado disso, de ter ajuda realmente.” (Patricia, informacao
verbal)

“Absolutamente extrema, de extrema importancia, porque o
desgaste € muito grande. Até comentei com uma colega de
trabalho hoje. As vezes canso de ser super, super funcionaria,
super mae, super esposa, super tudo e eu nao quero mais ser
super. Quero ser eu mesma, com minhas limitagées. Entédo a
ajuda deles é fundamental para manter minha salde mental,
porque ndo tem quem aguente viver tanto tempo sendo polvo,
com diversos bracos, diversas fungdes. Como falei, a gente
nao consegue se dedicar e render aquilo que precisa render,
se vocé esta se dedicando a tantas coisas ao mesmo tempo. E
guanto mais a gente vive isso, mas a gente reforca que esse
papel estd confortavel. Exatamente! Todo mundo fica “ela da
conta®. E muito importante, eu ja conversei com meu esposo e
minha filha, eu ndo estou afim de ser super néo, polvo ndo.”
(Fabiana, informacao verbal)
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3.4 Aspectos da vida comunitaria e auto-cuidado

O quarto bloco de perguntas, embora menor, tratou da mulher
enquanto sujeito para além do trabalho (produtivo e improdutivo). Ela com ela

mesma.

As perguntas foram sobre que atividades elas gostavam de
desenvolver referentes ao auto-cuidado e a vida comunitaria, quais as
atividades elas conseguiam desenvolver e como avaliam o tempo separado
para estas atividades.

Todas as entrevistadas identificaram investir muito mais no trabalho
(produtivo e improdutivo) que consigo mesmas, com auto-cuidado, ou com a
vida comunitaria. Ha uma insatisfacdo em todas neste quesito. Umas
conseguem superar uma verdadeira “corrida de obstaculos” para desenvolver
as atividades que se propuseram, outras fazem das atividades de auto-cuidado
e vida comunitaria o cuidado de outras pessoas. Quanto listam atividades de
auto-cuidado e vida comunitaria aparecem atividades “simples”, cotidianas e
gue precisam ter um esforco e organizacao dedicados para que acontecam.

Patricia destaca que, em teletrabalho, perdem-se habitos importantes,
como o se olhar no espelho, se maquiar, se arrumar e é preciso um esforco
para que se resgate algumas coisas para ndo perder praticas de auto-cuidado.

Fabiana destacou a falta do happy hour, da socializacéo que ele traz.

As respostas a essas questdes, na integra, estao abaixo.

“Eu gosto de praticar esporte, eu gosto de fazer aulas de
Zumba, aulas coletivas em academia, eu gosto de fazer
caminhada, eu gosto de interagir com pessoas e eu ndo estou
conseguindo fazer aula em academia coletiva, a caminhada
estd muito prejudicada, tem dia que consigo tem dia que néo
consigo e isso esta afetando minha saude, meu peso. Parei a
luta por causa do doutorado e depois aconteceram varias
situacdes que me levaram a me afastar da arte marcial. Entéo
atualmente eu ndo fago. Ai a pandemia impactou tudo isso e
agora com o teletrabalho menos ainda. Tem dia que estou bem
desanimada para sair de casa, sequer para fazer uma
caminhada. Quando eu consigo fazer a caminhada é em torno
de 2 horas. Eu caminho oito, dez quildbmetros. Se eu estiver
empolgada eu fagco dez quildbmetros com tranquilidade. E jiu-
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jitsu, quando eu fazia, eu dispensava em torno de 12 horas por
semana. Treinava trés dias por semana em dois horérios,
entdo eu fazia 12 horas. Era muito bom para mim
principalmente para a cabecga.” (Lucia, informagéo verbal)

“‘Depois que tive filho essas questdes ficaram bem prejudicadas
e ai juntou duas coisas a pandemia e filho. Com filho a sua
rotina muda muito, seu tempo. Meu horério € contabilizado de
acordo com o Lucas. A hora que sai da escola, a hora que sai
do cochilo, a hora que ele vai dormir. Essa vivéncia comunitaria
ela foi também reduzida a disponibilidade dele. Entdo estou ha
um tempo sem sair com amigas por questdo da pandemia.
Tenho pais idosos, o Lucas ndo tomou vacina, entdo ha muito
tempo ndo tenho esse espago de convivéncia. A questdo do
auto-cuidado, depois que as coisas comecaram a melhorar,
nado abro mao de fazer as unhas. Talvez seja esse o auto-
cuidado que eu tenha. De manh& bem cedinho eu tiro pra fazer
exercicios ouvindo musica. Duas horas por dia, sendo positiva.
Essa parte me da um gas pra comecar o dia e ndo abro mao
de encontrar minha mae e meu pai que séo idosos. Todo fim
de semana estamos com eles. Recarrega minhas energias
estar com meus pais € meu equilibrio emocional.” (Bela,
informacéo verbal)

“Ultimamente a minha atividade como vida comunitaria &, eu
tenho a mée, hoje € meu dia de ficar o dia com ela para liberar
minha irma. Minha sogra também est4d apresentando
problemas de Alzheimer, ai a gente reveza. Num sabado que
nao estou de plantdo eu fico com ela e no domingo eu fico com
a minha mae. Hoje a minha vida comunitaria é essa. E no
domingo quando eu chego minha vida tem isso, tenho minha
irma, a Bela, que o filho tem alergia. Ai eu que fagco a merenda
dele para a semana. Ele tem alergia a qualquer coisa, ja teve
até bombeiro, todo mundo para socorrer. Eu criei uns bolos
meio “natureba” e ai eu fago domingo para ele levar de
merenda para a semana. E uma rede de apoio para 0s outros.
Gostaria de ter mais tempo. Eu gosto de fazer nada, estar com
as pessoas. Meu momento de prazer seria ficar mais com os
amigos. Mas consigo administrar bem o tempo que resta para
ficar com a familia e os amigos. Acho que a gente tem que
administrar melhor nosso tempo. Eu fago uma terapia terca-
feira que é ficar com meu sobrinho, que é bebé. E ai tudo
condiz para eu nao ir nunca. E ai eu falo tenho que parar tudo
e todo mundo. No meu trabalho ja sabe que é a terapia. Eu
chego |4 terca-feira 0 mundo pode estar acabando. Eu n&o
tenho aula terca-feira, e ai eu chego la as 18 horas e saio de |14
as 22 horas, que é quando eu boto ele para dormir. S6 que o
mundo acaba para eu nao ir. Até convidada para dormir eu sou
convidada pelo meu marido que nunca me convida para dormir.
Ele sabe que é uma das coisas que mais me dé prazer. Tenho
assim me permitido a largar tudo e fazer isso.” (Rute,
informac&o verbal)
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“Exercicio fisico diariamente, eu fago uma hora por dia. Acho
gue a parte de estética € algo que eu gostaria de fazer e ndo
estou fazendo. Assim eu ndo consigo muito. O impacto do
home office também, a gente percebe ao longo do tempo que
antes eu saia de casa para trabalhar, tinha todo um ritual de
me arrumar. Tem pessoas que conseguem vencer essa
barreira e se arrumar em casa, super arrumada. Eu
particularmente procuro ter um meio termo porque nao estou
nesse nivel ndo. Mas eu acho que, quando a gente trabalha em
casa, a gente se olha menos no espelho. Eu acho muito
diferente para quem trabalha em casa. Quando a gente
trabalha na rua a gente acaba se preocupando um pouco mais
com isso. Quando a gente trabalha em casa a gente se
preocupa mais com isso. Quando vai entrar numa reunido
virtual, alguma coisa assim. Eu reflito sobre isso e estou no
caminho de encontrar um meio termo que faca sentido para
mim. Também que ndo sou uma pessoa super preocupada
com isso e nem de perder muito tempo com isso. Sempre fui
muito pratica, mas acho que é importante para mulher e que
ficou um pouco meio de lado sim. Mas como tem a questdo do
exercicio fisico me faz bem é uma coisa que eu gosto e fora
isso, é socializar um pouco mais. As vezes faz falta, encontrar
pessoas, conversar, trocar ideias acho que sdo essas
questdes.” (Patricia, informacao verbal)

“‘Quando a gente... o trabalho invade e permanece dentro da
nossa casa isso tem outras repercussées. Ai pensando, nao
tem mais o happy hour depois do trabalho. Nao tem a passada
depois do almoco para fazer X coisa que a gente queria fazer
para a gente mesmo. Entdo d4 uma reorganizada na vida
comunitaria.No meu horéario de almoco eu eduquei as pessoas
gque trabalham comigo que é o meu horario de almo¢o embora
eu esteja em home office. E 0 meu momento de parar para
comer, assistir uma TV, aquela horinha ali para eu descansar a
minha cabeca. Entdo as pessoas jA sabem gue eu vou dar
retorno, mas sO depois que eu voltar do meu horario de
almoco. Isso é um cuidado que eu tenho, porque no comeco eu
ndo tinha horario de almogo. Emendava tudo. Esquecia de
comer, de levantar da cadeira, nem ao banheiro eu ia. Quando
Vi que isso estava me prejudicando eu dei um basta. Meu
horario de almogo é esse, é um direito meu e vou cumpri-lo.
preciso de um momento para mim. Depois do meu horario de
trabalho....assim, um dos grandes maleficios que o home office
me trouxe foi o sedentarismo. Eu ndo me mexo. Tinha dia que
eu saia da cadeira, ia para o sofd. Nao tinha uma atividade
fisica. Entdo eu me obriguei a, depois do horério de trabalho, ir
para a academia fazer uma atividade fisica, cuidar do meu
corpo, porque eu Vi ele estacionando num nivel de eu néo
consegui subir uma escada. Entdo academia e horario de
almoco sdo momentos meus. Gostaria de ter tempo para tocar
um instrumento musical estudar mais mas ainda ndo consegui.
Ainda ndo é satisfatorio para mim. Ainda me vejo encaixando o
auto-cuidado numa série de outros compromissos. Ndo € uma
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coisa que fale assim “sossegadamente eu vou para a

» 9

academia”, "agora sossegadamente vou parar para almogar’.
Eu ainda tenho que lidar, se ndo com a empresa, com alguém
da familia que vem, me chama. Ainda ndo é satisfatorio.”
(Fabiana, informacéo verbal)

3.5 Consideragbes das mulheres entrevistadas sobre teletrabalho

O quinto bloco nado teve uma pergunta especifica, mas foi pedido para
gue cada mulher, de forma livre, expressasse suas consideracdes e reflexdes

sobre o teletrabalho, para fechar a entrevista.

Lacia compartilhou suas preocupagcdes com a instauracdo do
teletrabalho ou trabalho hibrido como definitivo e o impacto desta modalidade
para as profissdes e para o trabalho em si. Bela fala do privilégio de estar com
o filho e que conseguiu se organizar sem se sentir sobrecarregada. Rute falou
de como conseguiu se cuidar mais no teletrabalho e fazer coisas que gosta,
como cuidar das plantas e que com o trabalho hibrido ja sentiu que ndo esta
tdo facil assim atender as suas necessidade. Ela ainda destacou uma
preocupacao em relacao ao teletrabalho no que tange as pessoas, ja que estao
em suas casas, serem levadas a trabalhar doentes, ndo fazendo sentido para a
empresa a apresentacdo de um atestado. Ainda, na mesma medida que trouxe
um incémodo da sua chefe ndo ser adepta do teletrabalho, na mesma medida
compreende que pode ser pelo fato desta ter uma rede de apoio eficiente e ter
a necessidade de sair do seu ciclo doméstico e das demandas do lar. A
Patricia, além das questdes relacionadas ao teletrabalho e o trabalho destinado
as mulheres, em casa, fez reflexdes sobre o que € ser mulher, sobre educar os
filhos nesse tema e a necessidade de dialogar sobre o tema, de forma

democrética, sem gerar muitos conflitos ou de forma panfletéaria.
Veja as consideracfes sobre teletrabalho dessas mulheres:

“‘Nos ultimos anos, agora nos ultimos meses a gente esta
conseguindo recuperar a convivéncia familiar e comunitaria.
Nao necessariamente no territbrio onde eu moro, mas com
amigos e até em outros territorios. Entdo esta sendo legal,
porque a gente consegue ter esses encontros e consegue ter
essa interacdo e tenho conseguido realizar esses encontros.
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Mas o teletrabalho é um desafio para o Servico Social e eu
tenho visto com muita preocupagdo esse avanco dessa
demanda pelo teletrabalho porque também tem trazido
demandas que ndo sao atribuicbes do Servico Social para o
teletrabalho. Atendimento em aplicativos, determinadas rotinas
que ndo sao atribuicbes de assistentes sociais e que foram
deslocadas. Entdo eu vejo com bastante preocupacdo esse
momento e o desejo era que a gente conseguisse retomar a
atividade presencial porque a interacdo com 0s usuarios é
fundamental.” (Lacia, informacgao verbal)

“Falando de um lugar de privilégio, tenho um trabalho que me
permite uma carga horéria flexivel. Ainda que bata ponto no dia
presencial, ndo preciso estar logada no sistema de 9 as 17
horas. Tenho o privilégio de uma pessoa que ajuda uma vez
por semana nas tarefas domésticas e, diferente de muitas
mulheres, tenho um companheiro que me ajuda nessas tarefas
domésticas de forma bem igualitaria. Considerando todos
esses privilégios e questdes, o teletrabalho para mim funciona
muito bem. Nao acho que no meu caso ndo veio para me
sobrecarregar, pelo contrario. Veio pra me trazer tempo que eu
gastava no deslocamento para o Rio de forma nao funcional,
pois se dava conta de tudo tinha para fazer tinha que ficar la
por causa do ponto. Aqui quando dou conta de tudo posso
fazer outra coisa. Entendo e vejo que pra muitas mulheres é
sobrecarga de trabalho. No meu lugar de privilégio esta sendo
muito bom, tendo como ponto alto poder estar perto do filho.”
(Bela, informacéao verbal)

“As consideracgdes finais que eu fagco para mulher no trabalho
remoto € que uma luta diaria da mulher com as suas
demandas, sobra mais tempo no remoto. Consegui me tratar,
por exemplo. Eu estava fazendo um tratamento no meu rosto,
tirei minhas manchas. Enquanto trabalha presencial nao fazia.
Era uma coisa que tinha vontade que nunca tinha feito. Eu
acho que sobra mais tempo para vocé também, apesar da
correria. Como mulher sobra tempo para administrar essas
suas demandas, que alguém pode dizer que é supérfluo, mas
séo suas necessidades. Vocé estd mais conectado com a sua
familia, a sua casa. Nesse trabalho remoto, minhas plantas ndo
morreram. Agora nao tenho mais nenhuma, depois que eu
voltei para o semipresencial. Vocé ndo tem mais tempo para as
coisas que mais gosta. Nesse periodo eu me dediquei mais a
iISSO mesmo, as coisas que eu mais gostava. Queria fazer um
parénteses. Nesse periodo toda a equipe pegou COVID. Todo
mundo, sem atestado, ndo teve o descanso. Um pegando do
outro foi. A equipe inteira. E ai ninguém conseguiu nédo
trabalhar. A gente trabalhou o tempo todo. Era uma coisa que
eu escutava o tempo todo, descansa trinta minutinhos e volta.
So que tinha gente que estava acamado e assim nesse periodo
todo, toda vez que alguém passava mal, tinha um atestado do
hospital, a chefe falava “mais tarde vocé tira duas horinhas” e
entdo ndo teve isso de vocé estar passando mal e nado
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trabalhar. A minha chefe ndo curtiu o remoto e ela trabalhou
todos os dias la no escritério sozinha e ela é mulher. E mée,
tem dois filhos. Ja tem mais de cinquenta e ela ndo captou o
remoto ela ndo aceita que o remoto € a fonte. E isso mesmo, a
gente fala mal de chefe logico a gente fala a mulher mal amada
né, a mulher sai de casa todo dia para vir trabalhar, ela ndo é
feliz em casa. Ai eu fico pensando, talvez ela tenha uma rede
talvez ela tenha uma rede que mantenha a casa funcionando e
por isso ela pode se dar ao luxo de sair e voltar e a casa esta
6tima, caminhando. E ai vocé pensa assim bem, no escritério
talvez seja uma forma dela pensar, mas também deve ter uma
rede de apoio ou muito desencanada e deixar que se dane.
Pode ser, de repente ela esta é fugindo, coitada. E ainda esta
falando Rute, pelo amor de Deus, fuja também, porque vocé
gosta tanto de ficar em casa, aqui na rua... pode ser. A gente
pensa muito na caixinha, mas essa do atestado é... eu gostava
mais do remoto, mas a pesquisa me fez refletir algumas coisas.
Na empresa hoje ndo tem mais cadeira para todo mundo. Tem
gue se botar a pulga atras da orelha como a pesquisa colocou
em mim. Eu falo que ndo gosto de conversar qualquer assunto
com a Rita, minha irma. Vocé fala um assunto ela volta com
tantas pulgas, ela pensa muito fora da caixinha, me incomoda
as vezes eu s6 quero conversar, jogar conversa fora.” (Rute,
informacéo verbal)

“‘Eu acho que é muito importante haver estudo e trabalhos
desenvolvidos a respeito disso, porque realmente assim a
condicdo da mulher ela € maravilhosa sob alguns aspectos, por
outro lado tem grandes desafios. Entdo ao longo da minha vida
ja sofri varios processos assim dificeis, questdo de assédio de
inferiorizacdo. Vocé eventualmente, ndo se coloca numa
situacgéao... vocé sabe que vocé é capaz, mas vocé se coloca as
vezes... vOcé mesmo acaba se autossabotando. Se colocando
numa situacdo um pouco inferior. Eu acho que isso tem muito a
ver com a condicdo de mulher, da maneira como a gente
aprende a ser mulher. Como a gente é ensinada, como a gente
€ educada. A gente carrega muito esse estere6tipo de uma
maneira negativa. Entdo essa questdo de mudar um pouco
esse... elevar a condigdo das mulheres. Afinal de contas se ndo
fossem as mulheres ninguém existiria. A gente que gera, a
subjugacdo da mulher é algo muito... que acho que a gente
ainda estda no caminho. Muitas questbes ainda a serem
superadas e ai essas pesquisas, veio a condicdo do
teletrabalho, jogou um holofote sobre o trabalho doméstico.
Como conciliar, porque esperar certas coisas da mulher e do
homem ndo?! Todos esses esteredtipos que a gente carrega a
muito tempo que eu acho que ndo é uma questdo da mulher
virar homem ou do homem virara mulher. E questdo de
acomodar um pouco mais para ficar uma coisa mais suave
para todo mundo. Mas a gente estid muito longe disso. Agora
depende... essas pesquisas acabam mostrando qual é a
realidade de cada um... tem muitos lares, muitas situactes
diferentes umas das outras e para a gente conseguir evoluir e
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fazer a mulher ficar no lugar onde ela tem que estar, que é
qualquer lugar que ela quiser. Entdo o que eu procuro fazer
aqui na minha casa, que eu tenho uma filha mulher, entéo eu
procuro, sem perder a dogura, porgue eu acho que a questao
da dogura da mulher, da feminilidade sdo qualidades que a
mulher tem, ela ndo precisa perder isso para poder se tornar
alguma coisa melhor. E questdo da gente dentro do nosso
lugar, nosso lugar entre aspas, ndo no sentido negativo, dentro
da nossa condi¢cdo de mulher, conseguir fazer o que a gente
quer em qualquer lugar. Saber que a gente é capaz, que a
gente pode, que ndo é nenhum homem que vai dizer o que a
gente pode ou ndo pode fazer. Apesar da questdo da forca
fisica, das dificuldades todas em ambiente de trabalho que a
gente passa, eu ja passei por varias. Entdo eu procuro criar
minha filha dando para ela ter essa no¢éo de que ela pode ser
0 que ela quiser. E eu tenho um casal entdo eu percebo assim,
as vezes o meu filho, embora ele ndo seja criado com
nenhuma abordagem nesse sentido, ele diz para ela coisas
como que ela ndo pudesse fazer vocé ndo vai fazer isso, vocé
ndo pode fazer isso, eu ndo sei nem de onde vem isso, s&o
influéncias da sociedade. Ele escuta coisas, ele vé&, sdo coisas
bobas assim, coisas muito, muito bobas, mas que eu sempre
que estou presente e escuto esse tipo de coisa eu digo para
ela vocé pode fazer o que vocé quiser, o lugar de mulher é
onde ela quiser estar. Procuro passar para ela essa nocao,
para gue ela se sinta forte, para que em momento nenhum a
condicao dela de ser mulher seja algo que a impeca de alguma
coisa, e sim uma poténcia. Eu acho que isso € o grande....
Posso estar sendo ingénua, mas se a gente conseguir criar as
nossas meninas passando pra elas essa no¢do de poténcia,
mas nao panfletaria. Toda evolugdo passa por uma ruptura,
mas ndo € a maneira como eu trato desse tema com ela.
Entdo, por exemplo, eu conheco pessoas que ndo ddo bonecas
para as filhas brincarem, porque elas acham que isso diminui a
condicdo da menina, ndo estimulam que a menina brinque de
mamae, bebé, eu particularmente acho que isso a gente nunca
vai deixar de ser mée de bebé. O negécio é a gente encontrar
a nossa posicdo. Uma condicdo que a gente se sinta
valorizada, se sinta bem dentro do que a natureza trouxe para
a gente, que é algo positivo e ndo negativo. A gente ndo tem
que abrir mdo do que faz a gente ser mulher para a gente ser
bem sucedida. Para a gente conquistar as coisas que a gente
quer. Eu procuro com alguma leveza passar isso para ela, que
foi algo que eu particularmente ndo tive muito. Assim na
verdade, porque era outros tempos, a gente nao tinha... a
maioria das pessoas nao tinha essa abordagem. Os
esteredtipos se repetiam de uma maneira negativa. A questao
nao é de mudar o estereétipo, mas adaptar a questdo da
poténcia feminina. Quer dizer, ndo é porque vocé é mulher, a
sua condicdo de mulher ndo pode ser algo que seja uma
ancora para vocé. Tem que ser algo que leve para a frente.
Agora vocé ndo vai conseguir levantar 0 mesmo peso que um
homem, tem algumas limitagBes até bioldgicas, fisicas e etc...
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entdo eu tento passar para ela assim, sempre converso com
ela passando para ela essa abordagem de que é maravilhoso
ser mulher vocé é linda, pode se enfeitar, pode ser o que vocé
quiser, também pode estar onde vocé quiser, fazendo
profissionalmente o que vocé quiser futuramente o que vocé
achar que faz sentido para vocé. Acho que é isso. E a luta de
cada um. N&o adianta a gente ficar... € muito improdutivo, acho
gque tem que procurar discutir, debater. Porque é
democraticamente discutindo que a gente consegue resolver
alguma coisa. E a mulher tem que parar de ter filho? Ai ia
revolucionar tudo.” (Patricia, informacgéao verbal)

“‘Os desafios da mulher aumentaram mais ainda. As
dificuldades aumentaram mais ainda do que ja eram, no
sentido das pessoas entenderem que tem que separar a
profissional, da dona de casa, da mde. Mas ainda assim é
muita qualidade vida. Eu moro em Séo Paulo, trabalhava numa
cidade vizinha e levava trés horas para chegar em casa. Era
uma viagem por causa do transito, entdo, isso para mim, o
grande tempo que eu tenho hoje, é muito valioso. Porque
tempo a gente ndo recupera. Essas 3 horas para ir e 3 horas
para voltar, quando eu ficava presa no transito, eu ficava
desesperada, perdendo tanto tempo. Eu ficava fazendo as
contas por ano quanto tempo perdia. Hoje é um tempo que eu
posso dedicar a cuidar da minha casa, da minha filha, estar
com ela, ter mais convivio. De repente fazer alguma coisa que
antes eu nao poderia. Embora os desafios ainda sejam
grandes pra mim na balanca os beneficios ainda sdo maiores
qualidade de vida.” (Fabiana, informacéao verbal)

Essas mulheres, independente do numerario salarial, s&o
trabalhadoras, e sentem na carne a opressao de género, dos papéis que a
sociedade lhes impde. Vivenciam sentimentos ambiguos do prazer de estar
perto da rotina do lar e da familia e, na mesma medida, sentir-se sufocada por

ela.

Essas mulheres sentem a falta da sociabilidade de outras mulheres, de
sentar e jogar conversa fora, de compartilhar a vida olho no olho, de
desenvolver atividades simples e “supérfluas” de auto-cuidado e, muitas vezes,
fazem da sua vida comunitaria, da sua sociabilidade, ser rede para outras

mulheres.

Essas mulheres querem ocupar seus lugares, os lugares que quiserem

ocupar, sem perder a dogura e o que entendem ser feminilidade e reconhecem
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gue os papéis que sao postos também sdo frutos da educacdo que receberam
de geracdo em geragdo, por suas maes, dentro de um contexto cultural da
sociedade que pertencem.

Essas mulheres reconhecem que para elas nao existe nao-trabalho.
Que trabalham jornadas extensas no trabalho produtivo, tem demandas
infindaveis no trabalho improdutivo e que o tempo dedicado a si mesmas é
infimo, realidade totalmente inversa a de seus maridos, que, por mais que
partilhem as atividades, podem recorrer a elas quando as coisas nao saem
bem, e que quando terminam seu trabalho produtivo, sentam no sofa e

assistem seus programas favoritos na TV.

Essas mulheres, por fim, demonstram o desconforto de serem
chamadas de “guerreiras”, “super méaes” ou “super mulheres”. Elas querem

apenas ser elas mesmas.

Essas mulheres tem visto o teletrabalho assumir seu espaco privado e
tomar mais horas que as contratadas, mesmo que, com ares de economia de
tempo porque ndo se deslocam mais, e serem furtadas até do direito a ficar

com gripe ou COVID sem trabalhar.
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4 — Consideragdes finais

Esta pesquisa, com os seus trés capitulos, trouxer trés eixos de debate.

No primeiro capitulo foram tratadas as dimensdes teoricas sobre
trabalho, teletrabalho, género, divisdo sexual do trabalho e interseccionalidade.
Este foi importante para balizar o debate tedrico que atravessam a pesquisa
desse ponto em diante e proporcionar a lente de analise sobre o debate
proposto.

No segundo capitulo, avancando das dimensdes tedricas, a pesquisa
caminhou por uma breve contextualizacdo histérica da luta pelos direitos
sociais trabalhistas, seja pelos movimentos operarios, onde muitas vezes néo
se encontra relatado o protagonismo feminino, e, principalmente, as lutas dos
movimentos feministas que trouxeram, ao longo da historia, a luta de todas as
mulheres, inclusive as mulheres negras.

Este capitulo foi importante para que se reflita a necessidade de
resisténcia a retirada de direitos e protecdo social aos trabalhadores e a
configuracdo do teletrabalho no bojo da Reforma Trabalhista. Ndo se pode
aceitar nenhum direito a menos, principalmente se considerarmos que a
conquista de cada um deles € o sangue de homens e mulheres, principalmente
negros e negras, desde 1500, pelo trabalho digno.

No terceiro foi tratada da pesquisa feita com mulheres
teletrabalhadoras para aproximacéao da realidade destas, visando compreender
os rebatimentos do teletrabalho em suas vidas.

Tendo trazido a memoéria estes capitulos, importa tecer as
consideracoes finais conectando, sob melhor hipétese, as dimensdes tedricas,
as lutas a realidade de cada uma dessas mulheres.

Longe de encerrar o debate. Certamente! Mas, a partir de algumas
reflexdes, estimular que este tema, e outros que o atravessem, continue sendo
objeto de outras pesquisas com vistas a garantia de direitos sociais
trabalhistas, protecéo social de trabalhadores e trabalhadoras.

Em dltima instancia, também, possibilitar que sigamos trilhando outras
vias que nos conectem com uma nova sociabilidade que n&o seja esta que nos

atravessa e oprime cotidianamente.
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Esta pesquisa trouxe o trabalho a baila e, através dele, os sujeitos que
o produzem. Produtor de riqueza, o trabalhador est4 no alvo da reestruturagéo
produtiva para ser substituido pelo trabalho morto ou “gasto” até a ultima gota,
como se pode perceber na pesquisa.

Também pode-se perceber que esta estrutura de opressédo € também
estruturante na trituracdo do trabalhador cotidianamente e, sobretudo, na
historia do Brasil, onde trabalhar € sinbnimo de escraviddo. Nas entrevistas a
pesquisa pode perceber o quanto as mulheres se sentem sobrecarregadas,
demandadas e sufocadas com sua rotina de trabalho, ndo s6 o remunerado,
mas sobretudo, com o ndo remunerado, como obrigagdo, como um “papel
posto” que precisa ser cumprido.

No que tange ao debate da reestruturacdo produtiva, e todo o ideario
gue tem comprado coracdes e mentes, com o codinome de fim do emprego,
algumas funcgdes/ profissbes vao se “desproletarizando” e aceitando outras
condicbes de trabalho que, travestidas de “flexibilizacdo”, expde,
principalmente, em graus diferentes, as mulheres, principalmente com a
chegada efetiva do teletrabalho, pés-pandemia.

Sobre a divisdo sexual do trabalho, no terceiro capitulo pudemos ler o
guanto que as mulheres sédo responsaveis pelo seu trabalho produtivo, mas,
principalmente, sobre o trabalho reprodutivo, que garante que os demais
membros da familia, em especial os homens, consigam “simplesmente
trabalhar”, sem se preocupar com qualquer outra agdo que impacte suas vidas.
E que, até quando eles partilham as demandas do trabalho doméstico, quando
“o bicho-pega” as mulheres sao acionadas para resolver as questdes, como as
grandes responsaveis pelas demandas em questao.

A lente interseccional, que este trabalho se prop6s utilizar como
perspectiva de andlise, nos faz enxergar, desde as dimensdes tedricas no
primeiro capitulo até as entrevistas no terceiro capitulo, o quanto que, para que
umas mulheres consigam desenvolver “seu papel” na sociedade, a outras
mulheres, negras, é determinado “um papel” ainda mais duro e arduo,
subalterno e hierarquizado abaixo das mulheres brancas. Papel que traz a
cultura do trabalho doméstico desempenhado por outrem, que ndo sejam 0s

moradores da casa, mas uma mulher negra. Cultura escravagista.
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Muito embora a pesquisa néo tenha avancado para uma identificagao
das mulheres que prestam esse servi¢o nas casas das mulheres entrevistadas,
a cultura do trabalho domeéstico remunerado delegado a outra mulher esta la.
Inclusive na forma de subcontratagdo, como pudemos ver na pesquisa.

Mais adiante, na luta por direitos, algumas questdes sdo importantes
para destacar neste momento. Cada direito, desde o trabalho livre, até os
ultimos direitos conquistados com a PEC das Empregadas Domeésticas, foi luta.

Também pode ser destacado que as mulheres ja foram, anteriormente,
postas para trabalhar em casa, na figura das costureiras, prestando servico
para as fabricas, com faccéo, e que as lutas feministas procuraram trazer maior
protecdo a essa condicao.

Pode ser chamada a atencédo também para a hierarquizacdo das lutas
de homens e mulheres trabalhadoras, através de uma simples reflexdo de
como o Dia Internacional da Mulher (1857) foi mimetizado como uma “simples
homenagem” as mulheres, na medida que o Dia do Trabalhador (1886), data
internacional, é feriado em todo o mundo, como uma clara diferenciacdo de
género no reconhecimento das lutas pelos direitos sociais do trabalho.

O mesmo exercicio que se pode fazer com o Dia Internacional da
Mulher Negra Latino-Americana e Caribenha, s6 instituido no mundo em 1992
e, no Brasil, em 2014.

Ao ler as falas das mulheres entrevistadas percebe-se que quando
tratam das suas necessidades, na condicdo de mulher, aparece palavras como
“supérfluo”, “simples” e que contam apenas consigo mesmas como mulher para
compreender essas necessidades e dar apoio umas as outras, na mesma
medida que s&o cobradas para serem fortes, “super’, se sentem
sobrecarregadas e ndo ouvidas.

Por fim, o impacto da Reforma Trabalhista e da lei que instituiu o
teletrabalho, faz com que as mulheres sejam “postas novamente em casa”,
favorecendo a divisdo sexual do trabalho, “os papéis determinados as
mulheres”, na mesma medida que, como mostra as entrevistas, o estar perto
dos filhos e acompanhar a rotina de casa seduz as mulheres a se submeter a

essa condicao.
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Neste conjunto de debates dos capitulos deste trabalho, também é
possivel perceber uma crescente retirada de direitos, como o fato de cada
teletrabalhadora ter que investir nas suas proprias condi¢cdes de trabalho e com
0s custos de seu trabalho produtivo, a naturalizacdo de se trabalhar sob
atestado médico, e a ndo interacdo com demais colegas de trabalho ou chefia,
a diluicdo cada vez maior do senso de coletivo com os demais trabalhadores
da empresa, e como essa questdo vai sendo conformada como “normal” nessa
nova modalidade de trabalho. Mais do que manter inalteradas as relacbes de
opressao, a modalidade do teletrabalho acirra as condi¢cbes de exploragéao e
procura conformar as mulheres a essa condicao.

Este trabalho, ao chegar ao fim desta pesquisa, ressalta que o
teletrabalno vem se estabelecendo como uma modalidade permanente,
desonerando as empresas de muitos custos do processo produtivo, colocando
em cheque direitos frutos de lutas dos movimentos operarios e feministas,
inclusive os das mulheres negras, reforcando o papel do trabalho reprodutivo
da mulher, deixando-lhe, a seu encargo, a responsabilidade de articular a sua
prépria rede de apoio, na maioria das vezes ocupadas por outras mulheres, o
auto zelo por suas demandas de saude, denotando um processo de sucessivas
retiradas de direitos e protecdo social, daqui para frente, e colocando no foro
intimo de cada familia a discussao dos papéis de género.

Ainda neste sentido, considerando que todas as lutas e conquistas de
direitos foram construidas coletivamente, no paradoxo do cyber-ativismo da
‘quarta onda” do feminismo e a instauracdo do teletrabalho como algo
permanente, ousa-se perguntar quais seriam 0S novos caminhos de luta
coletiva seja na resisténcia na retirada de direitos, seja na permanente
conquista de novos direitos, principalmente em relacdo a uma nova modalidade
de trabalho, até a “luta final” por uma nova sociabilidade?

Afirma-se, com certeza, diante de tanta desprotecao e luta das diversas
mulheres contra suas opressfes que, como disse Lord (2019), ndo sera
nenhuma ferramenta do senhor que livrara nés mulheres das opressdes da

Casa Grande.
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1.

ANEXO |
Roteiro de Entrevista Individual

Identificacéo
Nome:

ldade:
Escolaridade:
Profisséo:

Média salarial:
Raca/etnia:
Estado civil:
Orientagéo sexual e identidade de género:
Filhos (quantos):
Municipio/ Bairro:
Religido/credo:

Trabalho produtivo - condi¢cdo de Teletrabalhadora

Quando comecou a trabalhar como teletrabalhadora?

Qual o tipo de vinculo trabalhista?

Quantas horas de teletrabalho por dia?

Como é para voceé ser teletrabalhadora?

Quais sao os maiores desafios para iniciar e permanecer nesta
modalidade de trabalho?

Vocé encontra vantagens nesta modalidade de trabalho? Quais?
Considera que falta algum tipo de rede de apoio que fosse necessaria
para dar suporte a condicdo de mulher teletrabalhadora?

Se pudesse escolher entre permanecer como teletrabalhadora e
trabalhar presencialmente, qual condicéo escolheria?

Em sua opinido ha alguma diferenca entre a mulher e o homem na
condicao de teletrabalhador? Se sim, qual(is) seriam? Se nédo, por qué?

Trabalho reprodutivo ndo remunerado

Como as atividades de casa (cuidar dos filhos, arrumar a casa, lavar
louca) sao realizadas na sua casa? Como vocé organiza as atividades
de casa (filhos, casa) em relacdo ao teletrabalho?

Se considerar o teletrabalho e as atividades domésticas, quantas horas
de trabalho essas atividades ocupam do seu tempo?

Vocé conta com a participacdo de alguém para o desenvolvimento
dessas tarefas? Se sim, quem? Se néo, por qué?

Se sim, vocé paga pela realizacao dessas tarefas? Como € essa
contratacao?

Qual o papel de uma rede de apoio com as atividades domésticas para o
desenvolvimento do teletrabalho?

Auto-cuidado e vida comunitaria

Que atividades vocé gosta de desenvolver referentes ao auto cuidado e
a vida comunitaria?

Quais as atividades que vocé consegue desenvolver?

Como avalia o tempo separado para estas atividades?



